PROPOSICION DEL PROYECTD "REFORMA AGRARIA ////’
Y DESARROLLD RURALY PRESENTADA POR EL MINIS

TERIY) DI AGRICULTURA DEL GOBIERNOD DE CHILE

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL

DESARADLLD.

I. INTRODYCCION

el

obierno, reconociendo la importancia de 1a labor realizada

m

1
S|

91

por el Instituto da Capacitacién e Investigacidn en Reforma Agraria (ICIRA) du-
rante los seis afos 42 su existencia, ha considerado esencial el apoyo del1 Pre-

grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través de un nuevn Pro

_ yecto capdz de respaldar 21 programa de orofundizacidn y extensidn de 1a Reforma

Agraria iniciado en 1971 y el desarr:lio rural. ki

En este sentido, mientras formulaba l1a proposicion del Proyecto,
el Gebierno presentd al PNUD, en el mes de nnviembre de 1970, una snlicitud de
prarroga de 1a Fase II del Proyectn PNUD-FE/139/CHI/RU (Institutn de Capacitacifin
e Investigacinn en Reforma Agraria) nor seis meses mis, de enern a junin de 1971.
Para estc se utilizarcn 1os recursos nn invertidos en 1a referida Fase y que al-
canzaron, al 31 de diciembre de 1970, una sum2 anrcximada a US$ 200.000 (doscien-

tos mil délares).

En el mes de enero de este afio el Gobierno envid al PNUD 1a soli-
citud de asistencia para un Proyecta poritres afies de duracidn con un gasto esti-
mads en US$ 2.360.000,00 (dos millcnes trescientos sesenta mil dflares). Se esne

raba Que el Proyecto comznzara sus actividades o1 1° de julio de 1971 y que se ex

tendicra hasta el 30 de junio de 1S74. faIg,
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Los trdmites neceszarins para 1a discusidn y aprobacidén de la so-
Ticitud del Gobicrnz, tovnaron evidenta la imnosibilidad de que @1 nuevo Proyec-
to estuviera en condicionas de operar 21 1° de julic de 1971; de 10 que results
Ta proposicién del PNUD al Gobierno, conforme carta firmada por el sefior J.M. Ra

ttner, en el sentido de que sc nrorrogara nor un afio mis 1a Fase II de

V]

miraz Boe

ICIRA, es decir hasta el 30 d2 junio de 1972, ascgurdndose para ese perisdo un

total de US$ 401.200,59 {cuatrncienios un mil trescientos Adlares).

ET Gobhiernc, al acentar 1a promosicidn del PNUD, scfiald aque dicha
suma era insuficiente para respaldar 21 Programa de Reforma Agraria y desarrolln
rural puesto en mircha, sobre todo considerands 1a demanda de capacitacién campe-

sina, realmente masiva, qgue la nueva nolitica rcauiere.

En 1a reunidn del Consejo de Administracidn del PNUD realizada
en Santiage durante el mes de enero, fua anrobada la prdrroga de 1a Fase II de
ICIRA, rar el reriodo comprendido entre el 1° de julio de 1971 al 30 de junio de

1972, disponiendo nmara el1lo de 1os recursos anteriormente mencionados.

E1 rroyecto ICIRA tcndrd como objetivos, en esa fase final, con-
tinuar 1a caracitacién e investigacisn nrevistos en el Plan de Operaciones de 1a
Fase II, adaptindolns 2 125 requerimiantos del nrocesc actual de Reforma Agrarias
prastar asistencia técnica al sector rihlich aarfcola en 1a formulacisn de sus
nuevos nlanes de Reforma Agraria; acecuarse, en términos de estructura, <e pro-
arama y de recursos humancs y materiales, a las exigencias de 1a Reforma Agraria,
masiva y ranida como 12 nlantea 21 Gobiernn sobre todn on 10 que se refiere a la

demanda de caracitacidn campesina y e funcionariss del sector nibiico aagricola.
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Mientras tanta, an my> 21 afin corriente, la misidn del PNUD/FAD,
integrada nar Ins seficres Namirez Bosttnor, Rerresentante Resiente del PNUD en
Chile; Pater Dorner, Consultor 421 PHUD v Vingo Andersen, de 1a FAD, tuvo 1a anor

tunidad de analizar, en Santiaza, 12s alcances de la solicitud del Gobiernn.

En el Informe Preliminar de los sefiores Peter Dorner y Viggo An-
dersen, rresentadn al PHUDR/FAD se recomandsd Ja anrnbacidn del Prayectn "Reforma
Agraria y Desarrclls Rural® aue reemnlazaria al antiguo Proyacts PNUD-FE/139/CHI/RU
ahora en fase de conclusidn. De acuerdn ¢nn las sugerencias cuc constan en el re-
feride Infarme Preliminar, 12 contranarte del nusva Proyectn serfa el Ministerio

de Agricultura, 2 través de ICIRA, 12 nue a su vez actuaria en su calidad de Ins-

titute netamente nacional.

En 1a reformulaciin de la solicitud de asistencia que el Gobiernn

estd presentando al PRUD, se consideraron 4ehidemente 12s observaciones constan-

tes en ¢l Informe Preliminar de Tos sefiores Peter Dorner y Viggo Andersan, incor-

nordndose incluso t~das las sugerencias en é1 nlanteaas.

PROPISICION DEL PROYECTD "REFORMA AGRARIA Y DESADROLLO RURAL™

E1 Gobierno, tomandn en cuenta 1a magnitud de 1os problemas que
una Reforma Agraria invclucra, sobre tndo cuando es masiva vy rdpida com? actual-
mente se estd 1levande a cabn en Chile, snlicita 1a asistencia del PNUD a través

iel rroyecte "Reforma Adraria y Desarrollo Rural®, con una duracidn de tres afies,

S -

tenienda comn contraparte el Ministerio de Aagricultura, a través del Institutn de

Canacitacidn e investinacidn en Reforma Agraria {ICIRA).

g
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E1 Proyectn tendrd T12s siquicntes finalidades:
a) Asascrar al Ministorin de Acricultura, a travds del orcanismo

nacicnal ICIRA, en ia nlanificacidn, ~ricentacidn y conrdinacidn d2 todos 1os reo-

n

aramas de canacitacidn camrasina, asi come en su ejecucifn.

L2 canacitacidn camnesina se destinard a la formacidn agro-técni

ca de Tas trabajadeores ol camno; 1a foermacidn emnresarial, esrecialmente en 1o

s o~

que se refiera a 11 nianiticacidn 2 12 nroduccidon, la aneracidn de créditos, la
relacidn con el mercade, contabilidad, control de 12 preduccicn, coonerativismo
vy la formacidn s2cial orientada hicia 1a particinacion activa 4z Ins camnesinns
en lcs cambios sociales que, mediante 1a Reforma Agraria y ctras medidas, el Gn-

Digrno se nronone realizar en Chile.

h) Asescrar a1 Ministerio de Agricultura, 2 través de ICIRA, en
1a pianificaci’n, orientaciin y coordinacidn “e 1os cursos de capacitacidn para
funcionarins A2 1ns orqanismos del sectar agricola, asi como narticinar en su eje
cucidn, teniendn coms objetiva princinal l1a orientacidn sistematica de 1os rarti-
cipantes sobre los problemas del desarrollo rural dentro del contexto de 1a Refor

ma Aagraria.

c) Realizar laboras de investinacidn, aue suministre la informa-
cifin nccesaria nara una constante adecuacidn entre el contenido y 12 metodnlonia
de l1a camacitacidn y 1a realidad social cambiante, y que, nor otrn lado, asegure
al equino de exnertcs 1os elamentns neceéariﬂs nara su lahor de asesnria en la

rlanificacidn y ejecucién de la Reforma Aararia.

d) Asesorar a 1a Oficina de Planificacién Agricola y a las demds
instituciones del sector agrario, en 1as labares de conduccifn del Zesarrollo y

reformas agrarias a nivel nacional, zonal y lacal.



o) Evaluar el nrocest v 1os resultados de 1a Reforma Agraria, tan
to en sus aspectos cconémicas como socizles, con el fin de suministrar al Ministe
rio de Aaricultura 1ns cdatos necesarios mara 1a comprensidn de 10s avances u ohs-

ticulos en 1a marcha de 1a Reforma foraria.

Pry otre ladn, estas cvaluacicnes constituirdn un extranrdinario
aparte al andlisis e 12 nrohlemdtic2 de 12 Reforma Agraria y de otras moliticas
de desarralio rural a nivel dc los cinocimientos cientificas y de las politicas
concretas, tantns para 12s Gobiernns coymn nara Tos organismos especializados Ae

Nacicnes Unidas.

Consicerando 1a magnitud de las tareas que deben realizarse, el

o

nhierno dastaca 12 urgencia qua ticne mara &1 1z aprobacidn del Proyecto y ma-

t
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nifiesta su desec de que pueda iniciar su cneracidn el 1° de enern de 1972, ex-

8

tendiendo sus actividadas hasta el 31 de diciembre de 1974.

IT, EL NUEVD PROYECT® Y SY JUSTIFICACION

Para que se comprenda, en tndons sus alcances, €l significadn de 1a
asistencia que s& snlicita al PNUD, es imnortante sefalar la concencidn rue el
Gohiernn tiene de 1a Reforma Agraria, 13 cual puede sintetizarse en tres afirmacio

nas basicas:

1) La Reforma Agraria es "un procesa simultineo y complementario
con las transfermaciones generales Gue se desea promover, en la estructura social,

priftica y econdmica del pafs” (1).

{1 ™Programa Bisico del Gobierno®
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2) La Referma Acraria serd 1levada a cabo de una manera rdrida y

masiva ¥ "no sfile imrlicard 13 expreniacidn de todes los latifundios, 1a entrega

—

de 1a tierra a 1os campesinas, darles 12 asistencia técnica y el créditn necesa-

rio para que puedan prducir 12 oue Chile reauiere, sino también comprenderd la

transfonnaqjén de 1as relaciones comorciales ¢ industriales para la venta y com-

e -—

rra de 10s productos que 17s campesinns necesitan nara vivir y nroducir”. (2)
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3) Las camresines desamnefiardn una funcién fundamental en 1a mar-
cha de 12 Reforma fcraria y en las decisiones mds imnortantes ce 1a produccifn y
las inversicnes agricolas. Con este motiva se constituyeron el Consejn Nacional
Campesino, 1ns Consajos Campaesinos Provinciales v Consejos Campesinos Comunales
(integrados ncr renresentantes de ios sindicatns camnesinns, de los Comités de
Asentamientos y Conrerativas de Reforma Agraria, de las Cooperativas Camresinas,
de Tns Comitds e Pequefns Agricultnres y de Tas hases camnesinas), 1os nue son

Tos encargadns de.emitir 12 crinidn 22 las orqanizaciones camnesinas acerca de:

a) Los nlanes nacionales, nrovinciales y locales da desarrollo

rural, produccisn agropecuaria y de reforma agrariag

b) Los programas v nresunuestos de 19s organismes del sector anri-

cola;

c) Las p2liticas generales en materia de precios, crédits, comer-
cializacidn, tributacidn y otras relacionadas con el desarr2lle, 1a nroduccidn y

1a Reforma Acraria.

(2) "Bases de l1a Reforma Agraria del Sobierno”
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E1 Gobierna, coms y2 cuadd scfialado, esté decidido a realizar

una Reforma Agraria masiva y 1o mis riaridamente nnsible. Su ohjetivo es exnroniar
todos 1os Tatifunlins: “Se tratard de tarminar con el latifundio en un reriods de
dos a dos afios y medin, antentiéndsse por latifundio todes aquellos predios que
tienen mis de 89 hectdrecas e rienc Sdsico". (3) Alqunns datos permiten ver el
ritmo que esti asumiende 1a molitica de exproniaciones. Mientras la administracién
pasada, en seis afios, excropid 1Liﬂﬁ_fund0s,%EQB_§;§9§;Z§§1§_EEEE§rea5’ el actual
Gobiernn, desde nus s2 constituyé en noviembre de 1970 hasta 21 2% de junio de

1971, ya expronid B29 predios, con 1.951.900,4 hectireas.

En astas circunstancias, como es evidente, una de las tareas fun-
damentales v Je mayar urgencia que el Gohiernn debe enfrentar, es de la canacita-
cidn campesina, que ha de ser tamhién masiva y a ritme acelerado, capdz de asegu-
rar a los trabajadares el campe 1os instrumentos necesarins para que asuman Ja
responsahilidad directa nor la produccidn agricnla, como nrotagonistas que son del

proceso de Reforma Agraria.

Cesde lueqo, deben sor destacadas dos 1ineas bisicas: 1a camacita

cién agra-técnica, y 1a capacitacidn emnresarial.

La capacitacidn agro-técnica aharcard todo 1o relacionado con el
nracesn nroductivo de 1ns distintos rubrns o exnlotaciones agricnlas y necuarias,
que conforman las actividades econdmicas de 1a explotacifn. La caracitacifn, en
cste aspecto, deberd dar lugar a los cambicos tecnolfgicos que sirvan para aumen-
tar la nroduccidn y 1a productividad dentro de un contexto amplio de cambio so-

cial y desarrollc general.

(3) ™PaTitica Agraria del Gohierno Populér de Chile". Exposicidn del Ministro de
Agricultura, Jacgues Chonchol, en 21 Seminaric organizado por PLANDES,

Nl ot gl ks ¢
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La capacitacidn emrresarial estd Tntimamente ligada a la canacita
¢idn aaro-técnica y comnrenderd 21 manejn financiero, la contabilidad agricola, el
cnoparativismo, 12 comercializacisn y 1a nlanificacidn a nivel de 1a unidad de nr
duccidn, entendiéndnse este dltime como anlicacifin de 1a administracidn rural den-

tro del contexto de 12 Reforma Agraria.

Los sefiores Pater Dorner y Viagn fAndersen, en su Informe Prelimi-

nar sefialan con claridad 1a urgencia de Ta canacitacidn empresarial:

“A martir del 1° de junic de 1971, todos l1os asentamientos tendrin
sus propias cuentas an el Banco del Estadn. Todo el archivo y 1a cantahilidad con

respecto a esta nucva nolitica de créditos serd de la resronsabilidad de 1os campe

sinos del fsentamientn. Ests significa un camhic de politica hdsico ya que anterior

mante todo o1 crédito venia a través de 1a CORA (4), 1a nue tamhién 1levaba las

cuentas. Asimismo, se dard a 1os campesines una maynr responsahilidad en el manejo

de los Asentamientos. Cs evidente entonces, 1a urgente necesidad de desarrsilar y

elevar 1as hahilidades empraosariales, de contabilidad y conocimientes agricolas téc

nicos y cientificos de los camnesinas. Estimamos que esto es esnecialmente critico
en 13 presente coyuntura. De nn alcanzarse estos ohjetivos, 1a accidn del sector
agricola se deteriorard y el Gobierno nuede verse forzado a tomar drasticas medi-
das, reduciends la participacidn camnesina y camhiando todn el asrecto y 1a marcha

futura del sector agricnla™.

Ademds de esto, es fundamental también realizar la canacitacisn
sccial, tendienta a asequrar la efectiva particinacidn campesina en todas Tas de-
cisiones relacionadas con la Reforma Agraria y el desarrollo rural, como exnresidn
y resultado a la vez, de la particinacidn campesina en el sistema nacinonal del

nodar,

(4) Corporacifn de 1a Reforma Agraria.

o 3
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Para realizar las tarcas sefialadas, el Proyecte "Reforma Agraria
y Desarrolln Pural” recogerd 1a experiencia metodoldgica acumulacda en 10s seis afins
de ICIRA, y sc intentard a través e estudins esrecializados y de planes nilotos,

adecuarla a 1as nuevas caracteristicas masivas <'e 1a capacitacidn.

En la melida de 12 nosible, se tratard de que 1a capacitacidn de
1os campesinos sea re2lizada en 10s rranins Incales de servicic, es decir, en Ins
Asentamientos o en ctras unidades de rroduccidn, como asfmismn en los Consejos Cam
pesincs. Con esto se estard utilizands los medios que ofrece 1a extensidn aaricola

con el objetive de 12arar una capacitacidn mas oficéaz.

Par otro lado, el Gobhierno actual contemnla, con 12 asistencia del

Proyectc, establecer Centrales de Capacitacidn Campesina en cada zona, donde 1os

—
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campesinos puedan recibir una canacitacidn intensiva y sumamente practica en cur-
sos de una duracidn media de 2 a 4 meses. Esta caracitacidn debe poner un énfasis

primordial en materias 4o admninistracidn y planificacidn de las unidades reforma-
das, 1a comercializacidn, contabilidad, y materias agro-técnicas, de manera que
nuecdan asumir las funcicnes de manejc emnresarial v de técnicos agricolas un nro-

medio de 2.090 campesinas ror ane.

Si se censidera 1a concencidn que el Gobierno tiene de 1a Reforma

Agraria, comn antericrmente quedd sefaladn, es evidente que l1a capacitacifn camne-

sina deberd abarcar, de una n de otra forma a mids de 600.000 trahajadores que inte

aran 1a nchlacid Amicamente activa en @1 camno, es decir a 1os asentadns, a

s, 2 10s minifundistas, a 1ns asalariados permanentes y tem

los renuefics prod

porales. Ademds de esto, hay que capacitar y recanacitar a todes 1os funcicnarins

ma ol G SRS AL

prcfosionales de 12s instituciones del sector agrario, los cuales alcanzan la ci-

fra de 2.298 perscnas.
| Dyt b o e
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Esta es la magnitud de 1a tarea que el Gobierno enfrentara. Es nrecisa

mente por sus dimensiones, nor su comnlejidad y cor su urgancia, que el Gobierno

-—

solicita al PNUD 1a asistencia técnica v 10s recursos materiales necesarios, a tra

vés de Tl proposicidn de Proyects ahora nlanteada.

ez
Es imoortante destacar la diferencia de magnitud entre la capacita

cifn realizada por el Proyectn ICIRA, en 1ns seis afos de su existencia (hasta di-

ciembre de 1979), y 12 que se¢ nronone el actual Gobierno cumnlir, con la asisten-

cia del PMUD, a través del Proyecto "Reforma Agraria y Desarrollo Rural”. De los
e e e o A A s,

<

10.000 rarticirantes que aproximadamente siguieron 1os cursos y seminarios de capa
citacidn promovidos por ICIRA, £.200 son funcinnarins de diverscs arganismos el
sector azrarin. Solo a partir de 1565 cuando ICIRA pasa a realizar tamhién cursos
de capacitacidn para campesinos, alcanzando a hacerlo para 3.000 trahajadores del
campo. Los 2.802 heneficiarios restantes de 1os cursos de canacitacifn realizados
por ICIRA, son profesinnales chilencs no funcionarins, estudiantes universitarios
(sobre todo de las escuelas de Agronomia), y 229 son funcionarios de organismes

4e Reforma Aqraria de otras paises 1atinnamericanocs.

E1 tipo de capacitacidn que ahora se inicia y para la cual se soli
cita 1a asistencia del PNUD, es alge fundamentalmente distinto de 1a que hahia rea
lizado ICIRA, tantc por su naturaleza como por 1a amplitud de las nuevas tareas que

dehen ejecutarse,.

Para enfrentar la complejidad de 1a tarea el Gobierna adontd varias
medidas. Se decidid unificar la capacitacidn camnesina y funcicnaria 2 través de un
Plan Nacional de Canacitacidn, elabrradn por un Comité Técnicn Macional de Canmaci-
tacidn, en el cual estdn representadas todas las instituciones qubernamentales del

sector agrario, ademds de representantes del Consejo Nacional Campesino. Para evitar
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la concentracidn burccrdtica en Santiago, se constituyeron a 1o 1argo del nafs{ 16

Comités Tacnicos Zonales de Lamacitacisn. en 19s cuales se renroduce el mismo es-

quema y se responsalbilizd a ICIRA, en su caiidad de institucidn nacional, 1a tarea

de coordinar 1a capacitacidn camnesiny y funcinnaria en todes 1os niveles mediante:

a) La creacidn de una cstructura de inteqracidn donde rarticinen
las diversas entidades nue realicen canacitacicn; estructura que se renrnduce des-

de el nivel nacional hasta las Areas 2 comunas.

b) La elaboracidn conjunta de un programa que recoja las aspiracio
nes y necesidades nropuestas ror las 2raanizacicnes camnesinas y 1as haga compati-

bies con 10s nhjetivns y orientacicnes que el Gehiernn sefiala.

c) L2 incorparacicn de las organizaciones campesinas al nrograma

de capacitacifn, desde su nestacidn hasta su evaluacién.

1) La realizacifn del programa de caracitacidn, utilizande todos

19s recursns humancs y materiales que posean las instituciones.
e) El control y 1a evaluacidn critica del programa cumplido.

Hay que recordar, para una mejor comprensidn de 1a neiftica de ca
pacitacidn ahora adoptada, oue anteriormente la Corporacidn de la Reforma Agraria
(CORA), el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), el Servicio Agricola y

Ganadero (SAG), o sea, tndas las instituciones del sector agrario, impartian ca-

nacitacidn para funcionarios y para campesinos, aunque en dimensidn infinitamen-

te menor de 1a aue el Gobierno actual se pronone realizar. De todos modos, estn
significaba dunlicacidn de gastos, mal anrovechamiento de 1os recursos humanos y
materiales, ademds de falta de relacidn entre las diversos planteamientos de los

curscs. A través de la politica actual se busca chtener un programa integrado de
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capacitacidn que-responda;armdnicamente a 1ns mGltinles requerimientos de 1a Re-
forma Agraria y el desarroile rural, adeomds del anrovechamiento miximo de 1os re-

cursos humanos y materiales.

En este sentido cabe sefialar una caracteristica especial del Pro-
yecto "Reforma Agraria y Desarrolls Rural®: el PNUD, anteriormente, ofrecia asis-

tencia 2l Gobierno a través de uma institucidn (ICIRA), que realizaba laberes de

s

capacitacidn, de investigacién y de asesoria. Ahora, una vez aprohado el nueve Pro

,,,,,, = e

yacto, la asistencia abarcard a 1a Oficina de Planificacidn Agricola (ODEPA), a la

Corporacidn de la Raforma Agraria, al Instituto de Desarrnllo Agropecuario, al Ser

L= S

vicio Agricola y Ganadero, y a otras instituciones del sector agricola, ya que la

i ——

ayuda técnica prestada per 1os exnertos y los recursos materiales se destinardn a
apnyar toda 1a capacitaciin campesina y funcionaria gue se realice en Chile, ademds

de las labores de investigacidn, asesoria y de evaluacién.

Por otro lado, nara cumplir la funcidn coordinadora, y tomando en
cuenta las dimensinnes de su programa de trabajo, ICIRA {en cuanto institucidn na-
cional) decidié descentralizar su estructura administrativa en, ror 1o menos, 6

sub-centros, 10 aque inicid, creando las siguientes regionales:

a) Regional Centro-Norte: que abarca las provincias de Coquimbo,
Aconcagua, Valparaiso, Santiago, 0'Higgins y Colchagua, con una superficie total

de 86.938 km?.

b) Reginnal Centrn-Sur: para las provincias de Curicd, Talca, Mau- _]

le, Linares y fNuble, con una superficie total de 44.465 k.

¢) Regional Sur: provincias de Bio;Bfo, Malleco, Cautin, Valdivia, i

Csorna y Llanquihue, con una superficie de 98.547 ka_
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Pero, para que ICIRA rueda cumnlir sus nuevas funciones -coordinar
toda la capacitacisn campesina vy funcionaria que debe ser imnartida en Chile- seri

necesarin montar y meovilizar una infrasstructura de comunicaciones &qil, flexibla

(8]

y m&vil, capidz e crear y mantener una continua y eficiente interaccidn capacita-

o

dora con la gran masa campesina. No se trata de un programa Unicamente para diri-
gentes y funcionarios, sino para tedc el campesinado; tampoco s2 trata de una sim-
ple motivacifn, sino de educacifén parmanente destinada a adecuar 1a capacidad téc-
nica y cultural del camnesinado a una nueva estructura de producciln y participa-

cidn en todo el pais.

Por un lado, es necesaris una comunicacidn rdnida y masiva, rara

1o cual se nrestan 1as redes nacionales de radio y televisidn. Por otre lado para

3

que la canacitacidn 1lesue al miximo de campesinns y rara que 10s programas se va

yan ajustando a las realidades Tocales de las distintas dreas, es preciso crear

tambidn un sistema esnecializado, semi-masivo, que permita el mayar grade de inter

oy

accifn, retorno v re-alimentacidn. Este sistema, que se destinard fundamentalmente

1 la capacitacifn agro-técnica, de manejo de emnresas cooperativas y de otras uni-
Ak e Prind

dades de produccidn. se hasard en 1ns medios audio-visuales tales como nprovectores

de peliculas de 16 mm. y de diancsitivas ¢on sonidn. A medida cue las organizacin-

nes de produccidn de base y de irea se vayan formando, se creardn al nivel del
drza (comuna) como rarte fntegra de ia nueva estructura comunal, 1os comités de

caracitacifn. Lo ideal serfa que cada uno de estos comités, que eventualmente serdn

uncs 300, contara con un penuefio lccal destinade a 1a caracitacidn, con un minimo

de equino audio-visual, o sea un proyector de 16 mm., un proyector de dianositivas

con sanido y una pantallia, ¥, en donde sea necesario un generador de electricidad.
UR SRRIE0 Y VIR, DAkl 10 sTaYs LeRIRONGE 5aSR NECRAAIAIIT . JENET aul TS 1
Para lograr esto se apravechard tadn la nosible 1a canacidad instalada y disponi-
5le en las zomas, comnletdndola con nuevas equinos en caso necesario. Serd espe-

cialmente provechoso, para mejorar y agilizar 1a capacidad existente, reemplazar
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las pantallas convencionales neor las mds modernas de altisima capacidad de re-
flexidn de luz proyectada y cue pueden nroyectarse en salas no oscurecidas, y has

ta en rlena luz del <ia, sin que pierda significativamente calidad 1a imdgen. Es-

tos equipos, en especial 1as mis madernns, nor ser transistorizados, pueden ser trans
nortados facilmente de un lugar a otroc nara curscs cortos en las unidades re hase.
Con 1as nuevas rpantallas los equip2s no estardn restringides a salas esneciales, »

al usc nocturno, 1o que significa mis anilidad y flexibilidad oue en 1o pasado.

Los dos tipos de proyectores se complementan en su totalidad. El

. . VP i et oo e B RIS 13 T [ 1 e LS ol LAl :
sistema de dianositivas, con grabadoras de "casette", se presta para una constan-

te y rénida re-alimentacidn o modificacidn, tanto en las diapositivas como de cin-
tas maanetnfinicas, seqln 1a necesidad que adviertan los capacitadores. Si bien la
pelfcuia es menns flexihla an este sentido, tiene la ventaja de 1a imanen dindmica,

1o que suele ser especialmente importante en 1a canacitacidn agro-técnica. Tamhié

—_—

Qﬁ_ggfj?]eﬂq§§gﬂje1Tcu]as, o mejor dicho, "secuencias filmadas" d2 una manera muy
flexible. Estas secuencias no pretenden ser neliculas acéﬁadas, sino parte Tntegra
de las nresentaciones estructuradas por los mismos capacitadores y coordinadores
de discusidn. En muchos de estes casos éstas aueden ser secuencias mudas, ¢ con
cinta magnetofdnica, 1o que facilitarid tanto 1a produccidn como 1as nosteriores

modificaciones de 1os cursos.

Por supuestc que este sistema T1lamado semi-masivo, un gran y efi-
ciente esfuerzo de prnduccidn de materiales, ya sean neliculas con "sonido dptico”
(para temas de importancia general); secuencias de corto metraje nara la televi-
sidn, para exnosiciones y charlas de fines miltiples; juegos de diapositivas y cin
tas grabadas. Esto exige una fuerte inversidn en equino de filmacidn y edicidn.

Este esfuerzo requerird también una cantidad notoria de pelicula de 16 y 35 mm.,

ya que serd necesaric hacer varias conias de cada pelicula y jueges de diancsitivas.
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E1 equipo audio-visual se comrletaria con 6 unicades mdviles (una
para cada sub-centrc), mantadas en vehiculns nara toda clase de terreno, con gene-
radores, para su us» en &reas de dificil acceso o que no cuenten con servicio eléc

tricn.

En Convenio con Canal 7, ICIRA nroducird programas de televisidn,

empezando con una hora per semana. Como se sabe, este medio se presta especialmen

— —— - ha

' te para programas de alfabetizacién y de educacidn bdsicas. E1 Canal 7 cuenta con

una red de estaciones re-trasmisoras que le permite abarcar la casi totalidad del

| pais, incluyandn el medio rural. En CORFD se estd elahorando un proyecto de alta

prioridad nara la construccién da recentores esneciales de 12 pulgadas, de muy ha-
Jjo costo. Estd@ prevista 12 nroduccidn de unas 100.000 unidades nara el medio rural
durante 1os proximos dos afins. También estd en trimite una gran importacidn de re-
ceptores convencionales durante 1os prdéximos meses. Con 1o anterior se intenta que

cada l1ocal de capacitacion campesina cuente por 1o menos con un televisor.

Con esa nueva capacidad transmisora y receptora, se justifica ple-
namente un esfuerzc cada vez mayar en la produccion de nrogramas de television,
Tos cuales puecden ser cznvertidos en reliculas de 16 mm. nor el proceso de kines-
copio, 1o que rermitird su uso con proyectores convencionales, en dreas que 1a red
nacional no alcanza. Dado que este proceso de kinascopic no se usa mucho en 1a te-
levisién tipo, ninguna estacidn chilena cuenta con dicho equiro, estimiandose, por
1o tanto, conveniente que ICIRA adquiera uno para su utilizacidn con el equino del

Canatl 7.

ICIRA también empleard 1a radio mediante programas grabados en cin
tas magnetofénicas para su difusién ror 1a red nacional y también estaciones Inca-

les. La anaricifdn del transmisor significé una revolucidn en el mundo de las comu- ]
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nicaciones. En.Chile casi el 95 por ciento del nafs puede tener acceso a comunica-
cidn radial. Para prerarar 1a grabacisdn de 1os nrooramas serd necesarin instalar un

estudio de radio cuycs datos generales figuran en el Apéndice V.

Finalmente, se estima conveniente un proyecto de televisidn de cir
cuito cerrade para aprovechar al miximn 1a facilidad de produccidn, re-alimentacisn
y modificacidn continua nue nueda cignificar este siétema. Se trata de un pequehio
equipo mévil de produccidn de cintas de una nulgada, que se usarfa tanto en los es-
tudios de los distintos canales como en el campa y un minimo de 6 unidades repro-
ductoras (una para cada uno de los sub-centros). La unidad de nroduccién y graha-
cidn significaria una inversion de anrroximadamente 30.007 ddlares. Los Gltimns mn-
delos de grabaderas transistorizadas son portatiles y no requieren un vehiculo es-
pecial para transportarlas: parecen tener las condiciones adecuadas nara la movili-
dad gue requicre el rroorama. La unidad nroductora nuzde grabar cursos completns a
medida aue se realicen, en cualquier lunar, reqistrando, por ejemple, 1a interac-
cifn que se nronduce durante el cursc, entre 1os profesores y 1os campesines. Esta
interaccifn y diflogo espontdnec 1leca, antonces, a formar parte del curso graba-
dn. Esto sard multinlicado y difundido en todos 195 centros regicnales a través de
las unidades reproductoras de circuito cerrade. Los eouinos renroductores contarian
con 2 a 4 menitores, 10 que serfa adecuado nara 60 a 120 personas. Comn el equino
y el método serdn nucvos, se oropone un nlan nilots de exnarimentacién. Este siste-
ma sionifica una agilidad de produccidn enorme en comraracion cnn neliculas, y si
da los resultados esreradns, cabria aumenfar 1a inversidn de esa 1inea, bajando pa

ralelamente 12 inversidn en proyectores de neliculas y disnositivas.

En el caso de que, en la practica, 1a movilidad de estos equipos re
productores no fuera la esperada, de todos modos sequirian siendn elementos muy ati
les limitados a 1os sub-centros, no sianificando 12 inversidn inicial en equipo

de circuito cerrade ninaln riesge.
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Dado que 1a inversidn en equirns es paulatina ( o sea, 10s equinns

se comprardn a medida que avance 12 refarma con sus respectivas orqanizacinones de
base y de drea), habri ticmpo para exrerimentar y nrobar 10s dns sistemas semi-ma
sivos, y cdentro de 2lgunos meses, decidir 1a orientacion de 1as inversiones subsi-

guientes hacia sistema u otro.

En el Apéndice V, sz nresentan Ins detalles de 1os gastos proyec-
tados en equinos y materiales de comunicacidn, sunoniendo aue s opte por 1a hing-

tesis 1; 0 sea, &1 sistema con proyectores,

Ademds de la asistencia técnica y material, especificamente en la
capacitacién campesina y funcionaria, el Gnhierno asigna qran importancia a 1a
labor de investigacidn, en colaboracidn con las universidades, que el equino de
expertos internacionales pueda realizar, tanto come forma de alimentar, renovada-
mente, los cursos de capacitacidn, como nara mejor cumplimiento de sus funcinnes

de asesoria,

Finalmente sefiala de m~do muy rarticular, comn una de las funcin-
nes fundamentales del equirn internacional, la de realizar continuas evaluaciones
el procesn de Reforma Agraria a medida que ésta se desarrnlle y z2vance. La ide-
neidad profesiznal y 12 ohjetividad de andlisis can que se realicen esas investiga
cicnes, nronorcionarin el material necesarin nara un rerfeccionamiento y readecua-

cidn de 1os nrogramas de capacitacidn y e 1a molitica de Reforma Agraria.

ITI.- RECURSCS HUMANJS

E1 Gobierno estima necesarin rara 1a realizacidn cde 19 anteriormente

sefialado, el siguiente nersonal internacional, cuyas funciones se detallan:

?—:' 'I?" ]



Expertos

1,

Reforma Agraria y Desarrollo Rural (Asesor Princiral).

a) Responsable de 12 programacidn y eoordinacidn de 1as actividades

de los expertas en materia de capacitacidn, investigacifn, aseso

ria y evaluacidn, de acuerdo con los danes del Gobierno.

7
—

Agraria y Desarralic Rural.

c) En &l cumplimient~ de sus funciones, el Asesor Principal del Pro

yecto se‘raTacionaré directamente con el Ministro de Agricultura.

Capacitacidn en Desarrnllo Social.

a) Participar en 13 programacién y ejecucidn de los programas de
caracitacidn de funcionarins y de camnesin2s en 1o referente a
desarroallo sacial.

b) Participar en la rrogramacidn y ejecucidn de los programas de

integracién social e 1os camnesinos, realizands las investica-

ciones nertinentes.
¢) Farticirar en la elabrracidn de nuevos contenidos para 1os me-
4ios de comunicacidn de masas.

Participar en 1a evaluacidn de 1a Reforma Agraria y Desarrollo

~
—

Social en 1o que se refiere a 1os programas de integracidn so-

cial de los campesinos.

Organizacidn Campasina.

a) Participar en la nrogramacidn y ejecucidn de 1a capacitacion de

funcionarios y de campesinos, en 1n que atafie a 1a capacitacidn

sncial.

Asesnrar al Ministro de Aagricultura en 10 referente a 1a Reforma

e ——————————
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b) Participar en 1a planificacidn y ejecucidn de los estudios acer
ca ce las ornanizaciones camnesinas.
| c) fisesorar a las instituciones el sectnr niblico agrario, ¢omo
asimisno al Fondo 2 Educaci®n y Extensidn Sindical (del Minis-
. : terio del Trabajn), en las politicas de organizacifn camnesina,
i con el objetiva de lograr una efectiva narticipacidn campesina
en 1a toma de decisinnes referentes a la marcha de 1a Reforma
fiararia y del Lesarrollo Rural.
d) Participrar en 1a elahoracidn y ejecucidn de las evaluaciones de
la marcha de 1a Refcrma Agraria y del Desarrcllo Rural, en 1o

que comnete a 1os nrablemas scciales.

4. Caracitacifén Agrotécnica.

a) Asesnrar a 1os arnanismos del sector agriccla en 1o referente a
metodologia y programacisn de 1a capacitaciin agrotécnica.

b) Participar en 12 nrogramacién v ejecucisn de los cursns nara
funcicnarios y campesinos sobre asistencia y educacidén agrotéc-
nica.

c) Particirar en la rrogramacidn v ejecucién de 1as estudios des-

tinades a evaluar 1ns resultados de la canacitacidon agrotécnica.

5. Planificacién Secterial y Reforma Agraria.
a) Participar en la programacifn y ejecuciin de cursos de canacita-
cién de funcionarios sobre planificacidn agricola y planificacidn
en Reforma Agraria. i
b) Asesorar a la Oficina de Planificacidn Agricola y demé; institu-
ciones del agro en la n]anificacfén de 12 Reforma Agraria en el

contexto del desarrollo agropecuario.
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¢) Participar en 1a elahoracidn y ejecucifn de 1as evaluaciones e

1a marcha de 12 Faforma Agraria y del Desarrollo Rural.

. Estadisticas Agropecuarizs.

a) Particirar en ia nrocramacifn y ejecucidn de cursos de capacita-
cisn nrara funcionarics sobre estadistica.

L) Asesorar a 12 Oficina de Planificacidn Agricola e institucinnes
del anrs en 1a elahoracifn de ostadisticas agropecuarias y méto-
dos de control de rrogramas.

c) fsesorar en 1a formacidn 4e un Centro de Estadisticas Agropecua-
rias, directamante vinculado a 1a labor de planificacidn aaricola.

d) Participar en 12 elaboracién y ejecucidn de las investinaciones
y evaluaciones, siempre que sus cenocimientns especializados sean

regueridns,

Organizacion de Cooperativas.

a) Particirar en la nrocramacidn y ejecucisn de la capacitacidn de
funcionarios y de camnesinos, en 1o referente a 1a estructura y
funcionamiento de las crganizaciones cooperativas de campesinos.

b} Asesorar a las instituciones del agro en la creacidn de estructu .
ras coonerativas y en 1a aplicacidn de politicas de desarrollo
de cocrerativas camnesinas.

c) Participar en 1a evaluacidn de la Reforma Agraria y Desarrollo

Social, de modo esrecial en 1o que se refierz al funcionamientn

de 1as cooperativas de campesinns.

& ey i R f e S
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Planificacidn de Empresas Agrnpecuarias.

a) Participar en 1a rrogramacidn y ejecucidn de la canacitacidn de
funcicnarios y de camnesinos, y en 1a nlanificacidn de las uni-
dades campesinas de rroduccidn.

b) Asesarar a las instituciones del agro en 1a nlanificacidn de la
nrocduccidn y de su imrlementacisn, a nivel de coonerativas cam-
pesinas y de otras unidades de preduccidn, aplicando los princi
nios de la administracisn rural.

c) Participar en 12 claboracifn y ejecucidn de las evaluaciones de

12 marcha de 12 Reforma Agraria y del Desarmllo Rural.

9. Planificacidn de Emnresas Agro-Industriales.

a) Participar en la programacidn y ejecucidn de l1a capacitacisn de
funcionarios y camresinos en la elaboracidn de proyectos de agro-
industrias, en su organizacidn y funcinnamiento.

‘b) Asesorar a las instituciones del agro y a las cooperativas campe
sinas, como asimismo a otras unidades de rroduccidn, en 1a plani
ficacidn de proyectns agro-industriales destinados a elaborar n
transformar 1a prmduccidn agronecuaria a la fabricacidn de insu-
mos agriconlas. -

c) Participar en 1a elaboracifn y ejecucidn de las evaluacinnes de

1a marcha de 1a Reforma Aqraria y del Desarrnllo Rural, de modn

particular en 10 cue atafie al funcionamiento de las empresas aqro-

industriales ya instaladas.

10. Administracidn Rural (2nfasis en extensidn).
a) Cumplir 1as mismas funciones sefialadas nara el cargo de exnerto

en Planificacidn de Empresas Agropecuarias, con la particularidad i

de que ¢1 experto debe tener exneriencia en extensidn agricola,
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2e modo que nueca ayudar en la determinacidn de nuevos programas

narz 1a asistencia técnica en administracidn rural.

11. Comercializacidn Agricola.

12.

a) Participar en la elahoracidn de nroaramas y en 1a ejecucién de

h)

c)

1a caracitacidn e funcisnarios v camnesinos en 1o referente a
ia oneracién de 1a comercializacidn agricola en una economia rla
nificada.

fisasorar a 1a Oficina de Planificacidn Agricola e instituciones

.
del

a7ro en 12 nlanificacidn del marcado de rroductas agronecua-
rios vy en 1a definicidn de moliticas de comercializacidn.

Particirar en la programacidn y en 1a realizacidn de estudins so-
hre comarcializacidon del sector incorncrado a 12 reforma aararia,

Particinar en 1a elahoracifn y ejecucifn de las evaluacinnes de

12 marcha de 1a Reforma Agraria y del Desarrollo Rural.

Crédito Institucicnal y Planificacidn de 1a Inversién.

a)

c)

Particimar en 1a elaboracifn de programas y en 12 ejecucidn de
12 capacitacidn de funcinnarins y camnesinos, en todo 10 que se
refiere 2 1a nnlitica del crédito aaricola.

Asesorar a la Oficina de Planificacidn Agricola e institucinnes
del agro para 1a fijacidn de 1a nolitica de crédito agricola y
4e planificacidn de la inversidn.

Participar en 13 elahoracidn y ejecucidn de las evaluaciocnes de
1a marcha de 1a Reforma Agraria y del Desarrollo Rural, de mndo

asnecial en 1o que se refiere a 1a politica de crédito agricola.
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13. Medics de Ccmunicocidn cde Masas.,

14.

a) Part.cirar en l1a elahoracisn y cnordinacisn de 1os nroaramas de

televisisn y ntros medins de comunicacidn de masas, relacinnados
con 1a capacitacidn camnesina, con énfasis especial sobre su ade
cuzcidn técnica,

Participar en 1a elaboracidn y ejecucidn de 1os programas de adies
tramienta de técnicos y nrofesionales en 19 que a 1a técnica de
10s medins de comunicacidn de masas se refiere.

Participar en 1a elaboracidn y ejecucifn de Tas evaluaciones de la
marcha de 1a Reforma Agraria y del Desarrollo Rural, relacionindo-
Tos con el uso de Ins medics de comunicacién de masas y sus resul-
tados.

Particinar en las lahores de divulgacidn conexas al programa de
Reforma Agraria y Desarrcllo Rural puestn en marcha nor el Minis-

terin de Aoricultura.

Proyectn de Desarrnllo Rezional (Exnerto Auxiliar).

a)

b)

Particinar en 1a elabcracidn del nrograma y ejecucidn de la cara
citacisn de funcionarios y camoesinos en 1a problemdtica del em-
nrleo rural en el nais y en las politicas y medidas que pueden in-
cramentar el empleo.

Asesorar a 1a Oficina de Planificacidn Agricola y demds institucio
nes del agro en la formulacisn de politicas y proyectos de desa- ‘
rroll1o reqional tendientes a dar solucidn a 19s problemas de

desemplen existentes en 1a aaricultura.

R — L o
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c) Participar en Ta elzboracidn y realizacisn de estudins orienta-
dos a conocer cualitativa y cuantitativamente el desempleo rural.
d) Particinar en 1a elahoracidn y ejecucidn e evaluaciones de 1a

marcha de 1a Reforma Aararia y del Desarrolle Rural, teniendo

gy . cnmo centro de interds la problemdtica del empleoc rural.

. 15. Métodos de Programacién de Educacién (Experto Auxiliar).
a) Particirar en la definicidn de las metodologias con que se reali

zari 1a formaci6n de campesines y de funcionarios.

o
—

Participar en 1a elaboracidn de programas de capacitacidn para

camnesinos ¥ funcicnarios.

c) Farticipar en 1a coordinacidn de los programas de capacitacisn
campesina y funcionaria, en l1a calidad de asesor, que sean lleva
40s a cabo por el Comité Técnico Nacional de Canmacitaciaon.

d) Particinar en 12 ejecucién y evaluacidn de 10s cursos de canacita

cidn campesina y funcionaria.

IV.- RECURSOS MATERIALES

Los recursos financieros globales cuec se consideran necesa-

Irios para el proyecto "Reforma Agraria y Desarrollo Rural®, ascienden a US$ 2.023.000

(73

(dos millones veintiocho mil ddlares).
o (e R W
En 21 Apéndice I (Plan ce Gastos), se detalian los varios ru-

- [

bros y respectivos gastos previstos. Si se considera 1a amplitud de las tareas que
deben cumplirse, tomandn en cuenta sobre todo el cardcter masivo de 1a capacitacidn
campesina y el trabajo de camno de las labores de investigacidn, resulta eyidente

que Tos recursos solicitados estdn dentro de Tos 1fmites minimos imprescindibles.
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E1 rubro que imnlica gastns mayeres es, nprecisamente, el de

los equipos destinados a 1a caracitacisn masiva, cuya necesidad se ha demostrada
hgso24.Ch0 1

y cuya aplicacisén se detalia en el fAnéndice V, suponiende que se opte por la hips

tesis 1, ¢ sea, el sistema a base e rroyectsres. De todas formas, es preciso acla

rar due depende de 1os resultadas el proarama niloto de televisidn con circuitn
cerrado,para noder aptar, en definitiva, nor un métodon. En el caso de resultadns
positivos con el nrograma niloto, las inversiones en araratos y materiales de te-
levisidn aumentarian en comparacisn con 1as inversiones en proyectores y otros me-

dios més convencionales.

Los gastnas previstos en vehiculos, ecquines de oficina, 1i-
bros y publicacicnes (incluyendo equipos y matariales), deben ser analizados en el
contexto de las dimensicnes de las tareas asumicas p2r ICIRA, en su calidad de ins
titucién nacional, cue le ha provocado incluso la descentralizacidn ya senalada.
Ademds, 1os nuevos sui-centros {coms ya se ha dicho, serdn 6, nor 1o menns) necesi

tan obviamente de vehiculos, de equinrns de oficinas, de bibliotecas, etc.

Cabe destacar, finalmente, oue considerando las distancias -
del rafs y nara lograr una mayor eficacia en l1a coordinacidn de 1a Tabor de los
sub-centros regionales desde Santiagn, se estima necesario ccntar con una estacién
radial de onda corta, que permita a ICIRA entrar en contacts directo e immediatn,
siempre que sea necesaric, con sus filiales en el resto del pais. Para ello se rre
cisard en Santiago un equipo receptor-transmisor y otro para cada uno de los sub-

centres.
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V.- PROYECTO ICIRA / PROYECTO “"REFCR™A AGRARIA Y DESARROLLO RURAL"

€1 Preyecto ICIRA (PNUD-FE/139/CHI/RU) fue prorrogadn cel
1°-de julin de 1971 2l 32 de junio de 1972, con un nresunuestc de US$ 401,30,
(cuafrocientcs un mil tresciontes &81ares). Pero, como quedd sefialadn, el referido
monto no basta para atender 2 la canacitacidn agro-téenica, emrresarial y sacial,

que dehe ser impartida a laos camnresinas, con absoluta uraencia.

E1 informe e Peter Dorner y Viqeo Andersen presentadn al
PNUD/FA? sefiald con bastante nrecisidn el nude del problema: "E1 periedo critico
no es la etapa de exnroniacidn e la tierra, sino 1os primercs anos que siguen a
Ta expropiacién cuando se hace necesarin reorganizar 10s servicins y capacitar
nuevos emnrasarics nara conselidar y llevar al éxito los cambios basicos de 12 es-
tructura rural. Un fracaso en esta etapa rodria ser desastrose no silo para Chile,
sino también para muchos otros nafses que siquen de muy cerca 12 evolucién de Chi-~

1a",

Precisamente roraue el Gohierno sabe 1a magnitud del desafio
nue debe enfrentar y resclver, se insiste en el ahsolute interés, anteriormente ma
nifestado, de ocue el Proyects "Reforma Agraria y Desarrnllo Rural® sea aprchado

en enerc de 1372 y de inmediato nuesto en marcha.

En 1a justificada surcsicidn de que el Proyecto estard apro-

bado en enero de 1972, y considerando la extensidn del Proyecto ICIRA hasta el 30

de junio de 1972, amhos Proyectos, durante el rrimer semestre del afic préximo, orere

réan en forma simultanea.




.y

Fn estas circunstancias, alguncs de 10s exnertos que estian
adscritns al Proyecto ICIRA y que es interés del Gebierno que sigan colaborande
con el nuevo Proyecto, concluirdn sus 1z2hores dentro de 12s marcos de 1a prérrena
de 1a Fase II de ICIRA y, en seguida, a partir de julio de 1972, se incorporarin

al Proyecto aus se estd planteando.

Del mismo modo, el Gerente del Proyecto ICIRA concluirid sus
funcionas dentro de 1as normas establecidas en el Convenin Chile/PNUD todavia vi-
gente. Pero, ademis de eso, asumird las funciones de Consejero Principal del Pre-

yecto "Refarma Agraria y Desarrollo Rural".

SANTIAGO, 11 de julio de 1971




Pais

Chile

APENDICE®ST

Titulo Proyecto : "Reforma Agraria y Desarrollo Rural"

Personal Internacional para el Provecto

1° de Enero de 1572 -~ 31 de Diciembre de 1974

(1) (2) (3) (4) (5)
Financiamiento solicitado meses hombres
Puesto al UNPD - Fondo Especial
Hombres-afio 1972 1973 1974
(%) 1. Reforma Agraria y Desarrollo Rural
(Asesor Princ,) 2,5 6(#x* 12 12
2, Capacitacifén en Desarrollo Social 2 6( %% 12 6
3, Organizacién Campesina 2,5 6(** 12 12
4, Capacitacién Agrotécnica 2,5 6(%*) 12 12
5., Planificacibn Sectorial y Reforma
Agraria 245 6(*x) 12 12
6., Estadfsticas Agropecuarias 150 6 12 0
7« Organizaciones de Cooperativas 3 12 12 12
8, Planificacifn de Empresas Agropecua
rias 2,5 12 12 6
9. Planificacién de Empresas Agroindus
triales 3 12 12 12
10, Administracién Rural (&nfasis en ex
tensién) 255 12 12 6
11. Comercializacién Agricola 2,5 12 12 6
12, Crédito Institucional y Planif, de
la Inversibn 2,5 12 12 6
13. Medios de Comwmicacidn de Masas 2,5 12 12 6
14, Proyecto de Desarrollo Regional(Aux.) 2 6{**) 12 6
15, M&todos de Programaciém de Educ,(Aux.) 135 6( ) 12 0
Sub-Total de Expertos 35,5 132 180 114
Sub-Total de Jonsultores 9 36 36 36
Tetal de Expertos y Consul-
tores 44,5 168 216 150




APENDICE I

Pafs : Chile
T{tulo del Proyecto : "Reforma Agraria y Desarrollo Rural"

Plan de Gastos

Asignacién del Fondo Especial
(En dblares EU, A.)

i

Total Gastos Totales Valor estimado en efectivo
meses-hombre del Proyecto 1972 1973 1674
I, Expertos,
... 1+ Reforma Agraria y Desarrcllo Rural (Asesor

Princ, ) 30 60,000 12,000 24,000 24,000
2, Capacitacifén en Desarrollo Social 24 48,000 12,000 24,000 12,000
3. Organizacién Campesina (Sindicatos) 30 60,000 12,000 24,000 24,000
4, Capacitacibn Agrotéenica 30 60,000 12,000 24,000 24,000
5. Planificacifn Sectorial y Reforma Agraria 30 60,000 12,000 24,000 24.000

6, Estadisticas Agropecuarias 18 36,000 12,000 24,000
7. Organizacibn de Cooperativas 236 72,000 24,000 24,000 24,000
8., Planificacién de Empresas Agropecuarias 30 60,000 24,000 24,000 12,000
9, Planificacibn de Empresas Agroindustriales 36 72,600 24,000 24,000 24.000
10. Administracién Rural (énfasis en extensién) 30 60,000 24,000 24,000 | 12.000
11, Comercializacién Agricola 30 60,000 24,000 24,000 12,000

12, Crfdito Institucional y Planificacién de la &

Inversién 30 60,000 24,000 24,000 12,000
13, Medios de Comunicacifn de Masas 30 60,000 24,0060 24,000 12,000
14, Proyecto de Desarrollo Regional (Aux,) 24 36,000 9,000 18,000 9,000

15, Métodos y Programas de Educacién (Auxiliar) 18 27,000 9,000 18.000
Sub-Total de Expertos 426 831.000 258,000 | 348,000 | 225,000
18 g Sub-Total de Consultores 108 216,000 72,000 72.000 72,800
Total del Equipe I y II 534 1.047.000 330,000 | 420,000 | 297.000




Pais :
T{tulo del Proyecto : "Reforma Agraria y Desarrollo Rural®

AFENDICE

Chile

Plan de Gastos

I (Continuacién)

Asignacifn del Fondo Especial

(En dblares EU, A.)

= e b ————— 1

)
Valor estimado en efectivo |

[II,

Sub=-Total Becas
Eguigé

Partidos y categorfas principales(Se detallan
en el cuadro N.A,)

144

60,000

20,000

Total Gastos Totales
meses~hombre | del Proyecto 1972 1973 1974
II. Becas
12 becas para persenal nacional en materias
atinentes a la Reforma Agraria 144 60,000 20,000 20,000 20,000
2¢,000 20,000

a) 28 vehiculos (camionetas) 84,000 84,000 - - 4

b) Equipos de Oficina 50,000 40,000 10,000 - ;

c) Libros y Publicaciones, Equipos y Material 80,000 40,000 30,000 10,000 |-

d) Equipo mecénico y repuestos 30,000 10.000 10,000 10,000 |

e) Equipos y Materiales para la Capacitacién :
Directa y Televisiva 378,000 228,000 | 100,000 50,000

£) Informe Final 5,000 - - 5,000
Sub=Total Equipo 627,000 402,000 150,000 75,000

IV, Trabajos por Sub-Contrato N. A,
Sub-Total - - == -
e e————————e e ————C ——




APENDICE

Pafs : Chile
T{tulo del Proyecto 3

"Reforma Agraria y Desarrollc Rural"

Ilan de Gastos

I (Continuacién)

Asignacifén del Fondo Especial

(En dblares EU. A.)

e e e e e e e e e e e e e

690,000

Total Gastos Totales Valor estimade en efectivo
meses-hombre | del Proyecto 1972 1973 1974
V. Otros Gastos Locales de Ejecucibn : :
a) Asistencia Administrativa y Secretarfa 70, 000(¥#%) 20,000 25.000 25,000
b) Gastos Postales y Cablegramas 15,000 5,000 5.000 5,000
c) Imprevistos 23,000 7.000 8.800 8,000
Sub-Total 108,800 32,000 38,000 | 38,000
Total de los Gastos Brutos del Proyecto 1.842,000 784,000 | 628,000 | 430,000
VI, Gastos Generales del Organismo Participante
y de Ejecucidn 186.C00 62,000 62,000 62,000
Sub-Total 186,000 62,000 62,000 62,000
VII. Gastos directos del Fondo Especial N. A,
Costo Total del Proyecto 2,028,000

492,000

(%)

Nuevo, tan pronto éste sea aprobado,
(%)

de la Fase II de ICIRA,
(%)

ICIRA Fase I1I,

El Gerente del Proyecto ICIRA (Fase II) desempefiard también la. funcién de Asesor Principal en el Proyecto
Los expertos schialados tendrén los 6 primercs meses del afio 1972 financiados por los Fondos de la prérroga

Los 6 primeros meses del afio 1972 de 2 (dos) secretarias estarén financiados por los Fondos del Proyecto




AP END-I CE*-11

Pafs 3 Chile
T{tulo del Proyecto : "Reforma Agraria y Desarrollo Eural"

Plan de Gastos

Contribucién de Ccntrapartida del Gobierno (En E°)

(E1 ejercicio econbmico estatal empieza el 1° de Enero y acaba el 31 de Diciembre)

Total Gastos Total Valor estimado en efectivo
meses-hombre | del Proyecto 1972 1973 1974
F I. Servicio de Personal

1. Personal Profesional ]
-~ Director Nacional 36
- Sub-Director Nacional 36
- Prof, Calificados de Contra-

partida (20) 720
- Auxiliares Graduados (20) 720 18.370.004,60 | 6,123.334,68 6.123.334,66 |6.123,334,66
- Prof. Calificados (5) . 180
- Oficial Administrativo im0
- Bibliotecario 36
- Editor 36
- Técnicos (6) 216

Sub-Total 2.016 18.3706.,004,00 | 6.123.334,68 6.123.334,66 |6.123.334,66




APENDICE £l

(Zont.)

Valor estimads en efectivo

Total Gastos Total
meses-hombre | del Proyecto 1972 1973 1974

2. Otro personal
- Jefe Contador y Asistentes 108
- Bibliotecario Asistente 36
~ Jefe SEc. Public. y Asistente 108
~ Técnicos de Imprenta y Encua-

dernacidn 72
~ Empleade Editorial 36
- Jefe Sec, Servicios Generales 36
- Empleado de Inventario 36
- Operadores Central Telef. 72 5.999.547,36 | 1.999.849,32 { 1,999 849,32 | 1.999,.849,32
- Mensajeros 108
-~ Chofer =~ Meca@nico y Asistente 72
- Choferes 720
- Carpintero, Empleado de Lim-

pieza y Jardinero 108
- Taqui-Mecandgrafas 1.080
-~ Secretarias Bilingues 108
~ Operadores Equipo Capacita-

cidn 180

' 2.8860

Sub-Total de todos locs

Servicios de Personal 4,896 24,369.551,96 | 8.123.184,00 | 8.123,183,98 | 8,123.183,98




AP LTSNS S T e ey T5T (Cont.)
Valor estirade en efectivo
Gastes Totailegs
del Proyec:o 1872 1973 1974

IX, Beccas

Sueldo local de los becarios de contra-

partida (Incluido en la partida II de este Apendice)

Sub-Total
IIT, Terrenos y Edificios 500,000 290.000 150.000 150,070

Sub-Total 500,000 200,000 152,000 15C,.CGC0
IV. Equipo y Suministros ~ Partidas y Ca-

teporias principales

Instalacidn, conservaci®n, reparacion

y gastos de funcionamiento del trans-

porte y de todo el equipo restante pro-

porcionado al proyecto por el Gobierno

o por el Fondo Especial 2,530,000 925,200 380C.0C0 200,000

Sub-Total 2:500,.000 90C.0C0o 800,000 820,000
V. Gastos de Ejecucidn para Proyectos

Especificos 3,970,000 1.220.200 900,200 950,900

Sub~Total 3.000.00C 1,200,000 900.020 900.000




APENDICE -1

(Cont.)

Diata de viaje; franqueo, telegramas, tra-
ducciones y otros; subsidios para comidas}
ayuda temporal y horas suplementarias; con
tribuciones al Seguro Social

6.000,)0D

AN ANN
2 S, 000

Valor estimado en efectivo
Gastos Totales
del Proyecto 1572 1673 1974
VI. Gastos Diversos
Mobiliario, Equino y Material de oficina
y suninistros 500, )30 606,000 173,020 17C.CC0

2.00C,000

Seguro después de la entrega en el lugar
del Proyecto

Sub-Total 6.500. )00 2,160,000 2.179.000 2.172.900
VII. Castos de Imﬁortacién_y despacho aduanero

Transporte, manipulacidn, almacenamiento

v gastos conexns, (Inclufdop en la partida IV, Equipcs y Suministros)

Sub~Total

VIII. Documentacidn e Informacidn

Sub-Total




en Dolares E.U.A,

APENDICET=T T (Cont.)
Valor estimadc en efectivo
Gastons Totales
del Proyecto 1972 1973 1974

Ix. ViViGnda Nl 1‘11-

Sub-Total

Total de la Contribucidn de

Contrapartida en Especie. 36,069,551,06 12552518400 12.143,183,98 125143,183,98

Total de la Contribucidn de

Contrapartida en Especie,

expresado en su equivalente 2.457.970,01 832,878,33 808 .545,59

809.545,59

“‘l&l:.‘ﬂ d



APENDICE III

RESUMEN

CONTRIBUCION DEL UNPD

e e e e e e ———

Valor en D&lares US
tal .
Categorfas Meses/hombre us. TBE3kpes i T e
Expertos 534 1.047.000 330,000 420,000 297.C00
Becas 144 60,000 20,000 20,000 20,000
Equipos 2 627.000 402,000 150,000 75,000
i
Varios - 108,000 32,000 38,000 38,000
Costo Bruto del Pro-
yecto - 1.842,000 784,000 628,000 430,000
Porcentaje de la
] Agencia - 186,000 62,000 62,000 62,000
Costo Total del Pro-
yecto - 2,028,000 846,000 690,000 492,000

(%) E1 Proyecto comienza en Enero de 1971 y termina en Diciembre de 1974.

B ——
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Contribucion de Contrapartida del Gobierno

APENDICE

1V

RESUMEN

Categorias H/A E% Total 1572 1573 1574
Personal Nacional
a) Profesional 2.016 18,370.004,00 $.123,334,68 6.123.334,66 6.123,334,66
b) Otro Personal 2.880 5.999,547,96 1.959.149,32 1,999,049 32 1.999.849,32
Equipos 2.50C2.,000,00 600, )022,00 803,030,20 £00.000,00
Terrenos y Edificics 500.000,00 200, 300,00 159.00C,0C 15C.000,00
P;byécgég Bspecificos 3.000.200,20 1.200.000,00 500,000,00 902,200,00
Var oo 7 6.500,70,00 2.160,009,90 2.170.€929,70 2,170,0935,90
Costo‘Bfuto dél Proyecto 36.869.551,96 12,583.184,00 12.143,133,98 12.143,183,98
Total de la Contribucifn
de la Contrapartida en
su equivalente en US$ 2.457,970,01 832,878,583 809.545,59 809,545,59

=




APENDICE V

PRESUPUESTQ EN MEDIOS DE COMUNICACION

Equipe Audio-visual :

150 proyectores Kodak AV 126 TER Us$ 75.000
300 pantallas Ektalite de 40 x 40" 15,000
200 proyectores Caroscl Alemana 30,000
stock de ampoelletas, casettes y repuestos 6.500
300 grabadoras Elco~Sound-o-matic 45,000
6 equipos mbviles audio-visuales . 30,000 561 . 500

Equipo de produccibn de pelfculas y dispositivos
3 clmaras mudas marca Pathe 3.600
3 clmaras Arriflex completas 18,000
3 grabadoras Nagra IV completas 7.500
2 equipos de sonido magnosync 14,000
2 proyectoras sincronicos para montaje 6,000
2 mesas editor Stenbock 8,000
6 pegadores de montaje 1.000
5 . fotdmetros 600
1 mesa simple de sincronizacién Arriflex 1,000
3 equipos de iluminacibn 9.000
1 revelador autom&tico de blanco y negro 8,000
1 copiador de contacto Vercop 5,000
1 mesa de animacibn 5,000
1 titulador 200

1 kinescopio Federal para convertir video en

peliculas 10,000
70 mil pies de pelicula reversible en cclores 6,000

35 mil pies de materiales para el proceso de
internegativo 3.000
70 mil pies de pelicula para copias en colores 3.500
70 mil pies de pelfcula de blanco y negro 3.800
i 70 mil pies de pelfcula pistada con cinta magnética 2,500
3 méquinas fotogrédficas de 35 mm, 600
mil rollos de pelicula de 35 mm, en colores 1,500

! 4 e 11Ze 800 319,300
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APENDICE V (Continuacién)

PRESUPUESTO EN MEDIOS DE COMUNICACION

319.30C0
iquipo de grabacién para radio 3
2 grabadoras profesionales AMPEX X 600 2,300
1 amplificador AMPEX con parlantes incluidos 450
2 micrbdfonos con sus respectivas conexiones 90
4 grabadoras portdtiles para llevar al campo
para entrevistas, marca UHER u otra similar 1.000
cinta de grabacibén para un afio (suponiendo
que el programa fuera diario) 1,000
material aislante para el estudio 300
gastos de instalacidén 300
. . e 5014C
Equipe de televisidn para el plan piloto de circuito
cerrado 3
. 1 unidad mévil de_preoduccién y multiplicacidn
N dg-ciptas video para circuito cerrado :
80 3 15 grabégbrag ﬁhpeér e i e 4,500
1 vehicule de todo terreno 3,500
2 cldmaras Ampex 12,000
4 monitores 1.200
cintas, repuestos, etc, 8,000
6 unidades repreoductoras de circuito cerrado i
6 grabadoras Ampex 27,000
12 monitores 2,400 :
cintas, repuestos, etc, S 4,000 62.600 j
387,040

1 Impreso en los Talleres Grificos ICIRA = Arturo Claro 1468 -~ 15 de julio de 1971

et S o B _—se .



