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LOS ANGELES, Diciembre 15 de 1975.-

Sefior
Patricio Aylwin A.
Santiago.

Estimado Patricio :

Te envio estas lineas para darte a conocer algunos
puntos de vista gque hice presente a la Directiva en mi dltimo viaje a

Santiago vy que coincidid con tu estadia en Roma.

Son la reiteracidn de algunas ideas que ya habia-
/
mos conversado hace un tiempo; pero el hecho que tu no estuvieras en
la reunién gue te menciono, creo me obliga a dirtelos a conocer direc

tamente.

S5i bien, ellos fueron expresddos @ titulo perso-

nal, no te oculto gque coinciden con la opinifdn de muchos camaradas vy

creo que ese es el Gnico valor que tienmen. [n dicha reunidn discuti-
mos muchos aspectos de la situacifn nacional y partidaria; pero me in
teresa, fundamentalmente, centrar tu atencib6n en algunos puntos que
me preocupan, algunos de los cuales creo deben ser enfocados con cier

ta premura para definir una aecidn futura.

1.- POCICION DEL PARTIDO A PARTIR DEL 11 DE SEP-

TIEMBRE DE 1973,.-

Coma te lo expresé hace algunos meses, creo gue

s s 2 . . . 4
la posicion de la Democracia Cristiana frente al Gohierno fue de un

exagerado optimismo para juzgar su accifn, gue se iniciaba en clara
—

concomitaneia con elementos civiles de indudable raigambre derechis-

ta. Para decirlo més crudamente, creo que no habia ningdn elemento ob
jetivo para suponer una politica distinta a la que ha seguido, espe-

cialmente en lo rcferente a derechos humanos o institucionalidad y a

politica econémica.

) La decisidn de la Directiva del Partido de plan-

tear la pronta vuelta a la rdemocracia, pero autorizar a camaradas a
participar en cargos de confianza, a fin de ayudar patrioticamente
al Gobierno y, eventualmente, evitar una mayor cderechizacidn del ré

gimen, se demostrd en los meses sucesivos como un craso error de

Sl —

diagnfstico.
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Por otra parte, te he manifestado siempre que la
o T —

constatacifén objetiva de la responsabilidad de la Unidad Popular en
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la crisis de 1a Democracia en Chile, no podia ocultar un hecho, también
objetivo e indubitable, para nosotros : el Gobierno que asumid el 11
fue el fruto de un golpe militar que no tuvo su raiz en ninguna volun-
tad expresada en 1a forma que lo entiende nuestro partido y por lo tan
to no se podia actuar sino de una manera, cualquiera que fuera el pre-
cio que en la opinidn piblica de ese momento, tiviéramos que pagar. Ese
precio era el que siempre estuvimos dispuestos a pagar por decir nues-
tra verdad y EEETE?B iba a ser mayor el costo de nuestra tolerancia,

Como se ha probado en el correr del tiempo.,
- ——

Finalmente, te he sostenido muchas VECEeS ‘que
si se aplica el eriterio pragmatico de justificar una decisién segdn
el logro obtenido, hasta este momento el resultado es negativea : no se
acepta la vuelta a 1a Democracia, no se ha evitado una derechizacién
excesiva y no se ha frenado una represidn brutal. Te concedg el bene-
ficio de eapemar para juzgar; pero en ese caso debo concederme, tam-
bién, el bencficio de suponer que talvez una accidén més claramente

opositora desde el principio, pudo ser mas eficaz.

I —

Como consecuencia de 1o anterior, te he mani-
e e —
festado -- reconociendg obviamente la posibilidad de un error -- gue
~_—
la situacidn de 1a Democracia Criatiana es débil frente a gquienes més
\___—,—_:_‘\"—-*\ e

nos interesa mantener una imagen y una opeion futura : 1la Juventud,

155 trabajador los sectores mas inguietos social y politicaments,

Su debilidad surge de sy actitud poco definida a sug ojos, lo que po-
dria probarse en innumerables easos de ambivalencia frente al Gobier-
no. El1 hecho real de un Progresiveo enfrentamiento con éste, no logra

borrar lo anterior, porque aparecemos, en general, reaccionando al ser
agredidos o denunciando hechos de una magnitud ya tan ostensibles, que
| a—

esa denuncia pierde gran parte de su valor.

En ese mismo Arden de tosas, esta progresivag
~————

oposicibn al Gobierno aparece tardia y mas bien recogiendo el senti-
'\ o~

miento rredominante, que adelanténdose a denunciar lo que a la luz de
nee £

nuestra doctri §_inaceptable. Tiene sin duda el mérito de hacerlo,

PBro creo que es aceptar mas bien un papel de "portavoz de lo obvio"

que el de conductor Y orientador. Al plantearte esta critica, no des-
I — \-——\———_‘

conozeo los hechos MUy Numerosos que pudieras tomar Como argumento pa
ra probar mi error; Pero por sobre la casuistica, mi e2sif 1

es la que te sefialo, avalado también en mGltiples actitudes, cuya enu-

meracifin excede estg curta, pero que e las he comentado prersonalmente
y a la Directiva,

—————

51 he tocado este punto, no es para discutir 50
bre £l pasado, en un instante en que todo nuestro esfuerza debe centrar
8 en avisorar los nuevos tiempos y formular alternativas cohnrentes pa



ra posibilitar una salida democrética. Es con el objeto de tener una
valoracifdn real del resultado de nuestra conducta y encontrar en ese
znalisis una estrategia adecuada. Permite, también, constatar los e-
rrores y corrvegirlos cunnro adn hay tiempo, y sobre todo, nos obliga
hacerlo ron premura, si llegamos a la conclusién que se han sobrepa-

sado ciertos limites tolerablesklzrque la estrategia planteada el 11

rie Septiembre para el PDC ha fracasado. No es, pues, para esterilizar

un debate, eludir responsabilidades, o persistir por soberbia en nues
tros ideas, sino porque creo que nada de lo que ahora suceda al PDC
4 ’ . . P4 «
es de generacion espontanea, sino la consecuencia logica dn lacaccidn
te nuestros adversarios y/o de nuestra propia estrategia destinada a

enfrentar esa accidn.

“6ilo de un correcto diagndstico de lo obra
rio puede surgir una accifin adecuada. Mo es la hora de lms profetas,
que todo lo habian previsto en el consabido "yo se los dije"; pero
tampoco se puede descubrir ahora le que debid ser previsto oprtuna-
mente y seguir afirmondo gue todo lo que se hizeo fue lo mejor. Es-
toy smguro gue comprendards el scntido de fraternidad y lealtad con

que te lo pluntéo.

2.- FO5SICION FUTURA FRENTE AL GOOTERNO.-

La entiendo como consecuencia de dos he-
chos :

a) Que 1ah3§rea prioritaria de la DC a partir del 11 de Septiem

bre se deofinib en la bisqueda de una pronta vuelta a la Democracin,

pero de una naturaleza tal que permita progresar en la construccidn

de una sociedad socialista comunitaria, participativa, libre y huma-
-~ -

nicta.

b) <lue la nstrategia lleveda adelante por el Partido, no ha lo-

grado 1los objetivos concretos gue se buscaban_ y que la accidn del RE
h\\_/—
gimen imperante es incompatible con la esencia misma de la Democracia

Cristiana.

De esos dos hechos me surge una conclusidn
inevitable : es el rechazo global a la actual estructura del Gobier-
no, sin ninguna posibilidad de entendimiento, parcelar o sectorial,
tlzszchando el "mal menor" como refrrencia para actuad frente a sus

medidas y la mds clara rdefinicién posible en ese sentido,

Todo compromiso, omnlaconcia, debiclidid o
tolersncia Fre te 2 &1 serd un elemento en contra en nuestra tarea de
lonrar nna vaelta o 1a remocracia por la desconfiaznza con gue el pue-

blo nos mirard y sin su confianza no nodemos aspirar a [IADA, Mot otra

wlaw 2l



5in la PC no hay vuelta a la normalidad nacional; no digo que ella
la construya sola; pero sin ella no se construye. Por io tanto, co-
mo derivacién de las consecuencias finales de nuestra accidn de hoy,

no puede sino dnfinirse lo gue te sefialo.

Surge, tombién, un hecho odicional : la ng
—

cesidad gue esa octitud distintn del PDC cea cinocida v commrondida

—

nor nuectros militantes y por cl paic: cnmo una decisidn espontinea

y no consccutiva a madicdas del Gobieino; con un claro nigno de con-
-~

duccidn hacia una alternativa politica; no estridente pero chierta-
monte publicitada en 1o gue el medio interno permite y en el oxte-
rior por lo gue eso significa para 1a comprensidn de nuestra postu
ra; con la dercisi6n de ser aplicada a todos los militantrs on cus
relaniones con el Gohierno, y con la serena conviccidn que estamos

connuistondo =1 mafiena y no el favor de hoy.

Por Gltimo, plantea también un hecho real
en la fdefinicidn de esta estrategio. Es posible gue su mejor presen
tacidn inicizl sea un documento qgue plantee con gran altura nuestro
onalisis de la realidad y nuestra decisién tomada, y creo, Patricio,
gyue de ser asi debe contener dos elementos muy claros @ que es la
Directiva guirn lo plantea con el pleno respaldo de todo =1 FOC vy
que, por lo tanto, lo comparte plenamente el camarada Eduardo Frei.
Ambos elementos creo gue son necesarios para el ftxito que se bus-
ca. Ambos puntos se las expresé a la Directiva y también se las di
a gonocer al ex-Presidente de la Repiblica cuando €1 me pidid mi
opinién sobre la situaeidén actual. Por ello me siento autorizado a

expresartelo ahora,

3.- SITUACION INTERNA DEL PDC.-

Mucho hemos conversado sobre ésto y creo
que conoces mi pensamiento sobre la realidad incuestionable de un

hecho : gque en el Partido, también hay criterios distintog a los

que sustenta la Directiva. Creo que esgg criterios representan yna

pluralidad interna y ;o un fraceionalismo, y que deben ser tomados

en cuenta en la conduccidn del Partido, sobre todo ahora que no

hay lugar para un debate gue resuelva el grado de aceptacidn de
ellos en el seno de los militantes. Con mucha franqueza me has ex-
presado, varias veces gue, siendo realidad lo anterior, no fluye

de ella la conveniencia de una "especie de representacién propor-
cional" porque serfa institucionalizar grupos, experiencia muy ne
gra en el Partido.

En ese sentido, la Directiva llevd adelante



la consulta interna en el animo de completar, en organismos de con
duccidn no ejecutiva, un equipo gue comprendiera otras opiniones
no expresadas en la propia Mesa. Te sefialé que me parecia Gptimo

vy un esfuerzo loable de unidad, después de un periodo en que des-
gradiadamente se rigidizd la expresién del PDC en lo que estaba
elegido a Septiembre de 1973 en circunstancias muy distintas. Ese
esfuerza de unidad de la Directiva, con ser esponténec y justifica

torio del respeto que nos has mereci&g siempre, fue también conse-

cuSEEI;—Eé una tensidn interna que no podia prolongarse y que es-

taba prudubiendo graves dificultades y paralogizacién de muchos mi
litantes.

Al cabo de un tiempo creo gue no se ha
e —————
producido esa suma de criterlos en los organismos dirigentes, que

. inspird la consulta yufgg—gﬁnveraaciones posteriores. Para eso ha
“. habido sin duda razones de toda indole y algunas de ellas plena-
mente comprensibles. Sin embargo creo que la principal falla de
las proposiciones iniciales estuvo en contemplar una integracidén

| en niveles que poco tienen gue hacer en un momento en que la direc
cidn debe centralizarse en un sole organismo pequefio, ejecutivo,
‘con pleno poder, gue interprete glcbalmente a la DC con maxima au-
toridad y con tal representatividad que su accidn pueda ser ejer-

cida sin discusién, porgue su fuerza radica en la seguridad que ac

tuard, sea cual fuere la orientacidn de los militantes, si ellos no

estan en la linea fijada por el Partido.

No insindo de manera alguna, una aplica-

cién torcida de la autoridad frente a las dificultades con algunos

'%Ib camaradas; de pensarlo te lo diria lealmente. Pero si debes recor-
dar qgue me he guejado abiertamente del énfasis, la publicidad y la

prontitud, absolutamente distintos, que has usadu para responder a

Bernardo o Renén, y a Carmona, por sefialarte dos ejemplos.

Esa falla en el organigrama ha llevado,
a mi juicio, a yue se produzca la situacidn que la Directiva me se
fiald : la no participacidn de algunos camaradas nombradas en la Co
misidn Molitica o su no funcionamiento en la préctica. En este pun
to, no puedo dejar pasar el claro reconocimiento de tu ofrecimiento
de integraime a la C.P. a mi vuelta a Santiago; pero eso obviamente
no invalida el hecho de fondo, que me lleva a tocarte este punto :
en la actual emergencia es en la Directiva donde deben estar repre-

sentados los distintos criterins que se sustentan "dentro de la li-

nea oficial del PDC" y gque propenen caminog diferentes o variantes

O —

para llevarlos a cabo. Naturalmente no pueden integrarse a ellas




las opiniones gue estén fuera de la conducta central aprobada. Por
esquematizarte mi idea : ni los gue buscan la oposicidén violenta ni
los que buscan la colaboracidn, si los hubiera.

Esa misma incorporacién de otras opiniones
debe, a mi juicio provenir de proposiciones hechas por los mismos sec
tores gue se 1ntg§:§3 y no a través de nominaciones tuyas o de la Me
gg:'Esu evitar{a una situaci6n como la mia u otros, ya que muchos pug

den representar estas preocupaciones con tanta o mejor lucidez y no
se caeria en un retraso gue a nadie conviene y constituiria un praoce
dimiento mis claro para obtener lo gue se busca.

Esta idea sé que encuentra reparos en la
Mesa por considerarla ineficiente o grupista. Lo primero, creoc que
no resiste andlisis ya que no veo por qué se pueda llegar hasta la
gstirilizacidén si hay suficientes mecanismos ﬁera resolver los dife-
(‘ﬂl. rendos de opinidn. Lo segundo creo que es un temor gue proviene més
que nada de las experiencias anteriores. Sin embargo, el ceder a ase
temor, encierra dos peligros mayores que el temor mismo:

1) Quedan
fuera de los anflisis politicos, puntos de vistas gue podrian dar
una visién més amplia de la reslidad y por ende induclt @ Errores,
como los que creo que se han cometido, por falta de slementos de jul
cio gue también estan en el pensamiento de muchos militantes.

/[ 2) Enerva a
quienes no se sienten interpretados en la manera de conducir el Par-
tido sin tener cémo emitir su opinidn; pero sujetos a la disciplina
partidaria, lo que es altamente 1nconveﬁlenta para todos por las con
secuencies gue puedan derivarss. Coincidirés conmigo en que la secuen
\“‘ cia es lAgica :
’ a) En las actuales condiciones debemos abdicar, en

gran medida, de nuestra tendencia a la diecusién.

b) En esas circunstancias debemos aceptar una férrea
disciplina,

c) Esa disciplina debe imponerla una autoridad centra-

lizada.
d) Todos debemos acatarla, Pero para que esta secuen-
cla sea tolerable debe agregarse un punto a)
LEZ_Esa autoridad debe ser representativa de las ten-
qggggigg_igﬁgggggg Si no es as{, no es posible aplicar esta secuencia
porque el resultado no serfa una disciplina libre y concientemente con
aentida;>sino lisa y llanamente, la imposicién rinida de un solo punte

de vista en nombre de la disciplina o la lealtad partidaria.
—

e e —————




Estoy segure gue coincidiréis conmigo, porque
ese fue el sentido de 1a encuesta del afio pasado v de tus afanes de in
tegracidn. Lo que ahora te planteao, entonces, no es mas que la aplica-
cibn de ese criterio con mucha premura para compensar el retraso de un
afio y adecuarlo a lag actuales condiciones del PDC, més duras Yy angus-
tiosas que antes.

Esto es, en sintesis, 1o que conversé con
la Directiva Y que quiero hacerte saher Personalmente. Estas mismas
ideas se las expresé a otros camaradas en Santiago y coincidieran en
que si te escribfa estas lineas, les har{a llegar una copia. Por ello
he enviado su texto a Andrés, una vez que llegue a tus manos.

Recibe un afectuoso v cordial saludo de fin
de afio, con mi esperanza en nuestros ideales,

Tu camarada y amigo :

ESQUIDE J,





