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Santiago, 12 de Fnero de 197§;

Sefior
Mariano Ruiz Esquide
Los Angeles,-—

Estimado Mariano:

el pasado Viernes -hace tres dias- recibi
tu carta, fechada el 15 de Diciembre, que alguien hizo llegar
a mi oficina. '

Aprecio en todo su significado el aporte de
tus puntos de vista, que me formulas como expresibn de la opi-
nién de muchos camaradas. Sabes que una de mis caracteristicas
es estar siempre abierto a todos los planteamientos, sugerencias
y proposiciones que cualquier camarada quiera formularme para la
mejor conduccibén del Partido., Con mayor interés lo hago cuando
provienen de un amigo como t#, a quien profeso tanta estimacién.,

Entrando al examen de tus observaciones, ad-
vierto en ellas tres aspectos:

1.~ En cuanto al pasado!

Tanto el contenido como el tono de tus comen-
tarios al respecto, parecen destinadas fundamentalmente a deslin
dar responsabilidades sobre la posicibn del Partido hasta la fe-
cha de tu carta, La atribuyes a error de diagnbstico, la carac-
terizas como pragm&tica, inconsecuente con nuestros principios,
débil e indefinida y desconoces todoc mérito a nuestras actuacio-
nes, que en tu concepto no habrfan sido m&s que meras reacciones
obvias, tardfas e ineludibles ante los hechos., Tu conclusibn a
este respecto es que "la estrategia planteada el 11 de Septiembre
para el PDC ha fracasado", '

Sobre el particular, asumo plenamente la respo
gabilidad de 1a polftica seguida, que ha interpretadoc ¢i pensa -
miento de la:inmensa mayorfa del Partido tal cemo-s» expros8 en 1
consulta al Plenario Nacional.

Si hubo error en la esperanza de que al interi
de las Fuerzas Armadas no tardaran tanto en prevalecer las tenden
cias hacia posiciones progresistas y democr&ticas, nada permite
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suponer que el descarte inicial de esa esperanza y una actitud
de frontal rechazo desde el comienzo, hubiera alterado favora-
blemente la situacibn actual del pals, ni la nuestra.

- Siempre pensamos que, para restablecer la {
| Democracia, lo primero era ~como lo dije ante el Consejo Nacio-
nal en Octubre de 1973- "salvar el alma y el cuerpo del Partido",
esto es, asegurar su existencia y unidad. Ese objetivo primero
se ha logrado; cualesquiera que hayan sido nuestras fallas, pro
pias de la condicifén humana hoy nadie duda que la Democracia
Cristiana es el pilar fundamental, en cualquier empresa de res.-
tauracibn democrltica; de ahf el empefio de los Pacista por des-
truirnos.

No puedo ocultarte que me duele y me parece
mezquino que en vez de reconocerse este hecho, se subestime el
valor de todos los esfuerzos y actuaciones a través de las cua
les, sin alardes pero con entereza y consecuencia doctrinaria,
quienes dirigimos el Partido hemos ido perfilando su posicibn
ante el pafs y ante el mundo, o se desconozca que esa conducta
corresponde a una politica libre y espont8neamente decidida,re
duciéndola a forzada reaccibn ante medidas del Gobierno. Si al
guna duda subsistiera, convendrds conmigo en que los dos docu- 7
mentos de fin de afio: el de Frei y el mio, definen esponténea
e inequivocamente nuestra posicibn.

2,- En cuanto al futuro:

Planteas "el rechazo total a la actual es-
tructura del Gobierno, sin ninguna posibilidad de entendimien
to" y reclamas la necesidad de un documento definitorio, "con
un claro signo de conducciln hacia una alternativa politica...
abiertamente publicitada en 1o que el medio interno lo permite
y en el exterior ..."., Seflalas como preferible que ese plantea
miento emane de la Directiva, con el respaldo de todo el Parti
do y especificamente de Eduardo Frei.

En cuanto a la definicién polftica, bien
sabes ~porque fué la decisibn del Plenario, porque te lo hemos
dicho y porque se expresa en nuestras actuaciones- que nuestra
posicifn es la que sugieres, con las modalidades de expresifn
que las circunstancias aconsejan.,

En cuanto al documento y su publicidad, los
dos que acabo de aludir han venido a cumplir esa funcibn. Con-
vengo contigo que habrifa sido preferible que fueran suscritos
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por un importante nimero de camaradas altamente representativos;
la dificultad y demora en conseguirlo nos llev® a proceder como
1o hicimos, en la certeza de que se entenderfa -como efectiva-
mente ha sucedido- que no se trata de expresiones personales
sino representativas del Partido.

Lo importante, ahora, es implementar pré&c-
ticamente esa definicién, precisar y cumplir las tareas concre
tas que ella entrafla y comprometer en su realizacién al mayor
nfimero de camaradas. Sobre ello estamos trabajando en la Comi-
sibn Politica.

3.- Situacibn interna:

Insistes en este capitulo en la necesidad
de que los distintos criterics que existen en el Partido -que
"representan una pluralidad interna y no un fraccionalismo"-
sean tomados en cuenta en la conduccifén y sostienes que ellos
deben estar representados en la Directiva, mediante incorpora-
ciones que provengan "de proposiciones hechas por los mismos
sectores que se integran”.

Tengo la conciencia de haber hecho -dentro de
mis limitaciones- todo lo posible, desde que presido el Partido,
para lograr el m8ximo de consenso sobre la base de considerar
debidamente todas las opiniones y procurar conciliarlas. Creo
que nadie puede fundadamente quejarse de que sus criterios no
hayan sido tomados en cuenta, ni menos que se le haya negado
oportunidad de expresarlos, Talvez el reparo gue podria hacér
seme es haber exagerado la bfisqueda del consenso con detrlmen-
to para la oportunidad y eficacia de las decisiones.

En cuanto al modo de operar para que esta
participacibn de tedas las cpiniones sea verdaderamente repre-
sentativa y eficaz, he sostenido —-de acuerdo con las. declsionés
de). Plenario- dos ideas esenciales: a) que la integracién nd\
puede hacerse en funcibn de "sectores" o "tendencias" del pasg ho
sino de los distintos criterios expresados en la consulta inte
na eobre la situaciln actual; y b) que es distinta la partic1pa
cibn de los que se limitan a opinar sobre 10 que sucede y debe
hacerse y la de quienes acumimos la responsabilidad y el rlosgo
de.la operacibn cuotidiana,

Mientras siga siendo Presidente del Partido
-cargo que seguramente nadie me envidia y por el cual parece
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que nadie se interesa por ahora-, no me apartar& de estos cri-
terios. En consecuencia, seguir& agotando los esfuerzos por
lograr el mlximo consenso sobre las 1lineas directrices de nues
tra accibn dentro de una Comisibn Polfitica lo més representat1
va y eficiente que sea posible, y mantendr& la operacibn en
manos de una Directiva ejecutiva y homogénea y de los equipos
de trabajo que esa Directiva designe.

El mayor o menor &xito en la realizacibn de
estos propbsitos y, consiguientemente, la mayor o menor efica-—
cia que logremos en la conduccién del Partido, depender& en
gran medida de la comprensibn y colaboracién que encuentre de
mis camaradas. Te confieso que a menudo experimento la penosa
sensacibn de que todavia muchas suspicacias y susceptibilidades,
cuando no consideraciones personales o afanes de poder, hacen
m&s diffcil el cumplimiento de nuestra tarea, perturbindola ‘con
obstlculos tremendamente desalentadores. g

Estoy seguro que sdi meditas serenamente y
sin prejuicios sobre lo que te dejo expuesto, me encontraris
razbn; advertirds que tus quejas de discriminacibn son injustas
-como 1o son las de quienes protestan por la eliminacién de\
Thayer, Bardon, Gajardo y otros ex camaradas- y comprenderis:
que mis finicos objetivos son lograr la mayor unidad y ef1cac1a
del Partido en la gran tarea de reconquistar la Democracia para
Chile. ~ :

Y
%

Dentro de este &nimo, te reitero cordidlmen
te la invitacibn que te tengo formulada para que te integres
a la Comisibn Politica en cuanto te sea posible,

Fn la fraternidad de siempre, recibe el
afectuoso saludo de tu camarada y amigo





