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INFORME DE MANUFACTURAS YARZA S.A. SOBRE_EL
FLICTY EMIAL DL RO Y CALZADOC

DE_1967

Desde 1 27 de Marzo ds 1967, sproximedamante
70 smpresas del cuers y celzado en Chile sfrontan une huelga que 2 la fecha
supera los 3 meses de duracifn.

Manufactures Yarza S.AR., logéﬁ el 27 de Mazze
un avenimiento con su sindicato, lo gqus le ha permitide trabajar normalme
y marginarse de las consecuencias del gonflicto nacional.

Sa ha pretendido mezclar a Manufacturas ' (]
g.A, como interessda sn mentener &l conflicto neclonal, hlchn‘gu néfec-
tivo y tendencioso. .

Las ceusas de la huslga nacl \ avenl-

miento de Manufacturss Yarza 8§.A. y ls independencia de ress rsg
pbcto a las negocisciones nacionales, se sxplican a tra presenta me-
marandum.

10,- ANTECEDE

NTES PRELIMINARES: Q
Las industri d y calzado, se encusn-
NET 0

tra en Chike afiliada = través de 2 as 1\ @ ( del Celzado y de Cur-

tidores), gue se sgrupan en la Cémarg .

@
Los sin
conforman uns federacifn nacignadd d

Ay

g las industrizs respectivas,
naga Fonace.

todas las smpresas pertenecen 2 las .
Nics los sindicatos del gremio estén afi-
Prmar que tanto la institucibn patronal
gpregentan la mayorfa de ambos ssctores.

asocisclones mencionades,
liados a la Fonacc, se DuRgs
como 1a federacifn gren Q

ace apraximagemente 12 efios, ss conformf un

macenismo denomin’ gnio Colectivo que egquivale a un contrato o
acta de avenigm tQ gue determineba lss condiciones de trabsjo que re-
girfan para tfs gmprasae de la Cémara del Cusro, sa{ como les sin-
dicatos i a la Fonace.
Simultbneamente & ls creacifin del Convenio Co=
e Proenizb una institucibn de sparente carfcter previsional, dg
ndo de Indemnizecién de la Industria del Cuero y Calzado.

lecti

m.Q

% Los patrones imponen mansualmznte a eate orga-
ni

un porcentajs de los salarios pagados, sporte gque se destina par=
ciglments a reserve de un fondo de indsmnizacifn, destinfndose sl saldo
a heneficins sociales, gque se distribuyen an diverses épocas del afio de
trahajo.

El Fondo, no solo opera como institucibn pre=-
visional, sino que stravés de distintss comisiones se ancarge duranta
gl sfio de solucionar conflictos producidos por interprstaciones del Cone
venic Colectivo, y tlens ademfs una activa participacibn en la negocis-
cifn del convenio anual que afecta a las pertes intagrantas,

El Fondo opera de heche, sungue nunca ha tse-
nido personalidad juridics.

En su edwiniatracifn interviene ®l Conssjo,
integrado por igual nlmeroc de representantes patronales y obreros.
Complets egte Conssjo, a8l presidente de la {natitucifn, persona inde-
pendiente de les parieg antes manclonadss.

s Normalmente, durante los aflos an qus sl Fondo
ha operado en los conflictos snuales, el procedimlento ha sido el af

s



guiente:

a) La Federacifn presanta a travfs de sus sindicatos, un plisgo de pe-
ticiones gue comprende lsg demandas sconfmicas y mejoramiento so-
cial gue estima neceszrio para el personel que la integra., Esta
pliego igusl para cada empresa, es discutido = travis de la Cémara
del Cusro en conversaciones directas con los repressntantes de la

Federacibn.
b) Fracasadass las converseciones directas, hecho gque ocurra nnrng,\
1

te todos los sfios, las partes acuerdan entregar el conflicto
comisiones mediadoras del Fondo, comisiones que equivalen a 1

juntas de cunciliacibn. < ¢

Después de unplazo pre-detsr !\g. si no
se ha loyrado un acuerdo en las covisiones mediadoga s partes

afectadas entregan el conflicto para su solucibn_a bunal arbi=-
trel del Fondo.

c) E1 tribunal erbitral esté integradu por un senhtante patronal,
un representente obrerc y el prasidente fo o

Ea fhcil comprpmig e lu decisifn de ar-
bitraje recae bfsicamente en el pees @ del Fondo, ya que los o=
troe miembros del tribunal, por se implicadas en =21 conflipo-

to, genrralmente no concuerdan eff ecisiones arhitrales y par=-
ticipan casi meremente sn un“gaiGect A52880T,

D 2) Y o 1965, sl sector patronal hz de=
mostrado une serie preocuffRgi®y por la faltes de personalidad jurfe-
=)

dica del Fondo vy la ex ascendencia que tiens la interven-
cifn del presidente en lucifn de los conflictos anuales.

n nuestra opinibn personal, estos dos fac-
tores son efect noun el sector patronal no pusde desconocsr
que le he cab% ortante responsabllidad =zl permitir duranie

12 afios gye g uacibn exigta,

\ Por otra parte, si bien ss cierto que las da=

clsi t® entregades cesl de hecho a une sola persona, no pue-

de dggpoc®rse gque el sistema he permitido gqus desde su faorm.cifn,

en @2 de smplesrlo, un gremlo gque comprends aproximadaments 70
y 10,000 obreros haya solucionado sus conflictos enuales

) reEcurrir a la huelga.
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2 La Federacibn presentf 8l igual gue otros

afos, en Diciembre da 1966 un pliego de peticiones s la CBmare del Cus-
T,

Entsndemos que este pliego fue discutido
por las partus de acuerdo & los procedimientos hebituales ya expues-
tos, detenifndoss al terminmar l:os gestiones de las comisiones mediado=-
ras, debido & que en 1967 el sector petronal se negd a entregar el con
flicto al arbltraje.

Al producirse esta situacibn y al no mediar
un acusrdo entre la Cémara y Foneco, para reemplazar el mecanismo ha-
bitual del tribunal tripartito, de hecho se abrieron las posibilida-
des para gue ceda empresa queders en libertad de negociar su convenio
gn forma directa. - '

Nueatra empresa sg retirb de la Asociacifin
de Fabricentus de Calzado a comienzos de 1966 por sstimer gue los
procedimientos de representacifin no eran adecuados vy Qug 8n consecusn=
cia las polfticas adoptades por B AsociaclBn, no Ee ldenxificahag con
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los intsresss comunss, Bino que reflsjeban la presifn o conveniencia
ds l@s oprupos minoritarics que controlsben el dirsctorisc.

Sin embargo, mantensmos nuestrs perticipacilin
gn 8l Fendo de Indesnizecifn y nuestro convenio colective se rige por
les scuerdos nacionales,

Desde un principio, estimemos que =21 conflige
to de 1967 tenfa un carficter exclusivemente sconfimico y que la actitu
de la ssociacifin patronsl ds condicionar la solucibn del plisge a u
raestructuracifn dsl Fonde y los mecanismos del Convenio Colective, \Ere
inoportuno y peligroso,

L 4
El planteamiento ds la Asociacifd® v@du an
l2s discusiones una materia ajena al pliego ds psticignes, o la
nagociacifn imevitablemente & un punto gus produciris un 1

afrontar ue
sAguencias econf-
resumir en los

Manufacturas Yarze S5.A., N
na huelga de duracifin imprevisible, por las graves cC
micss gue esta ocasionarfa, consecuencizs que se
giguientes puntosi

1.~ Los costos fijos de operscibn de este epfiregasé@sclenden a £° 60.000.=
sgmanales. Un mes de huelga produci® @ pérdida efectiva de E%..
240.000.= y dos messs elavarfan esta.r a ©° 480.000,=

speiones de maguinarias y equi-
.\ sta inversifn era parte de un
gibn actual de 500,000, pares &=
mentando 8l emplen de 600 cbrerca
reros pare 1968,

2.= £n Uctubre de 1966, comprometim
pos por un total de E° 2,300,
plan ceatinadc a elevar la
nuales a 700,000 pares an
gue actuzlmente ocupamos

amog nuestra perticipaciln en ls pro-
ducaifin nacional d » (porcenteje actual) e un 4,8% en 1968,

8l totzl mencionado © 800.000.= tendrén que
g ra imposible financlar estos compromisos sl
mpresa en marchg.

cancelerse @n
no manten{

3.= La emprefg opere en Linse de Crédito desde 1965. La huslpa acarrea-
rfa u se en nuestro financiamiento, por la interrupcibn de
nue s fhgresos rompisndo nuestra planificacifin financiers,

!l"" ] a

8 compromisos de compra, an cusnto a insumos se refiere, se
an planes detorminedos con bastante anticipacifn, lo gue sig-
ca gque aun en huslga tendrf{amos que afrontar el pago de las ma-
;yrias primas contretadas para lo marcha normzl de nuestra produc-
cifn, Muchzs de estas materias primas correspondian a articulas
propios de la estacifn de invierno de 1967. En caso de una husbgas
irmovilizsrfamos un cepital hsste 1968, restfindonos recursos pro-
ductivos para sl resto de 19687,

El 27 de Marze se nos inform8 que 8 partir del
25 ge iniciaba un movimiento huelgufstico indsfinide que afectaria a to-
das les smpresas y sindicatos inclufdos en el conflicta.

Estando en desscusrdo con la polftica de lm
As cimgibn, consultamos a nuestro sindicate, qué posibilidades existfan

de buspgar un sntendimiento dirscto.

£1 sindiceto gus vefs con temor su participscil
en la huelga,se interesb de inmadiato y obtuve que la Federscibn desplazi
rag 8 Telea & un dirigente, con poderes psra negociar un avenimients.

De las conversaciones con nuestro sindicata,
en las cusles particip8 el mencionado dirigente, don Ernestoc Mirandas,
llegamps a un punts sn gue 8l conflictoc se arrsglaba s6lo con un 3D%



e reajusta.

Convencidos que nuestro sindicato buscaris
1a preaifn de la huslga, en caso gque sus demandae econbmicas no fueran
satisfechss, tuvimos gue medir los alcances del 30% con razones tembibn
econfinicas, : ;

Cn 1968, el costo de mano de obra fue d
F 4,000.000.= incluy:ndo en esta cifra leyes socliales y recalias n:a\‘::
tuales,

El 30% ascendia a t° 1.200,000,= anualalQ

L 4
Estimamos guz se aceptar{a cafga®la tos
un 20% de reajuste, porcentaje muy cercano al 100% de ls ibn del
{ndice de precios al consumidor de 1966. El 10% restapte psanta-
bha E® &00.000.= por todo el sfio 1967.
5i los gastos genuralaa\n mes de conflice
to nos ocasionar{an una pérdida de £ 240.000.=, padf{amos cargar a
utilidaedes un 5% del reajuste gque sblo repre ba@%para 1967 £ 200,000,.=
Faltaba financ la diferencia del 25
8l 30% gue también ascendis s :° 200.080.

Nuestra _ fn normal es de 40,000 pares
mensuales y por lo tanto el coat&“N‘ concepto de gustoo gen rales

fijos es de E° B.= &D
Sf"%ﬂt arios aumentar la produccifn & 43.000

pares mensusles ( 8% ), rebf) os el costo de yastos generales fijos
dedle® b= por par 8. 5,50,

a econumia de = 0,5. par multiplicada por
357.000 pares que fg amps de Mayo a Diciembre, nos deba un volu=-
man de £ 175,000, @ in8ncisban casi en su totalidad el mayur cos=
to antes mengi:Qm
Ests aumanto rde produccifn era vital para poe-

der pact@pnrcanta)e impuesto por nusstro sindicato.

Nuestrs smpress estf trabsjando a pleno am=
ple & posible lograr aumentos de producciin de no mediar un au-
me n la jornada de trabajo.

Por esta razfn supaditamos sl aceptar el por=
cef¥5ie dsl 30% & gue nuestro sindicato se comprometisrs a trabajar 4,5
h@r=s semanzles sobre les 48 horee jornada normal, .

Nuestra costo unitario de meno de obra a ni-
vel de 1967 iba ha ser ° l0.= Ds pagarse las horas axtraa pactadaes, con
50% de racargo, el costo de menoc de obra aumentaba para el zapato pro-
ducido sn jornada adicional, en £ 5.= por par, cifre que superaba las
utilidades uniterias en £ 2.,= haciendo impracticable este solucibn,

Por eso, determinemps claresmente gue no pa=

garismos 50% de recargo por las hores extras y gque este derschoc gue le-
gaimente correspondiaz se entenderia pzgsds dentroc de la negociacifn page

tada.

Al firmarsa el Acta, 8l sefior Miranda pidif
gue s8 desglosara el conpromiso de lae & 1/2 horas llevindols & un age
ta easpecifica que se firmar{s como complementaria.

tsta peticibn fus asepizda por nosotros en
nl desap de ng chiorgecer el posiple arreclo, y dado guo righa an



absoluto el fondo de ls neguciecibn, ;

Praviemants consultamos a la Inspeccifin del Trabﬁé
jo de Talca, sl podfemos. celebrsr el avenimisnto en la forma explicada,
Se nos sonfirmd que podfamos realizerlo sn tales té@rmincs.

Conel fin de dsjar en clare gque el 30% de raajusts
no rompfa la polftics del Gobiernp, se especifich que eBlo un 20% rea-
Juste seria con cargo a costos y un 10% se cargoria a utilicades.

El mismo dfa hicimos entrega a la Inspeccilly d
Trabajo de nuestras actas de avenimiento, p'ra gque diche raepartici 8=
tuviera informada en detalls de la misma, ¢

L 4
ODos dias despufs una importante e \ el pals,
Calzados Gacel 5.A., que a esz fecha se encontraba ya elge, solicl-
td le hicisraros llegar nuestra acta de avenimient tudiar si
padfan convenir un arreglo en las mismes ccndiclone hicimos llegar
de immediato el Acta principsl y la complementaria stuvimos posterior-

mente un=s larga conversacibn explicéndoles la c a interpretacifn de

nusetro convenio.
Hacemos presente 1 nado con la informacibn

proporeionada 8 Calzados Gacel, en demar las crétices gque se nos
hicieron de haber manteni. o ocults nues pfnula de avenimiento y no
haber colzborado con los mismbros de 2 iaecibn que estaban afectados

por la huelga, ®
La fir G‘%: es miembro activo de la Asociacifn,
y hebifndole propprcionado to 1% =ntecedentes a lss 4B horas de ini-

clada la huelga, no parece ue slla no hays hecho entrege de estaos
antecedentes al asctor patr el cuasl formeba parte, sector gue nos hi=-

Z0 duros cargos respect e ellos llamaron nusstra deslezltad sm-

presarial.

0I®ndo edemfs entregade a la Inspsccifn del Tra-
bajo ds Talcg‘ cop rnadas de nuestras actas de avenimiento, mal po=-
d{amos pensar funcionerio del Ministsrioc dal Trabajo que habfa to-
mado a8 su cs g\g;: conflicto, desconociers los tdrminocs en que nuestra
emprasa h% do un avenimiento,

’ Por las explicaciones gue nos han hecho llegar in-
forma dgll - Miniasterlo del Trabajo,el seror Ernesto Miranda no hiza lle=
gar_a deracifn el Acta complementaris y dichs Federacién presionf al
8 tronal para qus este pegara un 30% de resjuste, besfndoss en sl
a neipal firmada por nuestra empresa,

& Este porcentaje era imposible financiarlo si no

taryenian los factores que lo complementaban y la parte patronal se
resistif a convenir un arreglo.

Despufs de un tismpo, no sebemos por gue conducto,
aparecif el actz complementaria y tanto la parte patronal, comc sl Mi-
nisterio del Trabasjo presjuzoaron gus nusstras smpresa habia plencedo en
combinzcibn con lz Federsecifn y el presigente dal fondo, que nos permi-
tieren trabsjzr mientras la industria sstaebs =n huelga déndole a ls Fae
derscidn una pselance de apoye para negopiar un resjuste desmesursdo @
nivel nscional,

tsta apreciscibn fue totalmenta precipitods & ine
Justa porgue nuestro avenimiento fue independiente y claro y como expli=-
canoa, los tErminos del mismo punca fueron ccultados a las autoridades
del trabejo ni a los mlembros de ls asociacibn que sc intsresaron por
conocerla, Reciblmos Tuertes ateques patronales en la comdsifin investi~
gedora ge la Chmara de Diputados y fulmos victisss de publicacionas da
prensa en que s2 nos hacia apapecer ooludidos con la Federeciln v sl Fone
do, engafiandoc tanto a nuastrﬂ'aiqﬁ;catﬂ' tomc = los ohrercs an huelgs,

of
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Sin ssr nuestro deses, nos vimos forzados e
contestar las publicasicnss, defendiendo la honradez con gque habfemos
negociasdo nuestro svenludenta y la independencia sbsoluta de nusstra
emprasa respecto & los fines o intareses ds la Federacifin y al Fondo,

Mientres tanto, ls perte patronal habias a-
nalizzdo los alcances del ficta complsmentaria y de buena o mala fe,
aplicabz un razonemiento falso el interpretar gue el &k de sumento
produccién no se psgaba disminuyendc sl porcentaje de reajuste a un o
Uescontando el 50% no pagade del 8% extrsordinario, cifra que asce
a ;n L% trataba de demostrar gue el reajuste definitivo era sblo de un
18%,

La Faderacifn muy Picilmaente cenvencl dﬁa
2l 8% de aumenio de produccifn era pagedn, guadando s8lo ﬂ\gﬁp usibn
2l 50% relativo 8 lms horas extraordinaries. Don Ernesto Wi a Co-
mztif un nuevo error de actuscifin al efirmar gue el pac nsideraba
pagar con 50% ce recargo las horss extPas, a pesar el punto
LR del Acta Complementaria se eatablecce clsramente se p=garis
- aste recaryo conslderandose el derecho legal com en el reajuste
totel.

8, 8l Misnisterio
del Trabajo 8 consulternos a través da‘;a.f - 6n local si afectiva-
mente cencelfbamos o no el S50%. Maniresgggs.@ua no lo cancel&bamos y

recordamos gue la Inapscciln yz sabfade a situacibn por haber sido
consullana antes de la firma del Re ngﬂ;gr haberse esclsrecido sn el
punto 48 del Actm Complsmentarie, gAgu o guz sstaba en los archivos
de la Inspeccifn desde el dia 27 4l= Marzo de 1967,

Miaterioc del Trabajo ordend a la Ins-

, presifn con arenaza de multa si no

4 Como asta imposicibn originaba un

g 1a ventaja de eumento de produccifn, tu-
viros qus suspesnder gdmpatie cel acta conplementaria an viata que el
Jinspector de Talca S andvides afirmb an nusstras oficlnas, gue mian

tras no se derogarsd i?u,ftazﬁumplamentaria, tenfamos que trabajar todo
gl afio las & 3/2ehoRas semanales y cancelarlas con S0% de recargo.

peccibn que se hicisra una £
cancelfbamos con 50% de ree
perjulcic econfimico meyer

—_—

\ Firmamos con nuestro sindicato, un acts de
acuerdo el a de Mayo de 1967, dajando sin afecto el Acta Comple-
mentaria celamos 8l 50% de recargo por les 3 semanas en gue ha-
bfa al edp a oporer el sistems de jornada axtreordinaria.

Intertanto, g1 Ministro del Trabejo as habia
helgt rgo de lo negociscidn y 8l dia 12 de Junio pacté en principio
con partes en conflicto uns fhrmulz de arreglo basads en ls nuestra,
qugy contem:luba un 30% de reajuste, con obligacifin de trahajar & 1/2 ho-

as semandlas sln recargo,

Nuestro sindicato hizo llepar &1 mismo dis
19 de Junio, copla del Acta nuestra de acuerdo a su Federscifn, y 8ata
8l dia 2 de Junio se 1ls preeentfi al sefor Ministro del Trebsjo, mani-
festfndole gue no podis pacter el Acte ilacional con & 1/2 hores de jore
nade extra 8i Yarzes habia cedido a su derecho de imponcr este sumento.

Como los patronss tempoco podfan pagar sl
30% de no existir el aumanto de jornada, las conversacionss ss romple-
ron y el contTlicto quedd en lo:s mismos téreinos de imp=asa,

La coincidencla de nuestra ruptura del Acta
Complerertaris vy la perturbscifin gus sstz medids causf en el arreglo na-
clonal, se interpretf nuevamente como unz manicbre desilneda a mantener
a8l gremio en huelga,

o/
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30,- MEDIDAS ADLPTADAS GONTRA MANUFACTURAS YARZA E.A.

De aguerdc con lo expussto, nusestra smpre-
ga aparecif confabulada entorpeciendo y destruyendo 1a negociacifn de
un conflicto de snorme trascendsncia.

Aungue a nusstro entender,este juscio era
injusto, lz informacifin gue el sector patronsl permanzntsmenis presgn-
taba en contra nuestra y las coincidencias ya relatadas indujeron a
Ministro del Trabajo & formarse el misme criterio.

Sa instruccionf a la Inspeccifn dgl Traba-
jo de Talca una inspeccifin fiscalizadore destinades a anconizer lduna

falta de nuestra empresa en el cumplimiento delas leyes ada jo,
tando de empleados como de obreros, can el fén de aplica r aste
causa las sanciones mAximas gqus contempla la ley,

Fur ptra perte se instrigciGpé al canco del
Estado para jue bloguears nuestra Lf{nea de Crédito xiando nuestro
financiamiento.

£1 Servicio de >3 Gocial, tembién se
pressntf en nuestrz industria con el‘:in‘i bl zar une fiscalizacibn.

La prime

bligaciones. \
:sgeda adoptacda en si Banco del Lstado

gra da gravisimas consecuened 2 gue en s8sta inetitucifin financia
~ 1.000.000.= de un total [@e/% 4.000,000.= a que asciende nuestra Li-
naa. Al dismipuir nussisag ysponibilidades, sin previo aviso, en el
aporte gque normalm nte refa-a el Sanco del Estado, nusstra situ.-
cifin fimanci'ra erz beeuadamente aflictiva.

Cenvencidos de 1z razbn gqua nos zmpsreba
y cesaosos de apificar nuestra actuscifn, solicitenos al senader don

Patiicio Ayl antrevists de le cual surgifl inmadiftamente un con-
tacto can 4ot liem Thayer, quien escuchd nuestres axplicaciones, pre-
sentl la 31tss que estimB necesarime y nos pidib gque elevaramos o=

8%z consulta solicitendo un pronuncismiznte que confirmara
Ben de trabajer 4 1/2 horss semanales extra, se podia llovar
{ 1a obligacifn del recargs dal 50%.

51 ed Bk

a cibo &¥f

% Al sefor Ministro del Trabajo, le paerecil
o

orms trascendencis 8l haber logrado que una emMpresa y un sindica=
%o coincldan en acordar un sumento de jarnada, destinado efinancisar
parte de un reajuste gue 2l no ser cargado,a costos, NO tendriz slcene
ces inflacionarios.

For otre parte, se estimb tambibn de gren
importancia sl hsber logradc con st glgtema un aum=i.to de renig pars
el perscnal de cerca de un 42% en relacibn 2 los niveles de 1966, se-
glin se axplich al sefior Ministra, por los mlcances gus tiesne el sumento
de produceifn.

Da no celebrarse la jornsda extraordinaria,
el aumento de nroduceifin diffcilmente se rualiza, 8l nivel de rantas
dgl personal se lirita a un msjoramicnto del 30% sploments y la empresa
afronta serias dificultedes psra soportar ssis reajusta.

Insistimos en gue las reunionges celebradas
con el sefior Ministro del Trabajo dejeron muy e¢n claro cual hahis side
nuestrz actuacibn, S5in embsrgo, y pzde & gque g1 fue extraordinzriamsns
te eprdisl v deferente, noc guedd 1s preocupacifin de que otros parsge
neros, tanto del sector nlblice como privado, hablende recibido infopre
macifin negetive de nusstra smpresa, manisngan ese griterio per care”
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da antecedentes completos del problesma comentado.

Por esta razfn, obtuvimos que el sefior Minis=~
trn del Interior don Bernardo Leyton, el viernss 16 de Junio nos concedie-
fa una entrevista durante la cual en forma muy breve explicamos nuestra
posicifn independiente y los slcances de nuestro avenimisnto,

POLITICA DE MANUFACTURAS YARZA 3.8,

Nuestra empresa ha colaboradc lezlmente can
los planes de desarrollo del Supremo Gobisrno. ﬁ}
;. oy Aﬁ

La labor reslizads desde 1964 se ha manténidg
en silencio, aungue destimamos necesario exponerla en ests oportunidady’
como prueba del aporte hacia la seconomfa nacional vy la confianzégnucstre
raspects a dichos planes.

Esta labor, la resumimos ent creacién de fuen-
tes de empleo, aumento de produccifn fisica, inversipnes d3zsctivos fijos,
identificacifin con polftica crediticias, cumplimiento trihutariu y accldn

social. .
Creacifin de fuentes de gmpleo:

Obrezgs  Lmpleados omaTRESL  Incice,
1964 L&D 48 4Lea 100
1965 479 55 53k 109
1966 567 B0 627 128
1967 650 60 710 145
1968 800 &0 860 176

Aumentos de produgeifn fisice:.(emymiles de unidedes)

CALZARBD UELA CUERUS
PrRLS. ENEICE KILOS INDICE PIES INDICE
1964 319 4 08 196 100 920 100
1965 380 119 229 117801 08Y 119
1966 447 141 26l ey Ui i 143
1567 500 157 300 1538 1,008 152
1568 780 219 400 204k 1.850 202
Inver e Agtivos f1iost (en monzda constante de 13966)
i Inversiones Indics
19645 * £R 182,000 100
1965 ) 760,000 407
19660 834,000 45E
1967, 2,300,000 1.260
1966 1.400,000 770

Identificecifin con Fplftics crediticia:

Fuimas l= tercera empress de Chile y la primera
@n provinciss que sa integré sl sistema de Linea de Crédito seglin ! resu-
puesto ce Caja.

Esta nogdalica’ ‘implica entrepar = los orgenie-
mos bancarice y al Banco Central de Chile, todos los zntecedentes gue con=
formen el presupussto glotal de cperscifn, informandeo detallodamente ds
las ceracter{sticas de la -mpress =cogida,.

A A pesar de la resistencis gue el sistems mismo
gncontrf en los comiznzos, nosotros lo adoptamos por estimarlo de enorme
importancia v dade gue nzda tenfamus que oculiar de nuestras operaciones.

Dezde ear fecha haesta £l presente, Nos CONVET=
timos en propagandistas fervercsos da la Linea y ceolaboradorss de todos

los interega d?; gua han BG]iLLL‘DH wastra ayuds para interprstarla.



En nuestras memorias snudles se ha hecho espe=~
cial mencién de la importancis que ha teniro estz sistema en le resliza-
cifin de nuestros planss de axpensifn,

Sumplimiento tributario:

Manufacturas Yarza 5.R., cumple fielmenta sus
obligacionss tributarias. Nuestros aportes no admiten comparacifn con
NINGUNA EMPRESA DEL CUERC Y DEL CALZADC DE CHILE EN PRCFORCION A CAR -
LES ¥ VENTAS,; segln se demuestra m continuacifni(en moneads constanta??eiez

IMPUESTOS TUTALES INPUCETOS DE la,CATE
PRGADUS (incluyen- PAGADGS
do retencifn y

a-vent ¢
UA'IL;EUZEE'E_‘; M”TN"D"T&:E VALGRES \;oécs

1965 1.370.000,= 147 545,080 194
1966 1.870,000,= 200 202
1967
1968

ge Mardfectures Yarza S.A,
008¢= E1 total ds impues-

y el impuesto de la, cate-
Ato de produccibn, ascendif

El cepital y reservas
al 20 de Novismbre de 1966, ascendia a 2° 6.897
tos enterados represent el 27% de este @api

corfa, pese = splicerse tass rebajada par ‘eum
8 maa o menos 8l 8,2% sobre el pat:}mu®

Nueat;!;iaﬁ enio colective, sea por nivelse de

renta o regalfas sociales, s sido significativaments mayor a las
condiciones del reasto del se tronal del calzado en Chils,.

pendientements de el, sin compromiso escrie-
uesiro personal dispone de un fonde que ac-
las necesidades de auxilioc o de capitaliza-
fembros dsl sector obrero.

to y por iniciativa paf
tha como banco pars f1
cibn que requiefen 1

\ tste fondo que se formb con un aporte de lz am-
prgsa, s8 & n sin nuestra intervencibn y cuenta actualmente con un
capital s ximadamente & 75,000,=

g Le empresa inicif en 1965 un sistema de becas
que o s Tavorecldos el comisnzo, cuenta en la actualidad con 18 glum-
nos e operarios estudlando humanidedes, siendo los plenes futuros

estas beces aun para carreras profesicnales.

L 4 Nuestro sindicato, por inicistive des 13 empre-
v apoyado econbmicamente por slla, constiuyb en 1966 una sede social
ue eg orgullo pars la cludad. Este cbra de 1.000 m2 techados, cuasnta
eon un giomasio, salas de cleses, dependenclas para lss distintas comie
slones y recinto pere 2l economato.

Tambifn por sugerencia nuestra, Ccon 8poyoc ecoe-
nbmico y colaboracifin de sagsorfa, en Diciembre de 1966 se Lnaugurd un
econocmata ce caonsumo de enorme trascendencisa pera 8l presupuesto familisr
del personal.

En 1966, nuestra empresa terminf la construccifn
de b cesss, con un total de 720 m2 construfdos, destinudas al viviendas
dsl pers nal de empleadus. Con estas completamos 8 casas distribuld-g en
aste sectar.



"18‘ %
w
“

Manufactures Yarza S.R. ha anitendido que au mi
albn como Empresa debe ser eminentomente dinfimica Y que una parte impore
tante de los beneficios producidos deben destinarse g mejorar las congdie

Frasenta os los entecedentes de sumento do sme
plan,praducci&n, inversiones y obras da accifin social, pars demostrar
can cifras indiscutibles que nuestro aporte & lpg planes nacionales n se
inician a partir de este momento, sinc que hemos colsborado desde 195€--

Cuanda mushos desconfiaban del futuro,

Mas clmodo habrfe sido mentensrnos sn una DQ
cifn de 8xpactstiva; aplicar las utilidades & reduciy nuestro ]
distribuirilas gntre los aoelos, no hager inversicneg snmprqpa d ‘hi
aumentar sl personal emplesdo, sumentg Gue como gs l8gico or VOIE2s Trage
ponsabilidades sociales Y problemas adm nistrativos de mas solucibn.

50,= CEI0N FUTURA
Na CErQos gue 8§

Como explicamas anteriormsn
hicisron en contra de nuestra empresa, motivercn 8 tras cosas la sug-
penaifn ds los créditos que tenfarus en 31 Bane 8%=2do de Chile,

Esta medids ocasions+% dablemente una paralie
zacibn inmadiate do nuestros plenes de axX.

Nuestra ampresg” de oré mas de 2 afios an caplta-

Mzar los recursce suficientes psra ta® con fusrzes propias, los sye
mentos de produccifin Qua considuerabafio ibles reslizar en 1968,

El aume débpersonal empleadp gstimade sntre
1967 y 1968 en wn mini-o de 150"8e 88, sclo serf posible realizarlp
en 1970 sismpre que cnntinuem-;fdg? estos praysctos,

destinadn a integrar a
de caucho, gueds virtud

No comentemos acerca de las medidas adoptadas
N de responsabilidad de quienes las splicaron,

4
Por estimar gue @

Nuestros procedivientos han aldo sie pre regtos
y honrados, elizacifn de nuestros planes lamentablemente gravitsrd
en la sco a la regibn en foprna Principal or la na creacifn de 150
plazas d%

perso segundo término en 1a economia dal pais por la menor pro-
ducci alzado de qua dispondré el mercado y la consiguients dlsmi=
nucifn ingresos fiscales por distintas tributacionss,

MANUFACTURAS YARZA S.4,

TALCA, 20 de Junio de 1967



RESUMEN

1.~ E1 Fondoc y el Convenio Colectivo, son a criteric de Yarza, institu-
ciones convenlientas.

2,- La perfeccibn de laa mismas debse reallizarse en ptra oportunidad pla-
neando con los orgenismos del trabajo la polfitica adecuada.

3.- E1 conflicto 1967 tenfa un fundamento exclusivamente aconfnico
4,= Yarza no podia afiontar una huelga, \
$,- E1 reajuste del 30% no rompe la polf{tica de salarios del Gnhiarna:Q

6.- E1 convenic de Yarza se logrd financierlo con una distrijue *
utilidades y un sumento de productividad.

7.= Yerze informd oportunsmente s las autoridades del trabaje q diste-
mente de lograde su avenimiente (Inspeccifin Provi :»xii‘lﬁrahajo).

-~ 8.- Un importante miem.ro de la Asociacifn de Fabrinsnﬁba,
1ladaments sl acta de Yarza, a lss 48 horas gg’;;%e;sta firmada,

9.~ £1 compromisa da jornada adicionsl, (acts ple ntaries), fue pac-
tado de buena fe y previa consulta afirma 1a Inspeccifin del
Trabaejo de Talca. N W,

10.~ Yarza no se puso &n contacto cun?ladaéf ifidadas del trabajo haata el
6 de Junic, porgue nunce se le reduirdbshacerls.

=

11.- Hests el 6 ds Junio, Yarza daiggﬁq%}a_la trascendencia gque nuestro
convenio tenis en las negociacicnes del convenio nacional.

12,- Varza se acerch al Hin%g&géﬁgﬂﬁal Trabsjo para sporter todos los an-
tecedentas nauanarlns*@énuﬁ@bnrar de wsta forma en la solucifin del
gonflicto naclonal. e, '

13.- Yarza ha apnrtada%c%qgﬁﬁmpresa su spoye & los plenes sconfmicos del
Gobierno dadﬁg‘dﬁﬁp,

)

tributarie, g cuantis superio a cuslguier otra smpress del cuero
y cal§§d0¢ﬁb-0hill.

14.- Yarze cumple ‘fisimente las obligacionze legalss de tipo laboral o

r .9
15,.- quzﬁgeﬁ?iénta la suspensifin de los créditos que otorgsba el Banco del
Eﬁf@gu%da Chile.
SN
16s= Estd disminueifn crediticis, poatargarf de inmedisto los aumentos de
£r¥~ produccibn consultados para 1967 y 1968, dejfnduse sin efecto la crea-
W\ cifn de 150 plazas da trabajs.

17.~ Por la misma rezbn se anularfn los planas de invarsifn de © 1.400.000,=

'\
\
A\
S{‘ gque estaba previstos para 1968.
&f“w

TALCA, 20 de Jdunic de 1967





