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o al hombre para que
se arregle el mundo

AUL BITRAN: .

distas,

2 VOy a confar un cuento:
thor trataba de leer el pe-
<0 mientras su hijo peqgue-
©® distraia saltande y ha-
dzle. Aburride, tomé una
 d¢l diario en la que habia
Hebo terraqueo impreso, La
8 en cuatre pedazos y se
£oiregd ol nife  diciéndole:
. arma " este rempecabe:
No pasaron dos minutes
@ Muchachitp habia ‘regresa-
U juego. “;Gué pasd con
Pecabezas que te dije que
352", pregunté el padre,
isto papd”,
e como lo hiciste tan ré-
o0 Muy facil: al otre lade
Yndo habiz un hombre,
"€ ¥ el mundo se arregié
Blamente”, : :
| Bitran se expresa asi.
{-a tontar un cuente”,..
.- fon timidez, como pi-
Permiso, Y al graficar
“eMiento  entrega una
Mplety, .
23 horas de conversacién,
® 1or, homhre con agra
L resa, Toda una vida
4, formado en pro-
*:::é‘m)w las necesidades
+2°0 a nivel regional y
ey 13 Universidad debe
2 %u‘un de§afm que se
: la ‘5}‘0 pais en forma
lhrmlmta de armonia y
i~ entre el hombre y

Gy D20, imagina a su
; Mo esas madres po-

Py - ¢ 104 * “Feo : N
Bitran:. formar pri- Ricardo Lagos: “Es posible

definirse. por el cambio sin
perder pluralismo ni auto-
nomia’

elantarse

La fermacién del homkre es nuesira
No debemos quedarnes sé'c en posiciones parti-

tura democratica, ni estaba
abierta al didlogo, lo primero
~que hizo fue abrirse a si mis-
ma, desapareciendo e! k
tro anterior, que era muy
rrado. Y esta Univer
parada de su t{iempo, se puso
a tono con él. Esa es para mi,
la parte principal da la refor-

ma.
ADELANTE EN EL TIEMPO
—Mi_concepcidn de la Uni-
versidad, es_que debe ser cri-
icd, plu..lista y creadora.  Si
la~ Universidad ~ busea 1@~ ver-
dad, el andlisis critico debe ser
su herramienta. Debe ser plu-

ralista y dar cabida a_todos
los _ pensafiienics.  Quienes

piensén que ‘ella puede divi-

dirse en des grupos, le hacen :

un flaco favor y solo cooperan

a su destruccién. . Debe ser
creadora porque sy~ funcion
eS  adTantars —1a_sociedad,

y la_creacion es la tunica po-

tarea basica.

"no puede encerrarse otra vez

B, b ueden edurar a

% . L Piensa que asi ocu-
- 0das 1as provincias de
b, SVian muisculo al norte

“0.al sur, Bl que va a
“*€n las minas, el que va
b oStar Santiago, un tri-
”035 brovincias que ellas
: N Su mejor moneda, la
% Y de ahi la eterna
Provinciana, explicable:
ausenciz, por la .erosién
L ‘apital humano, Y para
{8, 1o basta con * desti-
, es necesario for-
‘4 gente para que respon-
« desafio roaional v haga
Al medio. El dique de
£, 00N de esta sangria, de-
a5y Jjuiejo, 1a Universi-

)
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Mas harato traer a los
mghos a estudiar a Santia-
’ 0 que 1o es. Pero esto
&N negovio, es el porve-
€] pais,

"Uando conoci —dicer— An-
h”' me dio la impresién
i Cmpamento, de casas
53 que se -spstenian solo
; benigno ‘del clima, Y me
‘93 atencién ‘que el hotel
esté junto al’ mar,
Mirando” hacia la cludad,
*Paldas al mar, de espaldas
B2, Porgue el hombre se
o N el norte y en el sur,
= “nselnte, Mira impasible
Ul mar y el desierto le
" la tierra fértil, Y quiero
Me comprenda bien: ese
Ombre se alzaria impe-
¥ combative para expul-
b Mvasor, para defender su
ia, Entonces hay que re-
* que el problema es el

L ilibrio que existe entre
' ¥ medio, porque cuan-
"elacion sea armonica y
e ‘se arraigue, no se
3 talar sino a construir
% tendremos las. carac-
‘;:5 de un pueblo desa-

FRIMERO, EL HOMBRE
nf““damento basico de
LMorma yniversitaria es la
HO0 del hombre, antes.
8l tientifico, al artista o al
o —~dice - Bitran—. Debe
t 4 este  hombre que
# Interpretar a sus seme-
a su comunidad y ser,
) factor de cambios. Ese
Hbel que diferencia a una
lad de un politécnico,
[ Bitran . Machary, quimi-
. 8008, casado, 5 hijos, €s
U‘?‘a Secretario General
Mversidad de Chile e in-
B4 2 lsta que encabeza Ed-
.‘.HBOeninger como candida-
s “ector, .
hayo de 1968 el sistema
7SS en 1a Universidad de
'mz,s@ planteé con fuerza
by v dad de 1a reforma que
imos, Rawl Bitran parti-
livamente en su provin-
303 sucesos y, a 1os po-
#%s, cuando se formaron
| f‘{?lsmn de reforma, esta-
¢ . Cbeza de una de ellas.
Mesentacion de las 8 se-
5 Pfovineias de la unjver-
Iiegr6 luego 1a Comision |
| d¢ Reforma Yy, poste-
*ute, la Mesa de los Ple-

reforma  yniversitaria
,I‘.“?S,’ ¢tapas claras para
.08 Creo que la Uni

w0 ‘evolucion6 con -®a-
Pae.acuerdo a los tiem-
20T 'Su estructura rigida,
“Nica, tenia otras finali-
0 era masiva ni res-
2 las demandas del me-
fun: ¢ fue separando de
W0y ‘por eso entréd en
A S0 ocurrié a través de
wres decenios, hasta que

4 Alf-’l 68 se produjo la
Py, 1 t_e;mma la prime

"“:. la  seguinda, hasta
1}1: dias. Y ymi vision so-
Fiye. S 12 sigiuiente: como
. ®fidad nn tenia estruc-

para seguir elaborado. Con
ello generarfamos nuevas eri-
sis come la de mayo. Debe

seguir, entonces, ea - consiante

didlogo con.la sociedad: Y Ja

tinica garantia de-readecuarse
es la permanencia en ella de
su juventud, que la pone en
contacto con la comunidad. La
Universidad que no recibe las
deman

impulsos ~ de ~la comunidad,

muere.

Bitran se declara sin posicién
politica y™ confrario a que la
polifica domine en el manejo
de_Ta_Universidad.

—La cultura debe ser con

o raices propias, debemos bucear

en el pueblo para elaborar
nuestros esquemas; declara. Si
fracasamos en esto, tendremos
una Universidad chata. Se ha-
bla de dependencia,” que ella
no se produzca en el plano

‘cultural, es responsabilidad de

la. Universidad. Si ésta no es

+ capaz de elaborar desde aden- -

tro-su propio filosofia, no pue-
de adoptar slogans y negar
ton eso su capacidad creado-
ra para liberar a la comuni-
dad nacional.

EL COMPROMISO

i e
educ i i e
crear _conocimienfo v transmi-
tirlo, Mi _posicién es de compro-

miso_social scar_siempre el
camino mas perfecto para cum-
phrie, s darse en una
posicion rigida partidista.

En materia de carreras uni-
versitarias, la situaciéon era que
afrontdbamos el mundo actual
con el mismo punado de carre-
ras. {Y cudntos cesantes con
titulo hemos producido! Por
eso, (Ja Universidad en este as-
pecto debe = saber hoy muy
bien lo que estid haciendo, y a
futuro. ;

—En cuanto a investigacion,

sibilidad_de vencer Jla_depen-
dencia, _gue es el sybdesarro-
llo. e
“Ta_tercera etapa esti por
hacers% flevar_a la Uni-_
versidad  a_ adelaniars

tiempo. Una vez que se ha
_puesto a tono con la época,

es . imprescindible mantener
U'IL"E muchos
pi€nsen que de sirven en

un_pais pequenc y SunGesarro-
llado, son_sd_mexo _con el
to del mundo, Puede que no
creén nada, pero dialogan con
los cientificos y técnicos de
alto nivel .de otras latitudes y
nos transmiten esa informa-

eiony iee
ETICA

—Pienso qﬂ-‘o_'_a__e,égcaﬂn_ﬂ-
rerlor e provincias es muy.

mporfante y en este rubro in-
cﬁnﬁmﬁasi@jﬁm}
ria, Hasta el momenfto se ha
echo como una especie de li-
mosna, se da lo que sobra en
Santiage. Sin embargo, esa es
una ocasion para que el que lle-
va cultura, a su vez recoja per-
sonalidad del pueblo,

Esa es la forma de entender
la relacién entre el hombre y

. la Universidad ‘de su tiempo.

¢Quiere que le cuente otro
cuento? Imaginemos el progre-
so en términos automovilisticos.
Tan Importante como el motor
s6n_los frenos, Esa  relacion de-
be ser consfante. Cuando los
mofores e ébiles, Tos fre-
nos _fambién fo fueron. Vino
el automovil con motor po-
tenfé_y Tos frenos fuvieron que
H ambién podérosos. La Uni-
vi%sjdaa iene un motof,  que

_Iea-.

es su _avance.

debe ser el equnmn‘r’y"_TéE
norma ica_que ijan.

" Como . institucién na- ||

Pereo su . freno |

Dos Universitarios Frente a

Cumplir el compromiso de no vivir ajenos a
la realidad que vive el pais es el pensamiento
‘que mueve a los dos candiddtos a secretario ge-
neral de la Universidad de Chile. Sin-embargo,
ambos tienen posiciones-distintas para enfrentar
este compromiso. Y asi lo demuestran a través
de entrevistas paralelas que ofrecemos a conti-

RICARDO LAGOS:

Hay que Darle
Un Destino a la

mas facil.

[Inquietud Juvenil

~La reforma cumplié su etapa

-Compromiso sin pérdida del

pluralismo.

Durante. casi dos afios vivié
la extrana experiencia de e¢s-
tar sujeto @ un cargo estrecha-
mente ligado a! Rector, pero
que por discrepancias 1{530!%31-
eas, no {funcioné Ricardo

asl.

Lagos Escobar, secretarid gene- .

ral de la Universidad -de Chile
'y aspirante a la reeleecion, li-
ga hoy su nombre al de Eduar-
do Novoa senreal, que postula

a la rectoria.
Su desemneno iunto..a Ed-

#rdo Boeninger noe fueé armo-
nioso y se da la paradoja de
gue dos hombres que debieron
manejar juntos la Universidad
en un periodo
frentan hoy desde tiendas'con-
trarias, para tratar de seguir
en la tarea. ; ¥

—A _mi_juicio, Boeninger es
un_buen adminisfrador, pe
recuerdo las palabras de Alva.
ro Bunster quien dijo_que Ja
funcion "del"Tector es estar en
el puente de mando y no en la
sdla de maquinas, afirma. Esa
U opinion sobre el .actual
Universidad ' de

lector de la
Chile. :

—Durante el tiempo que él ha
yo secretario
S cica—en-
tré ambos, solo en aspectos mi-
nim¢s. De las decisiones prin-
¢ipales del Rector, me informe
por 1a prensa. HUubo duplicidad
€50 OBNEG a mu-
narios a tcner que
irabajar con ambos por separa-
do. Sin embargo, siempre he-
mos sido amigos con Edgardo,
por eso las diferencias no fue-
ron mayores. La primera discu-
sion seria se Tplanteo cuando
me_Iamaron _a_ lirmar el de-
crefo gque nombraba  director
de_Capal 9 a Jaime- Celedon,
siendo que el problema a mi
me inquietaba mucho. Yo crefa

sid_s Rector y

que por lo menos debia consul- |

tarse. al Consejo Universita-
rio Edgarde dijo qua era atri.
buecidn suya, en lo cual tehia
razon. La otra dificultad seria
se planted por la designacién
del jefe del departamento de
bienestar, seccién dependiente
de la secretaria general, Tam-
poco se me tomo en cuenta,

—-Ambos  hechos ocurricron’
al comienzo de la reactoria de
Boeninger y- marcaron el tono
para el resto del periodo, que
fue de incomunicacidn total. .

—En cambio, con ¥
Novoa_somoy colegas de facu
tad vy ado » Jun-
tos_en muchas-discusiones, los
Fos en la misma posicién ,sena-
a. .

—Fui radical,’ Estaba en Es
tados Unidos cuando_se_formad

0.
I

1064 trabajé por la candidatu.
va_de Salvador Allende. Hoy
soy independiente de i

S L A

iern s
_ Asi se expresa Ricarde La-
gos, casi un muchacho. Alto,

con ‘figura deportiva, 33 afos,

casado, dos hijos.
—Le voy a explicar mi situa-

‘cion profesional, se ‘rie. Me re-

cibi de abogado, pero junto
con egresar comprendi que no
podria ejercer porque no era
mi vocacién, Influido en gran
parte por mi profesor Alberto
Baltra, decidi estudiar econo-
mia. Y me especialicé en Esta-
dos Unidos.

-—Bueno, entonces es econo-
mista. 7 i

—Soy - economista.

—Que me hicieran una entre-
vista a las 9 de la manana de
ua sdbado era lo que menos
tenia en mis planes, pero me,
sometc, expreésa mientras en-
ciende un cigarrillo y se dis-
pone a iniciar una entrevista.
para la cual ambos “madruga-
mos” muy a nuestro pesar. Pa-
ra completar nuestro ambiente,
la entrevista - la . hacemos en
una oficina desocupada del De-
partamento de Extensién Cultu-
rz] de la Universidad de Chile.
Sin embargo, seguimos adelante
y conversamos. .

Se declara un hombre de afi-
ciones frustradas: “Me encanta
jugar: tenis y séle pude hacerlo
cuando vivi en Estades Unidos,
Hoy solo puedo leer y lamen-

critico, se en-

to ni pérdida ‘de contacto con
lo habitual de mi carrera. Sin
embargo, creo que el tipo de
actividades  que  desempeiio

ahory no debe ser permanente”.
NUEVA MENTALIDAD
A pesar de su juventud, La-
gos siente con fuerza les cam-
biocs que en menos de li-afios
ha experimentado: Ia
chilena:

]
i
{
{
1
i

juventud -

Frente

Por Silvia Pinto

nuacion. Radl Bitrdn, quimico y representante de
la inquietud de las provincias, y Ricardo Lagos,
economista-abogado, actual secretario general,
se enfrentan a través de conversaciones separa-
das sobre un mismo tema: la reforma universita-
ria y su papel frente a la sociedad. e

-=La mentalidad de los jove.
nes_evolucioné en forma acele-

rada, a un_ritm GUE a vecés
cuesta_entender, declara. Creo,
sin embargo, que el cambio es
positive pergue refleja una ma.

yor personalidad en los Tféve.
Nnes, 5o ¢apaces de sijwarse en

“planos queé incluso mi genera-

¢'4n no afrontaba. La afirma-
cién de esta personalidad es al-
go nuevo. Darle un destino a

esa gran in?ufe'ma €5 16_mas

imporfanfe de nuestra tareca,
—El procese da 1a 7 Tia ha

cumplido 1a efapa may thch ex-
plica, Se ha establecido una

nueva estruciurs, U

dades arti
bierno ‘universitario, Y.

refle]a en el estatuto  recién
promulgade, "Cen esfas herra-
mientas es necesario ahora con-

pacion en ef go-

crefar y dar una orientacién en.

la docencia y en las carreras
que parten—en—ta-Univer.
sidad, "en Ta Investigacién, la
creacion artistica v la extensién,
gue refleien el compromiso con
'os_camhblos socl

tin_rreduciendo.

‘—Digo que la etapa cumpli-
da es la mas fécil porque los
problemas presentados son sus-
ceptibles de solucionarse vy con
un minimo de imaginacién. En

cambio, - trazar una_politica de

“estructura, Una AUGVA
forma de generacidn de_autori.
des y partici

sociales gue se es- ..

inyestigacién y mantenerle su
libertad a cada investigador, fi-
jarse todas las tareas que que-
dan por delante B

jorde todas 1as autoridades que
se elijan proximamente,

EL COMPROMISO

sera un traba-

teni
socie
gia el estatuto de 1931, se pre-
tendia entonces formar los pro-
fesivnales que esa sociedad re-

queria, ngai_,wgs__tg,m. 3. iren
un_proceso de. io social en
Chile_que

nuestra incipal rig

reforma agraria _desde - 1962,
cambios_todos que Se han he-

—La Universidad siempre ha

S6to que cuando re-

S¢ _debe a_
.este_Gobierno. Hg_ hablde un
cambic_en el manejo del cobre,

;

cho con el consenso de la: so-
ciedag ien 1e:

aimidad en e[ Congreso,

- La Universidad debe tener su
COMPTromiso ¢on €508 Campios

1g i
rir a_ellos sin 'que p

pierda el pluralismo. No pasa-
Temos de ser organismo de Go-
bierns. La-universidad ne pue-
de entregar: solucién habitacio-
nal-ni dar trahajo, pers si.in:
vestigar para ayudar a realizar

=1

- €sas fareas. - -

—Hasta-hace zalgin tiempo es-
tdbamos satisfechos con que el
cobre 1o manejaran

yes Vngggq,_harx votado por una-
10

.fe _es estudiar,
—En cuanfo a

técnicos

L4BR -
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norteamericanos. Ni siquiera se
sabe de algin estudio que hu-
biera ‘hecho la universidad so-
bre la industria cuprera. Y en
las carreras ha ocurrido algo
semejante. Para que haya de-
sarrollo de la riqueza pesquera

, debe haber técfiicos en explota-
cién del mar formados por la

universidad. Y no los tenemaos.
Bste es el aspecto dificil que

queda por realizar.

EL PRIMER DEBER
—Hay cue formar gente, ha-
cer las investigaciones basicas,
y darle prioridad a las exigen-
cias de la sociedad actual, Pe-
o ese compremise nada tene
que vef plu-

ralismo, esa_es la_diferomeia
de nueéstra postulacién con _la

de  Boéninger, E
compromisc por el | Hsmo
solo_obtuvo Indefinicién. Noso-

tros_decimos: es posible dafinir-
sg frenfe  al proceso actual y

€of_eso no se fermina nl el piy-_

sacrifice el
furali
pruratismo y . puertas de

ralismo nf Ta aufonemia_univer:

sitaria,
—La  ecaracteristica. funda-
menia el estudianiadsc fren-

te a'Ta reforma ha %ide su im--
paciencis En

Y__tiene _razon,
tres anos que ha durado el Bvo—
céso los Trufos fio pueden Ver-

- Se &Un y parz muct
do a

—yE
pueden esfar poni

& _SUS _estudios, S

'mP;_mnﬂa_dﬂhaM‘m_?Zﬁ
ro_también dejar en claro que
primer_deber del estudiar

el

cos, han. A in-
qu e,ir.__ﬂu_e_ie_haumdn_m

re de rfi e ti re

. -asambleas or mas que aho-
ra ne §ue§e velverse a !: gc-
se al trabaj convertir en

. teslidad el compromise qus nos

-—De acuerdo a la reforma, el

carge de Secrefarie General

tendrd ofras’ funciones szhora,

senala Lagos. Segin el estatu-
to .antiguo, el sistema estaba
centralizado y cada detalie pa-
saba por nuestras manos. De-
biamos firmar unos 20 mil de-
cretos al ane y la sitvacion
administrativa en general cra
cadtica, con mas de 40 sistemas
de remuneraciones entre aca-
démicos y no académicos.
—En creacién de carreras no
habia ninguna planificacién, La
poiitica era crear lo que se
pueda crear ‘{ ampliar-en igual
forma, Pero ia Universidad no

debe Upada_de
abastecer el campo ocu acio-
nal”actual, Tambien debe con-

Siderar el campo pofencial. Pro-
ygetar es Ta farea de primera
pri Y ese desafio  lo
vamos a fener precisamente
en 1972 cuando acudan a las
la . Universidad 75
mil postulantes quienes no
pédemos dejar de dar oportu-
nidades. Por eso, creo que el |

ey

.sarg,._“’ an_ "Universidad para_ fo- |

57 @es cérrade. Mas posible
es. i i

«para_todos”, porque asi podre- |
mos dar ese dérecho a quienes
eciesan. de 1a ensenanza media |

3 SQUIE PO~
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