IA TRANSFORMACION ECONOMICA Y}
LAS NUEVAS ESTRUCTURAS SOCIALES |

El tema de la reforma de la empresa y de Ila
transformacion de las estructuras econémicas es-
ta en el primer plano de la discusion en los paises
de Europa. El debate se proyecta al ambito filoso-
fico y politico. y en él esta envuelta no solo una
concepeion social, sino un juicio sobre la estruc-
tura social y economica de estas naciones,

Cada dia se lee en la primera plana de los
diarios franceses titulos como éste: ‘‘Mas de mil
patrones se interrogaran sobre cual es el lugar del
hombre en la empresa y sobre los objetivos del
crecimiento economico. “‘Si para ésto se reune la
Confederacion Francesa de Empresarios, no es de
extraiar que la Confederacion Francesa de Sindi-
catos Demoecraticos (C.F.D.T.), una de las dos
grandes centrales que agrupa a los trabajadores
franceses, formule proposiciones conducentes a la
auto-gestion o que el Ministro de Finanzas Gis~
card D’'Estaing convoque a los mas destacados
economistas y sociélogos de Europa y los Estados
Unidos, desde Galbraith a Garaudy, Petrilli, Kahn,
Aron y varios de esta categoria, para estudiar el
tema de la ‘‘Economia y Sociedad Humana’’ y
‘“‘Por qué producir y para qué’’. Por su parte el
Gobierno ha hecho proposiciones respecto a 1a
participacion de los trabajadores en la empresa.

IDEA MATRIZ, LA PARTICIPACION

El hombre vuelve a ser el centro. No es de ex-
{rafiar, entonces, que se multiplique una variada
gama de iniciativas legales que buscan expresar
esta idea matriz de la vida moderna: la participa-
cion.

Todos los hombres tienen hoy informacion, to-
dos tienen un cierto grado de cultura, y en las
empresas, cada dia més, el trabajador tiene la res-
ponsabilidad de unas maquinas de enorme valor
que requieren conocimientos que a su vez deben
renovarse en virtud del acelerado cambio tecnolé-
gico.

Un hombre que tiene el poder de crear y pa-
ralizar no puede. ser sometido. En la antigua em-
presa capitalista, el trabajo se subordinaba al di-
nero. Hoy, a la técnica y al dinero, ya que tam-
bién la empresa clisica se ha modificado.

La nueva alienacién que resulta de una eco-
nomia estatista y burocritica es alin mas opreso-
ra, y en todas partes surge su rechazo tedrico y
prictico de los propios trabajadores. El dramatico
problema es buscar entre ambos modelos un nue-
vo camino fundado en la responsabilidad, la soli-
daridad y la libertad.’

El sefior Jean Jasques Servan-Schreiber, céle=
bre autor de obras: universalmente conocidas, ex-
presaba no hace mucho que: ‘‘El dogma aceptado,

tanto por la derecha como por la izquierda, es el -

Estatismo en materia econémica y politica. Este
significa la confusién de los poderes, el dirigismo,
la burocratizacidn, la creencia casi religiosa de que
el Estado y sus agentes poseen la verdad y saben
tomar mejores decisiones que los ciudadanos y los
elegidos libremente por ellos’’ —y agrega: ‘‘Esta
forma de alienacién de la sociedad francesa no
puede sino conducir a crisis sociales de una extre-
ma gravedad, resultante de una crisis politica, co-
mo la que representaria el uso de la fuerzma para
mantener un sistema indefendible y repudiable;
o bien el paso de un Frente Popular en el Podqs
que nos llevaria ' a8 locuras estatistas aiin )
Q08 Nag guye hemos conocido.. Nuestros ci
deben' adquirir conciencia del mal abseolu xg’t‘i‘e
representa el dogma estatista, cuyds comsecuencias
son concretas y cotidianas, ‘‘Pensarigue éste jui-
cio es sobrs Francia, donde da Jibertad tiene un
margen tan amplio, de uno de'los peliticos con-
siderados como mis ‘‘modeérnos’’, resulta sor-
prendente.

El debate es intenso,y agudo. Grupos sindica-
les, juveniles y universitaros analizan y estudian

tor de la célebre revista ‘‘Esprit’’, Jean Dome-
nech, nos deciagque a" su juicio la bisqueda -de
formas de co-gestion®y de auto-gestion eran ilu-
sorias. Para él, la empresa en si misma carece de
Importanéia“en cuanto a unidad social. Es instru-
mentalpy su fin es crear riqueza. Serd a través
de ofros mecanismos, en especial la transforma-
cion deula vida social, lo que permitird utilizar esa
riqueza para beneficio del hombre. Para él, sélo
han“resultado las comunidades en algunos secto-
res agricolas.

El debate en Francia llega ya al Parlamento,
pero no concluye aiin en determinaciones efecti-
vas,

En Holanda, en cambio, se han dictado leyes,
_en especial la publicada en septiembre del aifio
pasado, que perfeccionan mecanismos importantes
de intervencién de los trabajadores en la gestion
de las empresas.

Por éstas y otras razones, fue muy interesante
conocer, entre tanta teoria, un caso concreto de
co-gestion en el corazéon de Europa, ya que no hay
en estos paises ejemplos de auto-gestion.

UNA EXPERIENCIA DE COGESTION -

Cuando se formé la Comunidad del Carbén y del
Acero (C.E.C.A.) que reune los recursos de Francia,
Bélgica, Alemania Federal, Italia, Luxemburgo y los
Pafses Bajos, se establecid que este poderoso sector
industrial de la economia europea se organizaria sobre
la. base de una activa participaciéon de los trabajado=
res en la direccion de las empresas., Normalmente se
ha olvidado, dentro del éxito econdémico tan notable
que han tenido estos paises, la existencia de estas nue-
vag estructuras, citindose algunos casos aislados, pero
no se ha examinado lo que significa la co-gestion en
un ambito industrial que ocupa inmensos capitales ¥y
mas de un millon de trabajadores altamente tecnifi-
cados.

En el deseo de conocer méas a fondo esta experien=
cia, visitamos el conjunte denominado Sociedad de
las Minas de Lignito de Renania, que ocupa en sus
diversas actividades a unos quince mil trabajadores y
que representa uno de los complejos industriales mas
avanzados en la Alemania Occidental.

Las minas son de carbon a tajo abierto y estan
vinculadas con otros sectores muy diversificados de la
economia, El espectaculo de la mina principal es muy
semejante en su formacion al que nosotros conocemos
en Chuquicamata y la vision de la montana trabaja-
da, formando un enorme anfiteatro, nos hizo recordar
nuestra principal explotacién minera. Tienen estas
minas el record de productividad por hombre y es in-
teresante anotar 1la forma en que trabaja todo este
conjunto. En la medida que la explotacién avanza,
con los desechog del mineral se rellenan otras tierras,
gque gracias a las abundantes lluvias se transferman
rapidamente en bosques, ' terrenos cultivados y lagos.
En los bosqueg se restituye la fauna primitiva trayén-
dose todas las especies animales adecuadas; los lagos
se convierten en lugares de recreo y de reservas pes-
queras y al mismo tiempo se organizan pequefas ciu-
dades, hermosas y cuidadas, cuyas casas pueden ad-
quirir log trabajadores para si mismos.

Mostrar estas empresas careceria de un especial
interés si todo este conjunto no estuviera adminisira-
do por e] sistema de co-gestion, Las bases cobre las
cuales ésta se organiza son, por lo menos en su expli-
cacion sistematica, relativamente simples. En cada
empresa, 0 sea en cada unidad productora, se el'ge en
forma directa, por todos los emplcados y trabajadores,
un Consejo Obrero. En las trece diferentes empresas
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este mismo gran problénga. Otros, como el direc-
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gue forman el complejo industrial referido existen en
eada una de ellas estos Consejos, cuya composicion
esta fijada por ley. Cada uno tiene un minime de
quince por cada mil trabajadores, que aumenta en
progresiones determinadas, y asi por ejemplo, en el
caso que analizamos, llegan a 176 consejeros, de los
cuales a su vez un cierto numero que la ley también
gefiala, aqui treinta y dos, se dedican & sus !}mciones
e tlempo completo,

Estos Consejos Obreros designan a dlez represen-
tantes en el Consejo de Administraciéon local de cada
empresa y a diez representantes en el Consejo de Ad-
ministracién Central, que maneja todo el complejo
industrial, agricola y minero, Por su parte, los acclo-
nistas duefios del capital nombran diez delegados equi-
valentes a los diez delegados de los trabajadores y los
veinte eligen de comun acuerdo —requiriéndose la
unanimidad— a un 21.0 miembro, que debe ser extrafio
a Ja empresa y que se estima debe tener una condi-
cién neutral.

El Consejo de Administraciéon tiene para todos los
efectos el poder del antiguo directorio de los acclonis-
tas y designa para dirigir la empresa un directorio
compuesto de tres miembros, que es el Comité Ejecu-
tivo, & cuyo cargo est4 la labor que podriamos llamar
de gerencia. Este Comité de tres miembros debe estar
compuesto por un técnico, por un especialista en co-
mercio y for un delegado laboral. En el caso de la
empresa que visitamos, el delegado laboral designado
por los trabajadores era el sefior Grundmann, qué fue
hasta 'hace poco Ministro del Trabajo del Estado de
Renania,

FREI ESCRIBE DESDE EUROPA

La direccion de la empresa es entonces colec-
tiva por parte de estos tres miembros, que deben
dar cuenta de sus actos al Consejo de Administra-
cion constituido por los 21 representantes de los
trabajadores y del capital. Cada director, de acuer-
do con los estatutos, tiene su campo propio de de-
cisiones, cozio lo tiene cada ministro en un go-
bierno, para poner un ejemplo, y deben tomar sus
acuerdos los tres por unanimidad. En caso de con-
flicto, resuelve el Consejo de Administracion.

Tuve ocasion de reunirme con los representan-
tes del Consejo Ejecutivo y de Administracion, que
tienen la responsabilidad de la direccion, los cua-
les deben informar en reuniéon mensual a los Con-
gsejos Obreros de como desempefian su tarea y de
como marcha la empresa, de los problemas que se
suscitan, tanto desde el punto de vista técnico co-
mo comercial, de relaciones sociales, nuevas inver-
siones o nuevas empresas o industrias que se hace
necesario crear,

Los representantes obreros interrogados en es-
ta reunion estimaron que este sistema es preferi-
ble al del capitalismo privado, que segun ellos ya
cumplié su etapa. Por otra parte, piensan que en
esta forma se supera el capitalismo burocratizado
y estatal, que implica una nueva forma de some-
timiento y alienacion del trabajador. Consideran
que ¢ste es un verdadero sistema social en el cual
el trabajador asume directamente la co-responsa-
bilidad en la direccion y en la propiedad de la em-
presa, manteniendo al mismo tiempo su plena

libertad. ;
EFECTO DEMOSTRACION

De todas las experiencias de l1a C E C A, que
como dijimos agrupa a un millén de trabajadores,
ésta es la que ha llegado a una mayor perfeccion,
ain cuando todas estan sometidms a un mismo
sistema. Al argumento de que la co-gestion esta-
blecida en esta forma implica una disminucion del
poder combativo de los trabajadores, o bien un
peligro para la ef™iencia en Ia administracion, los
representantes obreros sefiaiaron dos hechos:

1.— En cuanto a lo primero, si bien es cierto
que los participantes en el Consejo de Adminis-
tracion se asimilan rapidamente a la-responsabi-
lidad que implica dirigir un conjunto industrial de
esta importancia. fienen el contraneso de la cuen-
ta dirvecta que deben dar a los Consejos obreres y
ante la Asamblea General de tocos los trabejado-
res en forma periodica. quienes en ultimo término
son los jueces de su tarea.

2~ En cuanto a la eficiencia, estos' comple-
jos industriales han demostrado el mas alto nivel
de eficiencia y productividad conocidos en activi-
dades semejantes.

La velocidad del crecimiznto de la economia
de estos sectores se revela entre otras cosas en que
cada diez anos se duplican las necesidades eléctri-
cas en Alemania, y que ellos, que forman parte
del conjunto del sistema al cual estin int'mamen-
te ligados porque proporciona la base de las n'vn-
tas térmicas, tienen que responder a esta exigen-
cia y probar que la co-gestion no implica nna dis~
minucion de Jos esinerzos y proyeccién del desa-
rrollo econdémico, sino gue por el contrario, suple
estis necesidades tan imrerigsas.

En e! resto de Alemania Federal este sistema.
aun no funciona, si bien existe la llamada Ley
General de Fmoresas. en ’a que se establece que
un tercio de los conseios de administracion debe
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