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Estimado don Patricio,

Le envio el Memorandum prometido que

resume nuestras reflexiones de estos dias acerca de la etapa O

N

n

final de la campaina.

En el Memorandum se reiteran y
algunos conceptos contenidos en los dos text le
entregamos el Viernes pasado y se describen .~:;Sraciones
politicas que le proponemos para esta eta o que seria
de gran utilidad que tuviéramos ‘XQortunidad de

; ; S A
intercambiar opiniones con Ud. acenr estas propuestas.

Ojala podamos hacerlo con tranquilidad a su regreso.

Al final emorandum inclui algunas
proposiciones de trabajo operativas en las que todos
coincidimos en el Coma -0

* q~|s

spero tenga una buena gira al Sur. Lo

saluda con a to ///;gf/
Z %Rios

*

iago, 5 Noviembre, 1989.



A

(t@é//{f////?é?’?/‘ i PRESIDEBSIAL

Memorandum
ARCHIVO

Resumen de propuestas para la etapa final de la Campana.

1. La reflexidén que hemos hecho en estos dias nos permite
concluir que, a esta altura de la Campana, hemos logrado
atraer, retener y consolidar una votacidén dura de gran -
des proporciones.

¥

El discurso del candidato y la linea global de la campana
han sido factores claves en la obtencion de ese resultado.

Ello constituye un éxito porque:
duro que tuvimos durante la campana del plebiscito

Nos asegura el triunfo y nos da una perspectlvg, n
tente de obtencidén de la mayoria absoluta.

— E1 volumen del voto duro indica un grado impo te de
cohesién de los partidarios de la candidaéﬂ‘\‘ e don Pa-
h

tricio Aylwin. La campafa presidencial s convertido

— Se trata de un porcentaje alto y sélido (mayor al votro
s

e la coali -

en un espacio de unidad e identidad
cion, logrando trascender los even f ctos
dlSper‘Sl\IOS de la competencia parla@e@n

2. Sin embargo, coincidimos en Q&; evidencias indican

que, hasta ahora, no supe “techo" del plebiscito
y que tendemos a quedarn l "piso" del voto duro.
Tres causas pueden ex este fenbmeno:

— Los efectos de la anda adversaria orientados a
identificar la c t®ra de Aylwin con el peligro de
grandes conf ont s buscando persistentemente iz-
quierdizar la en del candidato.

- La idea qQ uturo gobierno puede ser de dificil ma-
nejo por terogeneidad de la coalicién y también por
las rigideces institucionales heredadas del actual régi-

men ( %agen de una "transicion dificil" asusta a la

gente

eq;ro discurso hasta el momento no ha vinculado de mo-
concreto el triunfo democratico con las expectativas
e ascenso social individual de una enorme masa de chi -
enos despolitizados o por lo menos poco sensibles a un
discurso sustancialmente politico.

3. Proponemos que en la ultima fase de la campaina esta ad-
quiera una tematica y un tono distintos, buscando resolver

los problemas descritos.



El punto clave de nuestra propuesta es la "presidenciali-
zacion" del candidato apuntando a la transformacion de
éste de lider de la oposicidén en conductor de la nacion.

Un conductor que impone su autoridad, garantiza la
estabilidad y se dirige no sélo a sus partidarios sino
atodos los chilenos, incluidos sus opositores.

La presidencializacidn nos puede reportar un conjunto de
beneficios politicos inmediatos:

- Proyecta la imagen de triunfo y permite captar, en el ﬁl—\
timo mes, el voto a ganador.

- Consolida el caracter institucional de la figura de ang
didato ajena y lejana al extremismo contestario. ¢

— Permite, desde mucha altura, realizar anuncios \liti——
cas gubernativas concretas dirigidas a mejor tua -
cion de grupos sociales en los que predomina inde -
sicion o el voto blando.

- Genera confianza en que la transicidn n aJadministra-
da con "sectarismo partidista" sino c 4 litud esta-
tal" convocando directamente a todds prometerse con
ella. \
"\ss ’

4. Hemos pensado que el comien e sta etapa final se ini-
cie con un solemne discurso, no presidencial , .cuyos

puntos principales podrian siguientes:

residente de Chile y que a
dera, por tanto, conducir el

- Afirmar que sera el pr

su su gobierno le cor
proceso de transicidn.

- Que el régimen® 1 ha hecho todo lo posible por difi -
cultar la transicdon mediante un conjunto de leyes que
buscan amarra anos del futuro gobierno.

— Que hara Qe todas sus atribuciones vy prerrogativas
constitdeio es para modificar esta situacion.

— Que c para ello con el pleno respaldo de los parti-
dosqde Concertacion, de acuerdo a lo establecido en la
mite suscripcion del acuerdo del 30 de Octubre.

Q para lograr cumplir con el mandato popular de demo-—-
atizar al pais reclama un contundente respaldo en las
lecciones de parlamentarios. Un gobierno dotado de wuna

adecuada mayoria parlamentaria es la garantia de éxito de
una transicidén ordenada y pacifica.

- Que la transicion no es solo responsabilidad de la Con-
certacion sino que atane a todo el pais. Por ello llama
a todas las fuerzas politicas, incluidas aquellas que no



participaran en su gobierno Y seran seguramente oposi -
cién, a concordar criterios comunes que se plasmen en un
Acuerdo para la Transicion, reviviendo el espiritu con que
se negociaron las Reformas Constitucionales con Renovacidn

Nacional. .
- Que, por tanto, convoca a sus adversarios a deponer la
agresidén y la polémica pequefa. Los invita a pensar en

el pais y a concentrarse en la resolucidn de los grandes
problemas nacionales.

5. La presidencializacién del candidato no consiste solamen
te en la afirmaciéon de su autoridad y de su capacidad
para construir la unidad nacional sino significa, tambié
demostrar, capacidad para gobernar en favor de los
intereses concretos de las grandes mayorias.
L 2
Proponemos que el primer paso en esa linea sea ug uen-
tro del candidato con sus equipos técnicos agrupa X en
las comisiones de profundizacién programatica_y p ra -
cién de la gestion de gobierno. Si el candida rueba
la idea, el encuentro se realizaria en un teat centrico
con invitacién a los 1.500 técnicos que partiedpan en las

P comisiones y grupos de trabajos programati

Proponemos que el acto se abra con, u nta al candida-
to del trabajo realizado a cargo de Q.E rdo Boeninger

Coordinador General del Programa. agto seria cerrado
con una intervencién programatica® ndidato en la que
a accion del futu-

éste expondria las lineas matric
ro gobierno, estableciendo pri d€s y anunciando algu-
nas medidas claves que seran das en 1990. :

Sin perjuicio de mayore rrollos posteriores, en
ese discurso debieran unciados, a lo menos, los

siguientes asuntos.: Q
Politica de apgyo familia a traves del programa di-
ﬁ!ﬁ&m

rigido a las 50 ujeres jefas de hogar.

Plan de emergencda para la vivienda y mejoramiento del
habitat urb

|

ProgramaNde capacitacion de los jovenes para el trabajo.

de relanzamiento de la salud publica.

acto podria realizarce algun dia entre el 15 y el 20
oviembre dando tiempo para trabajar con el candidato
minuta de propuestas preparada por los coordinadores

programa.




6. El encuentro del candidato con los técnicos debiera ser

el comienzo de una serie de anuncios publicos de medidas
de gobierno que serian expuestos en los actos finales de
la campana.

El Lunes 13 de Noviembre estaran preparadas minutas con
proposiciones de diversos temas prioritarios para someterlos
a la revision y resolucién del candidato. Una vez resuel -
tos por é1 los temas claves habra que decidir las
ocasiones mas propicias para este anuncio.

Los lugares mas privilegiados para anunciar politicas gu-
bernativas sectoriales seran los" grandes eventos", en
los que el candidato anunciara politicas hacia los
jovenes, las mujeres, el mundo rural y las minorias \
étnicas.
Particular importancia tiene el evento final sobre la
modernidad, ya que esa puede ser la ocasion para defini una
politica econdmica que vincule la modernizacion del 4p n
la apertura de oportunidades de ascenso social para 1\&5:
chilenos.Una buena formulacién que vincule moderni

movilidad social 'puede resultar mas atractiva s
sectores medios que la férmula, mas tradiciona
cia

n

crecimiento con justicia (mas
dirigida al mundo popular ) @
7. Los discursos en las concentracior@® @ales de cierre
debieran tener un modelo uUnico (parc bligarse a pro-
nunciar un discurso distinto cadg Z), ®pero en cada uno
de ellos podria incluirse algun a ig’ concreto sobre
medidas gubernamentales. {\
Estos discursos finales p ,‘av'ser la oportunidad para
reiterar los conceptos cla ontenidos en el discurso
dedicado a las leyes de a en el dirigido a los

técnicos de programa.

Q

8. E1l éxito de es¢a pa depende de algunas condiciones que

debieran ser cumpdlidas con rigurosidad.

— E1 funcion to de un equipo politico-operativo que
prepare propuegstas de contenidos y los someta a la consi-
deracion 1 didato. Para ello es indispensable ase -

gurar un edacion directa y fluida entre el candidato vy
este equ

- daptacion de la agenda de actividades del candidato a
prioridades, dejando el tiempo suficiente para la
op@siciodon, discusion y resolucion de las definiciones
ramaticas y politicas que seran publicas en el uUltimo
s de la campana. Es lo que podriamos llamar un estilo
mas "presidencial" de trabajo.

— Una readecuacion de trabajo de los equipos de programa



mas de acuerdo a las prioridades, exigencias y ritmo de
la campafna presidencial.

- El1 Comando debiera asegurar la resonancia y reiteracion
de los anuncios hechos por el candidato, mediante el
estimulo y programacién de pronunciamientos publicos, en-
trevistas y conferencias de prensa de jefes de partidos ,
‘miembros del Comité Politico y candidatos a senadores y

~diputados.

Santiago, 4 de noviembre de 1989.





