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MINUTA SECTOR MINERO
2
0\0
A.~ SITUACION ACTUAL. $
lo—= Chile ha sido un pais exportador de @05 Mineros,

(SONAMI)

primerc el salitre, hoy el cobre.

1970, O 1988
Exportaciones Mineras Uss 961{1116\9 Us4 4. 168 millones

v del total exportado \
por 2l pais \% S99. 1%
Za-o Evnoo los albimg Q anos se puedan  diferenciar 3
periodos 0

~ 1980 a* disminucidn de montos exportados. Evi
198 ortd 40% menos que en 1979.

- 15 1987, lenta recuperacion, durante 1387
anda 21 monto exportado en 1979.

%oen 1988 v se espera igual cifra de corecimiento

@ 8 adelante, experimenta un fuerte ivcremento de
i 1989,

*

S~ Evolucidn por rubro.

- Qobre 1988, crece el valumern  (total 1.4 millones
tors. ) an 36% con respecto a 1979,

= Hierro, disminuye produccidn y precic.

- Yodo, Oro vy Flata, duplica monto exportado enbre
1980 vy 1388.



*
TS
FUTURO MINERO. \

i

Se estéan  comoretandos numerosos proyecta Hpansior,
la gue hace prever aumerntos sust a3 en la
produccidn y exportacidn en los prdxin anos.,

Cobre: produccion orecerd &n qab madamente 800, 000

tons. durante préximos 5 afos. ticipacidn de Chile
en el mercado mundial subi 2% en 1988 a 284 en
1993. *

Oro: aumento de 10
significa wn aumantc

&il-::s para 1993, 1lo qgue

ocon respecto a 1987.

Flata: at.tmerstco para 1935 con respecto a 1987.

COmMo Y itre, litico, etc.

In ‘%

onemos 85 centavos por libra de cobre.

También & ra grecimiento en minerales no metalicos
a
uturos por exportacidn.

tros  productos mineros, suponenss  mantencidn  de
¢ precics al nivel promedic de 1288,

= Ingrescs  fubturos orecerian en 45%, llegando a USS
Sa 810 millones.



Co= PUNTOS A CONSIDERAR. N
. Q
1o Reconocimiento SONAMI. : E\

= Asociacidn gremial con mas de 100 afos
- fAgrupa a 3.000 enpresas —————- &0. 000 saba jadores.

- Reure en su direccidn:

. . . R 4
Ascociacidn minera local (C-:'pla\Oerena, Antofagasta,

Andacollo, ete.).
L 2

Empresas Mineras afili \ . HBlancos, Disputada,
Hoschild, Cenizas, etcld.

Entidades afiliadas te Ing. Minas, Asoc. prod. v
metalicos).

Ea Estamos consco! ‘::! de las ernormes perspectivas  del
sector. *
- Hay pr EX de inversion en marcha por entre 3.000 vy
4. 00Qmpn ] lomes de dolares en los proximos tres afnos.
- Eads Wifversiones, con las exportaciones de  cobre
b9ran de 1 milldén S00 mil toneladas en 1989 a =
ly ovies c00 mil en 1993,
—¢ue las de oro y plata casi llegarian a duplicarse.
-~ (Gue también estamos en condiciones de subivy fuertemente
la produccidn de obros minerales: salitre vy yodo,
litio, sales y otros.

Queremcs mantener este clima de estimulo a la produccidn
y a la inversidn privada y pablica.



e condiciones de seguir cumpliendo el sector do e@n
2l desarrollo minero. Nugstro  programa a muy
explicitamente aplicar medidas gue permiia irar el
desarrallo minero a traveés del sector priv

= Normas jurdidicas gue den seguridad respets a la

propiedad privadas:

- Cornservar el régimen de cor@e ST Mineras.

- Excluir el recurso a la (= 0\6\C‘1uhes.
- Politicas que maﬂtenga\&\qui11br~1c[5 macroecondmicos

basicos:

= Un tipo de cambi @y estable.
- f[Aranceles baj ArE jos.
— Un mir«im-ﬁgtr‘ales.
2
también mantenear @l estatuto de

iista Extranjerc (DL 600) vy respetar todos los
Firmados. Valoramos sobre todos

= Conten

Irnve i
[wluly t@
| inversiones que aporten nuevas  tecnologias y
reados.

¢ Nuevos usos del cobre.

- Fabricacidn de productos manufactuwrados con nuestros
miverales.

4, — Ademas de manterer un clima propicic para la  inversion y
la empresa privada a través de estabilidad juridica,
institucional vy de politicas macroecondmicas adecuadas,
sostenemos que @l desarmmollo mingro serd mas vigoroso oo
una ENAMI vy oun CODELCO mas eficientes y dindmicos.,



. — CODELCO.

~ Rechazamos el proyecto de ley gue modifica el
1. 350 de 1976, gue cred CODELCO-CHILE.

DELCO, al
~aciomal idad

- Limita peligprosamente el desarrollo
imponerle restricociones carentes de t©0

empresarial v econdmica, en wwhbtancias gue
compite ocon  empresas multinaciorn ue ackdan sin
pstas limitaciones.

g

- CODELCO gueda circunscrita a la explotacidn de
los actuales yacimientos, ‘g‘§9ﬁdﬁ imposible entre
aotras cosas, @l desaPrallc) de proyectos como las
plantas de colada oo 5\& (asociado oon empresas
extranjeras) guse 0
Francia y China.

- La ley occulta @er" . vasto  poder econdmico

ha instalado en Alemania,

paralelo al o Vi demoorat ioo, manejads desde el
Comsejo del entral.

- Nuestro  gob estd por hacer todo aguellos gue
conduzca® aa mayor eficiencia vy desarrolloc de
CODELCO, e wi marco de sana competencia conm el sector
Priva
- b 5% de los  ingresocs publicos en moneda

X 1Ljera.
ilidades permiten finanmciar pgasto pdblico: cuanto
nayores sean, menas se necesita de mayores inmpuestos.
L 2
— For gso debemos cuildar su eficiencia y rentabilidad.
== ademas tarea insoslayable, mantenar =31

competitividad internacional.

= Fraocupacidn por signos gue muestran deterioro en so
grado de competitividad. Hays

= Incremento en sus costos (de 33 centavos por Lb. en
1986 a 42 centavos por Lb. en 1988).

= Mernor  productividad  fisica por trabajador en la
mima gue sus compebidores  (15.000 tons hombre ano
e Chuagui  v/s 30,000 en México y 60,000 en las
principales canadienses)

- Ausencia de planes de inversidn mas alla de 1991.



Bu—

ENAMI.

Sta

La suerte de la pequefa y mediana miner

estrechamente ligada a la existencia de ENA i un
poder de compra estable, sin tarifas Yy sin
mecarnismnos de fomento vy financiamientao, istirian
los medianos vy pgrandes productores, gue capaces

de exportar sus concentrados o consty sSus propias

fundiciores.

Sin  embargo, las caracteristica oriopsonicas  gue
inevitablemente asume urna 8 que es el danico
poder comprador en muchas iwdes, hace peligroso
que su  propiedad esta en on ' rivadas. La razdn es

simple: su control del ®pekcalo le posibilita fijar
tarifas a su arbitrioc y o %\R

ganancias injustas.

& futwro gobierno democratico

itos privatizadores de ENAMI, gue
roducids al sector.

Nusstras propussta p
ivmeluiras

- Dejar atras lo %
tarnto dato 1

reduci oetos vy abrirvla, sin complejos, hacia su
ridr en una  empresa  oon real iniciativa

~ Maoderni; NAMI, es decir, hacerla mas eficiente,
\%
£

andir ENAMI, gue corn  inversionss o superiores a
Sle] millornes de dolares, podria ineremnentar
radualmente en cuabtro abos su capacidad de fundicidn

¢ de I00 mil a 930 mil torneladas anuales, lo gue

sigrnificard un  fuerte incremento en el emplec v la
actividad econdmica en el norte del pais.

- Ofrecer tarifas adecuadas, con politica de compra
estable vy Justa e Yo discrimine com las
productores de menor tamafo, para lo cual regird como
tarifa la que se establezca en los contratos con los
praductores grandes, que al terner posibilidades de
exportacidn reflejaran en sus contratos con ENAMI los
términos internacionales de mercado.



MTO/lcg

- Desarrollar una politica de fomento asegurando

1
ENAMI cumpla el yol de fomento para la e iye
creada. TS Q

Fara desarrollar esta funcidn basica caomp e&ar‘emas
ﬂlééé‘

el cuadro teécnico actual con profesign gue, con
sede en  las cabeceras regionales dar sistencia
técwmica gue los pequefios vy medianos |\ mM@neros pueden
necesitar {(Geologia, Mineri Metalurgia,
Irnovaciones tecvnolidgicas, Capaciga enpresarial vy
eficiencia operativa).
Ademas este egulpo té:hig::@ fundamental para
poder reabrir lineas de or y avales para la
mineria. \
L 2

- Todas estas transformaci Q\SEJE realizardn sin ningan
afan de competerncia d el sector privado.

i A

La politica de inye
distinta de lo gue

=3 netas extranjeros es  hoy muy
senciamcs hasta la década del 0.

Q profesionales vy  ejecutivos  eran
[ ndo posibilidades para que existiera

@ profesionales chilenos. .

- MArtes, todo
extranjeros,

ur desary
- FAct il m‘~§§ todos los insumos  eran  importados,
limi i @l efecto multiplicadoe gque tiene la mineria
e JlE aftividad econdmica del pais.
- Mvian en barrios segregados y s6lo hablaban su idioma,
ndo graves problemas sociales.
Ha#y existe una voluntad de integrarse al pais el lo

condmioo, tecrologics v ocultural, haciendos uss de los
racursos existentes en Chile.

Creemos  que contribuye encrmement e al proceso de
demooratizacidn vy al aobjetive de darle estabilidad al
sector minero, la reciente declaracidn del presidente de
vuestra Asocciacidvn Gremial, Sr. Herrndn Guillaof en cuanto
a reconocer que le satisfacen las propuestas de la
concertacidn en materia minera.

Santiago, Octubre 30 de 1989



SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA (SONAMI)
FEDERACION GREMIAL
TEATINOS 20 OF. 33 - CASILLA 1807
TELEFONOS: 6981696 - 6981652
TELEX: 241330 TXENTRO CL
SANTIAGO - CHILE

Sefior
Patricio Aylwin Azocar
Presente

At. Sr. Jaime Ravinet de 4a Fuente
De nuestra consideracién:

De acuerdo a l'e conversado con
su representante, Sr. Jaime Ravinete de 1la Fuente, por
la presente nos permitimos ratificarle que la Sociedad
Nacional de Mineria ha organizade, ™fPara el martes 31
de Octubre, un Seminario que hemaes denominade "La Mineria
y el Futuro Gobierno'".

Agradec¢emos desde ya que ud.
nos haya honrado aceptazgldo Participar en este evento.

El\objete del Seminario es conoccer
el pensamiento y los{\programas de los sefiores candidatos
a la Presidencia 4des,J]@a RepOblica, en materia de politica
minera.

Nuestro propdsito es que, en
el marco del este Seminario, cada candidato haga wuna
exposicién Mde Naproximadamente 45 minutos, dando a conocer
las politdcas que postula en algunas de las siguientes
materias(que, consideramos de sumo interés:

Santiago, 11 de Octubre de 1989

Politica sectorial.
Rol

La ENAMI y el fomento
Mediana y Pequefia Mineria.

del Estado en Mineria.

de la

La Empresa Privada en Mineria.

La inversién externa en Mineria.
(Cédigo
Constitucional

mineras).

Legislacidn Minera
y Ley Orgéanica
sobre concesiones



SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA (SONAMI)
FEDERACION GREMIAL
TEATINOS 20 - OF. 33 - CASILLA 1807
TELEFONOS: 6981696 - 6981652
TELEX: 241330 TXENTRO CL
SANTIAGO - CHILE

- Tributacidn.

- Politica laboral (negociaciédn,
huelga, etc.).

- Politica econdémica (aranceles,
tipo de cambio, equilibrio
macroeconbémico, etc.).

El orden en que cada \candidato

A~ hard su exposicién serd el mismo de la céduda,de wvotacidn.

El Seminario se efectuara en
la mafiana del dia 31 de Octubre, en WlawsSede de SONAMI,
entre las 9:00 y 11:30 horas, con @n auwditorio compuesto
por los empresarios mineros delq pais y con presencia
de los medios de informacidn.

Efectdliada cada exposicidn, se
realizarad la siguiente luego de un intervalo de 10 minutos,
sin la presencia de los/ otros candidatos (de modo que

sb6lo distraeremos 45 mihutos de su valioso tiempo).

A1 término de la Gltima exposiciédn,
se realizara una meésa redonda de 1 hora 30 minutos,
con participaeidfy ‘de los empresarios asistentes y de
1l asesor designado ypor cada candidato. Por ello, estima-

s remos nos coOmunique el nombre de su representante en

esta mesa rédoenda.

Para mayor claridad, adjuntamos
programa de€l evento.

e

Saluda muy atentamaﬁte”ﬁ Ud.,

/ —

£rnan Guiloff Izikson
Presidente

Sociedad Nacional de Mineria

cqgs.



SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA (SONAMI)
FEDERACION GREMIAL
TEATINOS 20 OF. 33 - CASILLA 1807
TELEFONOS: 6981696 - 6981652
TELEX: 241330 TXENTRO CL
SANTIAGO - CHILE

SEMINARTIDO

"LA MINERIA Y EL FUTURO GOBIERNO"
SOCIEDAD NACIONAL DE MINERTIA

Martes 31 de Octubre de 1989

Salén Auditorio de SONAMI, Teatinos 20408£. 89

PROGRAMA

09:00 Inauguracign
Sr. Hernan Guiloff Izikson, Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria

09:05 - 09:50 Priamema exposicion
8%, Hernan Blichi B.

10:00 - 10:45 Segunda exposicidn
Sr. Francisco Javier Errazuriz T.

10:55 - 11:40 Tercera exposicién
Sr. Patricio Aylwin A.

112:40 - 12:00 Café

1200 -~ 13:30 Mesa redonda. Un integrante de cada
uno de los 3 equipos técnicos de las
respectivas candidaturas responden consul-
tas de los asistentes, con la participacién
y moderacidédn del Sr. Hernan Guiloff.



PUNTED PARA DISCURSD DE DON PATRICIO AYLYIN
EN SONAHMI

E. Tironi y A. Noeri
Octubre 31, 1989

A Feconocimiento a SONAMI (A Nogrmi)

B. Perspectivas del sector a fuluro:

- Estamos conscientes de las enormes perapectives.dal sector

* de que hay progectos de inversion en marchag par entre 3000 Yy

Yy 4000 milones de ddlares en los progimosires

* lj

| milldn SO0 mil toneladas en 1989 a 2 millones 200 mil en 1993;

[

que, esas inversiones, conllasexportaciones de cobre subiran de

# que las de oro y platacasilieqarian o duplicarss;
* gue también estesaes en condiciones de subir fuertemente la
produccion de otrosiminerales: salitre y yodo, litio, sales y otros.
- Quersfips wantener este clime de estimulo @ la produccion y & la

inversion, peivada 4 pablica.

& Fol del sector privado

- Reconocemas &l rol protaganico que ha curnplido g esta en condiciones

de sequir curmpliendo el sector privado en el desarrollo minero.



.
el

- Nuestro programa contempla muy explicitamente aplicar medidas que

permitan continuar el desarrollo minera a través del sector privado,

- Entre esas medidas estan:
I. Mormas juridicas que den sequridad i respeto s la propiedad privade:

* Conservar el Régimen de concesiones mineras;

* Ewecluir el recurso a la expropiaciones,

* Un tipo de cambio alto y estable;

* Aranceles bajos y parejos;

* Un minimo de controles.
I, Conternplamos  también  fantzner el Estatuto  de  Inversionista
wtranjero (DL 600} y respetar todds los contratos firmados. Yaloramaos

sobre todo:

mercados,

|_||
L

* las inversiones guewaporten nueyas t ol ogia
* nueyos ugbsdelcobre, y

* g fabfigacién de productos manufacturados con nuestros minerales,

=, Estarnos muy satisfechos de leer en la preng que 21 Presidente de est
grermic empresarial ha sido de 1os primeros en reconocer que le satizfacen

las propuestas de la Concertacion en materia minera



D. Fol del Estado

-Ademas de mantener un clima propicio  la inversidon y la empresa C}

privada a través de la estabilidad juridica, institucional y de politicas
macroecondmicas adecyadas, sostenemos que el desarrollo mineso @er

rnés vigoroso con una ENAMI y un CODELCO mas eficientes y dinami \



PUNTEQ PARA DISCURSO DE DON PATRICIO AYLWIN

EN SONAMT

E. TIRONI y A. NOEMT

OCTUBRE 31, 1989

A. Reconocimiento a SONAMI

- Asociacidn gremial con mas de 100 afios de vida.

60.000 trabajadores

- Agrupa a 3.000 empresas

- Reune en su direccidn:
Asociacidn Minera ' local - (Copiapo, Seréna; Antofagasta, Andacollo, etc.)
Empresas Mineras afiliadas (M. Blancos, Disputada, Hoschild, Cenizas, etc.)

Entidades afiliadas (Int. Ing. de Minas, Asoc. prod. no metdlicos)

- Ha tenido una constante preocupacidn porque permanezca en el sector publi-
CO una empresa clave para Uds. como es Enami.

Este es un elocuente ejemplo de que la cooperacidn con el sector publico

permite un mayer desarrollo del sector privado

B. Perspectivas del sector a futuro:

- Estamos concientes de las enormes perspectivas del sector minero:
de que hay provectos de inversidn en marcha por 3.000 o mds millones de

ddélares en los préximos tres afios.



De que, con esas inversiones, las exportaciones de ccbre subirdn de

1 milldn 500 mil tcneladas en 1989 a 2 millcnes 200 mil en 1293;

que las de oro y plata casi llegarian a duplicarse;

que también estamos en condiciones de subir fuertemente la produccidn

de otros minerzles ccmo salitre y yodo, litio, sales y otros.

- Queremos mantener este clima de estimulo a la preduccidn y a 14

inversidn, privada y publica., nacional y extranjera.

C. Rol del sector privado

- Reconocemos el rol protagdnico que ha cumplido ¥ estd en condiciones

de seguir cumpliendo el sector privado en el desarrollo minero.

- Nuestro programa contempla muy-explicitamente aplicar reglas del juego

‘cIgras y estables que permmitanycontinuar el desarrollo minero a traves

del sector privado. E .

- Entre esas medidas estdn:
1. Normas juridi€as que den seguridad a la propiedad-privada:
Conservarrel Régimen de concesiones mineras;

ExXcluir el recurso a las expropiaciones.



2. Politicas que mantengan los equilibrios macroecondmicos bdsicos:
Un tipo de cambio alto y estable;

Aranceles bajos y parejos ;

3. Contemplamos también mantener el Estatuto del inversionista Extranjero

(DL 600) y obviamente el respeto de todos los contratos firmades. Respecto
a este tema , aprovecho esta oportunidad para reiterar ne Sele nuestra acep-—
tacién a la inversidn extranjera sino nuestro interes.por aumentar su con-
tribucidn al desarrollo de la mineria chilena.
Seremos activos en la promocidn de nuevas inversiones . Valoramos sobre
todo:

- Las inversiones que aporten nuevas teenologias y mercados,

= nuevos usos del cobre, y

- la fabricacidn de productés:manufacturados con nuestros minerales.
- Estamos muy satisfechos de leer en la prensa que el Presidente de este

gremio empresarial ha sido de los primeros en reconccer que le satis-

facen las propuestas de la Concertacidn en materia minera.

D. Rol.del Estado

= Ademds de mantener un clima propicio a la inversidn y a la empresa
privada a través de la estabilidad juridica, institucional y de politicas
macroecondmicas adecuadas, sostenemos que el desarrollo minero sers mas

vigoroso con una ENAMI y un CODELCO mds eficientes 'y dindmicos.



Antes de pasar a ENAMI permitame referirme a CODELCO:

- Aporte del 95% de los ingresos publicos en moneda extranjera.

-'Utili

S -

e %Egﬁz &y oy 4 ués/
financiar gasto: pﬁblicof mewouss ek bfﬁewhcf%ﬁ&%szw

Por €50 sp dakt. adorar :
-YCuidar gé su eficiencia y rentabilidad,éé'tarea insoslayable ya—gue—tiene

<Eze mant

ener mecesariamente su competitividad internacional.

%A*“““A e . ) aowhﬁgggkwﬁdaif,
-YPreocupa por signos que muestran deterioro en su grado de

- Incremento en sus costos de 33 ¢ por Lb. en 1986 a 42¢ por Lb. en, 1988.

—

W

(15.000

’ uxaaiaﬁég;igiﬁ%ag
-VYMenor productividad fisica por trabajador en la mina que i i

ton. hombre afio en Chuqui v/s 30.000 en México y.609000 en las
Lanh

principalesYCanadienses).

-'Ausencia de planes de inversidn mds alld de 1991

- En esta circunstancia se hace mds grave aun el proyecto de ley presentado

la semana pasada por el gobierno quey en conjunto con la ley de autonomia

del Banco Centra%,significa que el future gobierno no tendrd la capacidad

plena de administrar CODELCO.

- Ademds queda circunscrita sdlo a la explotacidn de los actuales yacimientos,

haciendo imposible, entre)otras cosas, el desarrollo de proyectos como las plan-

tas de colada continua que CODEICO(§sociado con empresas extranjeras/ha ins-

talado en Alemania, Francia vy China.

5 W@ @Lf,aw s @%L ln-}



ENAMT

- Ia suerte de la pequefia v mediana mineria esta estrechamente ligada a lz

existencia de Enami. Sin un poder de compra estable, sin tarifas adecuada

Y sin mecanismos de fomentc y financiamiento, solo existirian los medis®os

‘y grandes productores que fueran capaces de exportar sus concentrados o

construir sus propias fundiciones.

s
Sin embargo, las. caracteristicas monopsénicas que inevitablemente asume

_una empresa que es el Unico poder comprador en muchas localidades, hace

peligroso que su propiedad esté en manos privadas. La/razén es simple
su control del mercado le posibilita fijar tarifas a su arbitrio y obte-

ner ganancias injustas.

Que ofrecemos:

- Dejar atrds los intentos privatizadores de ENAMT que tanto dafio le
han producido al sector.

- Modernizar ENAMT;.es'decir, hacerla mas eficiente, reducir sus costos

y abrirla, sin complejo; hacia su transformacidn en una empresa con
real iniciativd empresarial.

- Expandi® ENAMI, que con inversiones no superiores a 100 millones de

délareswpodria incrementar gradualmente en cuatro afios su capacidad
devfundicidn de 550 mil a 950 mil toneladas anuales, lo que signifi-
card un fuerte incremento en el empleo y la actividad econdmica en

el norte del pais.



. - Ofrecemos tarifas adecuadas, con politica de compra estable y justa que no

discrimine con los productores de menor tamafio, para lo cual regird como

tarifa la que se establezca en los contratos con los productores grandes,
que al tener posibilidades de exportacidn reflejaran en sus contratos con
ENAMI los términos internacionales de mercado.

A

- Politica de fomento: asegurar que ENAMI cumpla el rol de fomente para ﬂﬁl

que fue creada.

Para desarrollar esta funcidn bdsica complementaremos. elwcuadro técnico
actual con profesicnales que,con sede en las cabeceras regionales dardn
la asistencia técnica que los pequefios y medianos.mineros puedan necesi-
tar (Geologia, Mineria, Metalurgia, Innovaciones tecnoldgicas, Capacita-
cidén Empresarial y eficiencia operativa).

Ademds este equipo técnico serd fundamental para poder reabrir lineas de

créditos y avales para la mineria.

- Realizar todas estas,transformaciones sin una competencia desleal con el

sector privado.
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MINUTA g\\~

(Bu intervencion no debe exceder 4% minulos) .
3 \Q

AGRADECER: INVITACION DE SONAMI, ASOCIACION GRE @Wﬁﬁ DE
.

100 AMDS DE VIDA, GQUE ABRUFA A MAS DE 3.000 EME Y DA TRA-

BAJO A MAS DE &0.000 TRABAJADORES. @

<
DESTACAR QUE EN S5U EVOLUCION NO SG&_O RMEA AHORA A LA ABOCIA-
CIONES MINERAS REGIONALES SINO QLJQ 0 INCORFORANDO A& SU BENO
INERIA SEAN ESTAS NACIONALES

A LAS EMPRESAS DE LA MEDIANA el
0 EXTRANJERAS Y VINCULANDO ENTIDADES AFILIADAS, TALES COMO

EL. INTITUTO DE INGENIER INAS ¥ ASOCIACION DE PRODUCTOS NO

METALICOS. ’\!

1.  INTRODU

ot @ QUE ESTA EN JUEGD EL 14/712/8%:

¢ RECONSTRUCCION DEMOCRATICA O CONTINUISMO

FOLITICA (Sugerenciazaprox. 10 a 15 minutos)

i LAS & BRANDES TAREAS DEL FUTURO GOBIERNQO SO0M:
e RECONSTRUCCION DEL TEJIDO DEMOCRATICO
= JUSTICIA EN DERECHOS HUMANOS

2 DESARROLLEO CON JUSTICIA SOCIAL

MI GORIERNG LUCHARA FPOR:

DEVOLVER LA DIGNIDAD, SEBURIDAD Y FARTICIFACION DE LA GENTE.



2
¢

| BERA UN GORIERND DE CONCILIACION NACIONAL! \
i EN CHILE HAY ESFACIO FARA TODOB LOS CHILENGS ! Q
EY

DERERA: DESARMAR LAS ATADURAS DEJADAS FOR FINDCHET:

DE TRAMITACION RAFIDA Y A ESFALDAS DEL FUEEBLO: ClN-

TRAL, T.V. NACIONAL, FRIVATIZACION DE Lél\hi EMFRESA—

RIO, EDITORIAL JURIDICA Y AHORA, FRAOYECTOD | 2Y- HUE
CONSAGRA LAS INFLUENCIAS DE JEFATURAS TARES EN LA
COMISION CHILENA DEL COBRE Y NUEYA GUE MODIFICA LA

ADMINISTRACION Y OBJETIVOS DE {mﬁ\a A LA CUAL ME REFERIRE

MAS ADELANTE. ®

) ‘ﬁFQ(—‘; L DESARROLLO NACTONAL

IMPORTANCIA DE L@ MID

s DIVIS#«\‘“:QQ#-.]GC’ MILLONES DE DUOLARES EN 1988 QUE
SDN%” DE NUESTRAS EXFORTACIONES.

&._ ENTES FISCALES: S0L0D CODELCO ENTRE FARTICIFACIONES

IMPUESTOS AFORTO AL FISCO CASI UBS% 1.500 EN 1988.

i £S5 NUESTRA FRINCIPAL PALANCA Y ELEMENTO DE VINCULACION
CON LA ECONOMIA MUNDIAL. EN LA MEDIDA GUE INCORFOREMOS
VALOR AGREGADD MEJORAREMOS LA CALIDAD DE SUS FRODUCTOS
Y GENERAREMDS FERSONAL DE ALTA CALIFICACION. SERA UN
EFECTIVO MEDIQ FARA NUESTRO DESARROLLO Y DE
INTERRELACION ACTIVA CONM LAS ECONOMIAS MAB

DESARROLLADAS.



FPERFPECTIVAS DEL SECTOR MINERO:

& EM ESPECTAL Et  COBRE:

/- 45% DE LAS EXFORTACIONES DE CHILE c)

CHILE CONTRIBUYE CON 21% DE FRODUCCION DEmCOBRE
TS

MUNDIAL DE LOS FPAISES ND SOCIALISTAS \

= CHILE ES 27%DE LG EXF‘DHTQCIQN\ s s e
O
) 4 \
= ESTAMOS COMCIENTES DE N ORMES FERSFECTIVAS DEL
5

COERE.

FROYECTOS DE INVERSION EN

SECTOR MINERO: DE i
MARCHS& FOR CAS %MILLDNES DE DOLARES EN LOS FROXI-
MOs CUATRO 0

<\
E & \JN ESAS INVERSIONES, LAS EXPORTACIONES DE
(s QHIF{QN DE 1 MILLON 300 MIL TONELADAS EN 1989 A &
C

NES 200 MIL EN 1993%; QUE LLAS DE ORO Y FPLATA CABI

i
=

%LEGAR‘IQN & DUFLICARSE: GUE TAMBIEN ESTAMOS EN CONDI-
* CIONES DE SURIR FUERTEMENTE LA FRODUCCION DE OTROS MI-

NERALES COMO SALITRE Y YODO, LITIO, SALES Y OTROS.

< GUEREMOS MANTENER ESTE CLIMA DE ESTIMULO A LA
FRODUCCION Y A LA INVERSION, PRIVADA Y FUBLICA, NACIO-

NAL Y EXTRANJERA.



BASES DE LA FOLITICA MINERA: FORGUE RECONOCEMOS LA ENGK

IMFORTANCIA DE LA MINERIA ES GQUE MAS DE 100 F‘HQFESIUN@
MINE

TECNICDS, EMFRESARIOS Y TRABAJADORES VINCULADOS A ‘ RIA
<
HAN ELABORADD LAS BABES PFROGRAMATICAS GUE GIAR ACCTION

DE MI GUBIERND EN ESTE CAMFO, FERO CUYA IQF ACION FRAC-
TiCa SUFDNDRA LA PEARTICIEACION DE LOS EMFRE Gl B S R C e o

NALES Y TRABAJADORES YINCULADDS A ES%{:

R.

LA MaS IMPORTANTE @ ESTARIL TDY

L& FROEIEDAD:

*

CHILE RECUFERO POR UNANIMIIERI SU CONGRESO NACIONAL Y FAR-

TIDOS FOLITICOS SU FRI RIGUEZA BASICA EN 1971. HOY EL

DESAFIO ES ADMINISTE

DOS L.0S CHIL..E!\IOE‘O

FIETENTEMENTE EN BENEFIETE DE TB-

2
iig N Nﬂd FARTIDARIOS DE MAS NACIONALIZACIONMES !

a% LQINSTITUCIIDN DE 1980 REFITIO LA MORMA CONSTITUCICONAL
%F'F(C)B(—\Dﬁ FOR UNANIMIDAD EN 1971 QUE ESTARLECE " EL DO-
L 2 MINIO ABSOLUTO,EXCLUSICO, INALIENABLE E IMPRESCRIRIERLE

DEL. ESTADO S0OBRRE LAS MINAS.

o CREEMOS GUE EL. DESAFIO GQUE CHILE TIENE FOR DELANTE ES

HACER COMPATIEBLE ESTE PRECEPTO CONSTITUCIONAL CON LA

NECESIDAD DE ASEGURAR LA FROFPIEDAD FRINVADA Y ESTARLE



*

GUE NO FUEDE GUEDAR ENMTREGSDA AL ARBITRIO O DECISI&
ADMIMISTRATIVA DE AUTORIDADES DE GUERIERNO. : < ’

*
¢
S5OMOS PARTIDARIOS GUE LAS CONCESIONES SEA Q&DQS

FOR LA VIA JUDICIAL.
EM TAL SENTIDO NOS HEMOS CD!‘TF‘RGHETID\Y HOY RATIFICO

DICHD COMPROMISO —~ A MANTENER S'@D S TCACTIONES DURAN-
TE MI GOBIERND EL ACTUAL rg@@ GOl SOBRE
CONCESLONES MINERAS. \

IS
SIN EMBARGD, PENSA &&e TANTO L& LEY ORGANICA

CONSTITUCIONAL . CODIGO DE MINERIA FUEROM DICTA-

DAS FOR EL GOBIERND A ESFALDA DE LOS AFECTADDS Y

GUE EL

Fu 'ARLAMENTO TIENE EL DERECHO -COMO L0 TIE-

ME PR SAR CUALGAUIER LEY- DE REVISAR EL SISTEMA DE

G ES MINERAS, EN ESFECIAL PARA VELAR GUE EL SIS-

NO FERMITA AMPARAR GRANDES YACIMIENTOS 0 SECTORES

\NERGS BUE QUEDEN FOR LARGO TIEMFO SIN EXPLOTACION,

RESTANDDO ASI SU APORTE A LA ECONDMIA NACIONAL.

SIN EMBARGO, CUALSBUIERA SEAN LAS EVENTUALES
MODIFICACIONES LEGALES OUE SE INTRODUZCAN EN EL FUTUROR
YO QUIERD REAFIRMAR HOY MI COMPROMISO GUE ESTOS SERAN
FARA GARANTIZAR LA FROFIEDAD FRIVADA Y ESTABILIDAD DE

LAS CONCESIONES MINERAS.



o CONCIEBQO EL DESARROLLDO DE ESTE SECTOR F'UND{-‘:MENTQLMEI\X
FHE.

ENM MANOS DEL SECTOR FRIVADD, SIN PERJUICIO DE LAS

AS GUE @l ESTADO, A CODELCO Y ENAMI DGF\'F\'ESF'GF\@’
) 2

4.2 REGLAS DEL. JUEGO CLARD EN_LA POLITICA ECONE

s 1 ESTARILIDAD MACRO-ECONOMICA ! @
O
s CONTROL. DE LA INF—'L.Q[Z)IDN’ O\

= FOMENTO A LAS EXFOR 85 Y MANTENCION DE UN TIFO DE

CAMBIO REALISTA

= ARANCELES QY FAREJOS

<

= THQQ.{EI'IN EN NIVELES RAZONALES Y ESTIMULD & LA
RETON.

>

¢ MANEJD RESFONSAEBLE DE LA ECONOMIA.

ATRAER INVERSION EXTRANJERA:

i FARA ELLO CHILE TIENE VENTAJIAS COMFARATIVAS ENM EL MUNDD

= YACIMIENTOS DE ALTA LEY



B

{2

SMANTENCION CON MODIFICACIONES DEL CARITULD XIX:

4 INFRAESTRUCTURS ADECUADA

~ FERSONAL ESFECIALIZADD Y ACOSTUMERADD A TRQE‘Q@

*
IS
Bl SECTHR \Q

EN SINTESIS, EL INVERSIONISTA ENCR

UNA "CULTURA MINER#A". %

FENSAMOS CUE TODA INVERSION GEEQ =N BENEFICIGR DEL

ERTS N DE]L INVEF:SIUNIE:"T-’-}‘ Q\

FARA ELLO SE RERUIER RDOE JUSTOS FOREUE ESTOS

DISMINUYEN RIESG U PARA EL INVERBIONISTA COMO

FaRA MUESTRD b

FARA E VI‘ ENDREMOS EL D.L.&00 "ESTATUTO DE

“XTRANJERA Y ORVIAMENTE RESFETAREMOS TODAS

P
Lﬁ RATOS YA FIRMADOS DURANTE SU VIGENCIA.

SIEMPFRE GUE GENEREN ACTIVIDADES NUEVAS, EXFORTACIONES Y
SEAN UN AFORTE AL FAIS Y NO UNA MERA TRASFERENCIA DE

ACTIVOS.

EN ESPECIAL, ESTIMULAREMOS LAS INVERSIONES QUE AFORTEN:



4,

= MUEVAS TECNOLOGIAS Y MERCADOS

<

= NMUEVDS UB0S Y AFLICACIONES DE MUESTROS MINE EQ
EN ESFECIAL DEL CORRE. ::

= UM MAYOR GRADO DE ELARBORACION Y F'H&MIENTC] EM

NUESTRO FAIS. @
O
4  FOMENTO Y APOYD & LA CARPACIDAD Erl@.% CHILENA:
¢
&JH SU CONTRIBUCION ECONOMICA

FUENTE DE EMPLED, EN EL SECTOR

o FEOUERA Y MEDIANA MINE

i 25 UNA MUY ITMPORR
As DE &0.000 PERSONAS Y DE ACTIVIDAD

FRIVADO TRAQ
*
REGIONAL \ DA LAS CONSECUENCIAS Y BRENEFICIOS QUE

PRODl@ ENTSU RESFECTIVG ZONA GEOGRAFICA.

ERCTAVAR LA LAROR DE FROMOCION Y FOMENTO DE ENAMI @

LA SUERTE DE L& PEGUMA Y MEDIANA MINERIA ESTA ESTRECHAMENTE

LIGADA A LA EXISTENCIA DE ENAMI. sIN UM FODER DE COMFRA ES-

TARLE, SIN TARIFAS ADECUADAS ¥ SIN MECANISMOS DE FOMENTO Y
FINANCIAMIENTO, S0OLD EXISTIRIAN LOS MEDIANOS Y GRANDES FRO-
DUCTORES QUE FUERAN CARPACES DE ESFORTAR SUS COMCENTRADOS 0O

CONSTRLIR SUS FROPIAS FUNDICIONES.



SIN EMBARGO, LAS CARACTICAS MONOFOLICAS QUE INEVITABLEMENT
AGBUME UNA EMPRESAS DUE ES EL UNICO FODER COMPRADOR EN MUCH
LOCAL IDADES, HACE FELIGROSO QUE SU FROFIEADA EaiiE =N MQNUK)
FRIVADAS. LA RAZON ES SIMFLE 8U CONTROL DEL MERCAD t
SIEILITA FIJAR TARIFAS A SU ARBITRIO Y OBTENER £ x{lﬁs

IRLTLEETAS .

DURANTE LOS ULTIMOS ARDS ENAMI HA VISG%IURF&DQ gL ACTI—
¢

\ E PARTE DEL GOBIER-

VIDAD POR UN PERMANENTE CUESTIONA
) 2

NGO ENTRE SU PRIVATIZACION Y LA ENCIA COMO EMPRES DEL

ESTADOD. \

= CRITICA: HETERIil Gl CAPACIDAD DE FUNDICICOM:

SEGUN EL FRES E SONAMI HERNAN GUILOFF HAaY 1.2
<

MILLONES [\ ELADAS DE 0OXIDOD QUE ND FUEDEN S8ER TRATA-

DAL, §

= Fﬂ& INVERSION: FOSTERGACION DE LAS INVERESIONES EN
= AS DE ACIDO SULFURICO HACE HOY GUE LA MINERIA

SEGUN DEMUNCIA "SONAMIM VIVA HOY UN VERDADERO CUELLO DE
BOTELLA.

s INESTARILIDAD EN LAS FOLITICAS TARIFARIAS Y FLJACION
ARTIFICIAL DEL TIFO DE CAMBICO CON GRAVE DARO A LA FE-

CLUERS MINERIA.

ROL. DE LA ENAMI:




TANTO DARO LE HAN FRODUCIDO AL SECTOR c}
2
MODERNIZAR ENAMI; ES DECIR, HACERLA MAS EFIC?{QE_,

REDUCIR SUS COSTOS Y ABRIRLA, SIN COMPLEJO ACIA SU

TRANSFORMACION EN UNA EMPRESA CON REAL TivA EM-

PR S aR T Al . @

) 2

EXFANDIR ENAMI, CUE CON Imvg:i;&,- NO SUFERIORES A 100
S
MILLONES DE DOLARES FODRNINSE

FMENTAR GRADUALMENTE EN
CUATRO AROS SU CAFACT FUNDICION DE S80 MIL A 950
MIL TOMELADAS ANUZLE 0 GUE SIGNIFICARA UN FUERTE

INCREMENTO E{I\Io ED Y L& ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL

NORTE DEL FAES
0‘->

OFREEENGS TTARLFAS ADECUADAS, CON POLITICA DE COMFPRA
Tgiil y JUSTA QUE NO DISCRIMINE CON LOUS FRODUCTORES
‘2E>>MENUR TAMAMD, FARA LO CUAL REGIRA COMO TARIFA LA BUE

¢ SE ESTABLEXCA EN LOS CONTRATOS CON LOS FPRODUCTORES
GBRANDES, OUE AL TENER POSIBILIDADES DE EXFORTACION RE-
FLEJARAN EN SUS CONTRATOS CON ENAMI LOS TERMINOS INTER-

NACIONALES DE MERCADO.

FOLITICA DE EOMENTO: ASEGURAR BUE ENAMI CUMFLA EL ROL

DE FOMENTD FARA LA GQUE FUE CREADA.



FOREG DESARROLLAR ESTA FUNCION BASICA COMFLEMENTAREM
EL CUADRO TECNICO ACTUAL CON FROFESIONALES GQUE , cb
GEDE EN LAS CABECERAS REGIONALES DARAM LA ABIGT NC,‘I‘

g s 2
TECNICA GUE LOS FECUEROS Y MEDIANGS MINEROS \ AN NE-

CERITAR (BEDLOBIA, MINERIA, METALURGI -1ONES

TECNOLOGICAS, CARACITACION EMPRESARIA SFICTENCIA

OFERATIVA) . ADEMAS ESTE EGUIFD Iﬁa%} ERA FLUNDAMERNTAL
FARA FODER REGBRIR LINEAS D% € Y AYALES PARA LA

MINERTA.
0\( ’
°-&§THQN‘£SF{JHMQC [ONES SIN LINA

EL SECTOR FRIVADO.

REALIZAREMOS TODAS

COMPETENCIA DES

qg.6 - FL DISERD D[i LIN:—!_;jQTICﬂ CHILENA DEL CORRE GUE SUFONE:
= BDQQEBUIRR SIENDO FPROFPIEDAD DE TODOS LOS L.OS

H 05 . i NO SERA FRIVATIZADA !

>

. ¢ CODELCO, EMPRESE AL SERVICIO DE CHILE NO AFECTADA FOR

IDEQLOGISMDS: MI AL PERMANENTE DEVANEQ ENTRE TENDENCIAS

FRIVATIZADORAS O VISIONES DE CORTO PLAZO GQUE TANTO DARD
LE HAN HECHO FOSTERGANDO IMFORTANTES FROYECTOS FARA EL

DESARROLLO NACIONAL.

o FOR MUCHO TIEMFO CODELCO FPASO A SER UNA SIMPLE



£n

i

DEFENDENMCIA DEL MINISTERIO DE HACIENDA. \

2 NGO SE LES PERMITIO INVERSIONES. EJ. ENTRE 1974 ALSE;kn
O\Q

ES DE LA

ESTIMULO Y AFOYO AL CRECIMIENTO Y DIVERBIFICA

PRODUCCION MINERA: DORO, SALES MIXTAS. LIT.

ETC. @
.
CHILE DEERE ASUMIR SU LIEE:RAEGGC\ INERIA.
.

0, CARBON,

ECHAR LAS RBRASES FARA CONCE & EL DESARROLLO Y EXPANSION DE

MINERIA CON L& FREBER DEL MEDIO AMBIENTE, SU ADECUADA

REGULACION Y COMF gL ZACTON CON LLOS COSTOS GUE EL PAIS
CUIERA Y F‘UEDF—‘s! 5

F’DFCTQL.@@D INSTITUZIONAL DE LA MINERIA CON FLANES &

’ LARGD FLANG DENTRO DE LOS REQUERIMIENTOS Y POSI-

8 FIMADIERAS DEL FPAIE, PERO NGO S50LO BUJETO A LAS

DEEISIONES DE CORTO FLAZO M-S = o B ;

ORJETIVOS DE La FOLITICA DEL GORIERMO FARA CODELCO.

SOSTENER LA FRESENTE PRODUCCION A COSTOS COMPETITIVOS.



i

£

L4

ESTIMULAR ¥ AFOYAR SU EXPANSION Y AUMENTO DE FRODUCCION

A TRAVES DE: C}

*
= AMPLIACTON CAPACIDAD INSTALADA ’\Q
SANA COMF

= DESARROLLO NUEVAOS PROYECTOS EN GWCLA CON EL
SECTOR FRIVADO.

o "CODELCO VA A EVALUAR SU PARTICI &EN TODOS L.OS
FROYECTOS GUE SEAN CDMF“ETIIEUENIENTES FaRA BUS
FOLITICAS DE DESARROLLO QO\ '

L 4

DIVERSIFICACION DE CUDELK&SF‘ECTD A MINERALES FUDIENDO

EXFLORAR, DESARROLL AR Y@GF{AR NO 800 YACIMIENTOS DE COBRE

Y GEOGRAFICAMENTE Qﬂﬂi ElL. FALIS O FARTICIFAR EN FROYECTOS
FUERA DEL FA SON ATRACTIVOE Y COMFATIRBLES CONM SUS

18 €
.
FLANES DE %: LA

INTE -1@\1 VERTICAL EN CHILE O EN EL EXTRANJERDO PROCURANDO

Y LARGBO FLAZOY.

IE, CIR EN MAYOR GRADO DE ELARBORACION EN SUS PRODUCTOS.

*
ESFALDAR LA ACCION COORDINMADS CON OTROS PRODUCTOS FPARA EG-

TIMULAR LA DEMANDG, CONSUMO Y US0E DEL COBRE.

RESFALDAR Y FOMENTAR LA INVESTIGACION TECMOLOGICA. ACTUAL -~

MENTE CODEL.CO DESTINA APORX _3 MILLONES A LA INVESTIGACION Y

EN_TODO EL PAIS SE DESTIMANM APROX. US% & MILLONES= ES EL

0.2% DE LAS VENTAS




i

s ESTA, ES Tal VEZ, UNA DE LAS MAYORES DERILIDADES DQ‘B

POLITICAS ARPLICADAS POR EL ACTUAL GORIERNO. 0

2

= MR ES POSIBLE EL AUTOFIANCIAMIENTO DEL CI%\@RD DE

INVESTIGACTIONES MINERAS Y METALURGICAS) .

% HOY ES UNA EMPRESA CONSULTORA Mﬁ% ST TR ERE R

RESTO DE LAS EMFREASA [ZQNSHL.T' RIVADAS EN EL PALS.

N
i MI GOERIERMO TIENE LA D’ Q DE INVERTIR EN LA GENTE
(SALUD, EDUCACTON, F"% CION TECNICA, EBTA ES LA PRIN-
CIFAL BRECHA ENIR
LLADOS. O

TEMA DE INVESTIGACION: COORDINANMDO LAEB

SES DESARROLLADOS Y SUBDESARRO-

DADES Y LOS CENTROS ESFECIALIZADOSE.

= \MF‘HDMETEH AL MENOS US% 10 MILLONES FINANCIADO FOR

¢ TODO EL SECTOR FPRODUCTIVO.

2 URGENTEMENMTE: L& PRIMERA TAREA IDENTIFICAR NUEVOG

FROYECTOS DE INVESTIGACTON.

FROMOVER UNA MAYOR VINCULACION DE CODELCO CONM EL RESTO DE LA

ECONOMIA NACIONAL:



n

“PREFERENCIA A& LO NACIONAL" \

"FRECIO Y CALIDAD" FERO NO COM VISION DE CORTO FLA

;
VES DE ESTA DEFINICION, DESARROLLAR Y PROMOVER \ ECTMIEN=
TO DE L& INDUSTRIA MACIONAL Y ACTIVIDAD EN EL 15

TNGENIERIA Y CONSTRUCCION.

ROL ACTIVO DEL ESTADIO EN “SEBUH&D#@&FHIQL" Y '"EREVEN:
CIaN DE RIESGOS" 0\
) 4

- FROGBRESO ECONOMICD &&AF\'IC}S SEBUN FRODUCTIVIDAD.

MUESTRA FRINCIFAL CA ES GUE CODELCO NO HA TENIDO UNA
F’LQNIFICQGIGI\{ EGICA FOR ESTA FERMANTE CONTRADICCION
L 2
ENTRE TENDFN& FRIVATIZADORAS ¥ L.08 SECTORES QUE LUCHARAN

FOR DE MO EMFRESA DEL ESTADO.

@ AFRONTA VARIOS PROBLEMAS SERIOS A FUTURO:
L 2

i LAS EMPRESAS PRODUCTORAS A NIVEL MUNDIAL HAN. REALIZADOS
FUERTES INVERSIONES Y CONSOLIDACIONES FARA AUMENTAR SU

COMPETIVIDAD,



= HAY UNA FUTURA TENDENCIA MUNDIAL ~MEDIANTE ITNNOVACIONES
TECMNOLOGICAS PARA REDUCIR LOS COSTOS DE FRODUCCION, NLQ

TEMDENCIA DE CODELCO ES AUMENTAR EL COSTO DE FRODUC ‘ID‘ R
) 2

LIBRA.

i

Y& NO TENMDREMOS LAS MAYORES VENT'QJQS\W—" RATIVAE FARA

REEMFLAZAR A LOS FRODUCTOS MAS CF%RDS.@
LEMTEC DL LENG

S5UMO DE
¢

’
= FastTa DE CERTEZS SOBRE EL®;;
80 A 87 AUMENTO DEL 1% a&g&ugszgﬂgmg INFLUIDO POR 5% DEL
86. L& FPROYECCION DE MUNDIAL FaRa LOB FROXIMOS aAm08

ES 1,9% ANUAL.

=i L& QUS% DE ESTRATEGIA DE DESARROLLO (LOS PLANES DE

ERMINAN EN 1991 CONDUCE & CODELCO A UN

EB“]& NTO GUE, A RAIZ DE SUS FROBLEMAS INTERNOS, DEJA &
CRESA EN O UNA SITUACTON MUY VULNERABLE ANTE UN MEDIO
E¥IERNO  DINAMICO CON IMFPORTANTES FUENTES DE RIESGO, COMO
SUSTITUCION DE FRODUCTOS, BAJA DE FPRECIOS, RECESION Y CRISIS

INTERNACTIONALES, ETOC.

= S CONCLUIRIA DE LO ANTERIOR GQUE LA TAREA INMEDIATA A
DESARROLLAR EN CODELCO ES CREAR LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS
FaRA ELARODRAR NUEVAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO. ESTA LABIR

GUE DERE ACELERARSE AL MAXIMO FARA RECUFERAR EL VALIOSO



TIEMFO FERDIDO, DERE ENFOCARSE ESFECIALMENTE HACIA F“-\F\'EA\

FARTICUALREMENTE DERILES DE LA EMPREBA, TALES COMO: <:

2

DESCENTRALIZADA Y CON LA UTONMOMIA MEQESA FARA DEFI-

NIR E IMFLEMENTAR SUS FOLITICAS. *

INVESTIGACION: DEERERIA DESIIV\Q IMFORTANTE O MAYOR
FORCENTAJE DE LAS VENTAS \ VESTIGACION TECNOLOGICA

L 4
AFLTCADS Faka MEJUH‘QF\QQCESUS FRODUCTIVOE ¥ DESA—
RROLLAR NUEVOS PRO %

: %
@
ORGANIZACION: SE DERERIA CONTAR CON UN'@@‘\BIUN

fEN RECUPERAR LLOS NIVELES DE RESERVAS

DAD &L MENOS EQUIVALENTES O LA GUE

ERUSEECCION: 285
EN CANT ID: ) Al
[

L 2
BE VA é\ SUMIENTO Y RECONOCER OTROS MINERALESR QOUE
PE AN DIVERSIFICAR LA ACTUALES LINMES DE PRODUCTOS.

INVERGION ADECUADOS FARA  MEJORAR Y MANTENER LOS EGUI-
FOS E INSBTALACIONES, MaS LOS OUE SURJAN DE FROYECTOS
RENTARLES ASQCIADOSE CON LO EXFUESTO EN LOS PUNTOS ANTE-

RIORES.



EBASADOS EN FROFESIONALISGMO, FA

GBESTION.
NO MAS ROTACION DE EJECUTIVOS.
FOR ESTA RAZON QUIERO LLAMAR LA ATE

ESTA NUEVA INICIATIVA DEL GOBIERMO

UNDECIMA SUSTRAER LA ADMINISTHQQID

RTICIFACION, ESTIMUL\LQ

Q’

0\

NCTON \;‘ GRAVEDAD D

DE@ ER & LA HORA
00

ELEO DE #I PROXI

GORIERNQ, \
’QNSb ’

&UN DE

NADA JUSTIFICA SINO LA

FRETENDER CREAR UN ESZ
ADMINISTRACTION D

GUE TODAOS LOS Oy
L 2

2 CDMDGQL FUERLE RE CHILENOS
i

HOFOSICTIONES SOBRE LA MIM

DEUSHREGEDENTEMBNTE ST EL SR,
A 408 CHILENOS COM LAS MANDS ATADAS

Fil1s

FRIMERD, ESTABLECE UNA AUTOMOMIA EX
TRAL. ., DESPUES ESTABLECE SU ATRIRUCT
ARBITRARIAMENTE SUS DIRECTOREW FOR

EZ8T08 A BU

ENTRO DE

L. GENERAL FINOCHET DE

L. ESTADO, EL SUSTRAER

=

ME1

LA

0 DE LA DIRECCION DEL NUEVO GOEBIERNDO

SE DARAMN EL PROXIMO 14 DE DICIEMRRE.

RESFALDAR EN FORMA EFEC-

ERIa Y CODELCO OUE HE

FINOCHET FRETENDE DEJAR

FaRa LOS FROXIMOS 4 A-

AGERADA DEL BANCO CEM-
ON DE DESIGNAR

LOS PROXIMOS 4 AROE Y



VEZ DESIGNAN Z DIRECTORES DE CODELCO. eN ADICION ESTABIECE
L& INTERFERENCIA DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NACIONAL Y D@

FFAA. EN EL DIRECTORIO DE CODRELCO. .
¥ \Q
SEUE RELACION TIENE"S FIENSS TODAYTA DEJQF@.UENCIQ

MILITAR EN OBRAS FURLICAS, EDUCACION FURLIGAY
i

2
EN ADICION A LO SEMALADO, F’F\‘ETIQ JAR A& CODEL.CO
L

sSalub, CaMFO

) 2
aTaR SOLO SUS ACTUALES

~EGOCUCHEME EIEN-— I"tQNIﬁTQDDQ
YACIMIENTOS Y FERTEMEMCI & EA TODOS LOS FLANES QUE LOS
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