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N la calle, una multitud de perio-

distas chilenos y extranjeros,

puestos méviles de radioemisoras
y canales de televisién. Hace unas ho-
ras _que terminaron las elecciones y
ahf, adentro, estd4 el préximo Presidente
de Chile.

“Dofia Leonor” est4 en el comedor
con carabineros que planean su segu-
ridad. Ella se resiste, pero tiene que
aceptar,

En el escritorio, Aylwin termina
una breve entrevista periodistica. Ma-
ria y Susana, con sus uniformes celes-
tes, hacen las tareas habituales de la
casa. Y hasta empieza a sentirse el aro-
ma del almuerzo en preparacion. Fran-
cisco Aylwin, el menor de los cinco hi-
jos del préximo Mandatario, ordena las
audiencias, tan distendido que resulta
increfble. Y muestra los trabajos que
estdn haciendo en la casa vecina. Dos
maestros, con la cara radiante, pintan
el parrén, El living nimero dos ya esti
alfombrado, casi listo, como también la
comunicaciéon entre ambas viviendas.
En la terraza trasera, “Don Patricio”

realizard un sencillo suefio secreto: te- '

ner una mesa de ping-pong.

Se ve contento, como era de espe-
rar, pero excepcionalmente sereno. Esa
noche tltima —la noche del triunfo de
su candidatura— no pudo apagar la luz
a medianoche, como acostumbra. “Se
quedaron como hasta las tres y media
de la maiiana”, los hijos, los amigos, los

- dirigentes politicos.

Impresionan sus enormes manos. .

Llama‘la atencién esa marca en el me-
dio de su mentén cuadrado: una espe-
ciedev,

Se sienta en una butaquita al lado

de una foto suya con el Papa Juan Pa- -

blo. Luego coloca a su lado la del Pre-
sidente Frei. ¢ .

—Aqui, en su escritorio, manda us-
ted. ;D6nde més va a mandar ahora?

Se rfe. Un metro ochenta mide Ayl-
win. “Pero anoche, cuando me abrazé
mi nieto mayor, descubri que est4d mas
alto.que yo". ;

—Bueno —contesta sonriendo co-
mt} a él le nace—, Espero mandar en el
pafs.

—;C6mo podria describir su sentir
més profundo en las tiltimas horas?

—El dia de la elecci6n yo estaba
aquf cerca, en Las Vizcachas. Habfa na-
dado un poco en la manana y dormf mi
siesta... Como a las siete de la tarde tu-
ve el primer sentimiento de triunfo,
cuando los primeros cémputos confir-
maban la tendencia clara...

—:Y qué sinti6? ;

—Sentimientos encontrados. Por
un lado, una alegria muy grande, y por
otro, el peso de la responsabilidad que
se nos venfa encima,! La emocién a m{
se me traduce en una mezcla curiosa.
Uno puede llorarde pena o alegria...

—¢Y lloré el 14 de diciembre?

—No lloré..., pero me quebré un
poco.

Segunda vuelta

—Entrando al terreno politico,
iqued6 satisfecho con el porcentaje
que alcanz6? ;Era lo que usted pre-
vefa?

—Yo le dije a usted la semana pa-
sada que prevefa entre un 55 y un 60
por ciento. La verdad es que no le ocul-
to que me habria gustado sacar un po-
quito més. Pero este es un resultado
muy significativo. Un triunfo muy ca-
tegdrico,

—;De verdad nunca se le pasé por
la mente que podria haber “segunda
vuelta”?

—Bueno, uno no puede-dejar de
ponerse en la hipétesis. Y le temblaba
a la posibilidad de la segunda vuelta,
tanto por su significacién politica como
por la necesidad de seguir un mes mis
en campana. La verdad es que esto es
muy agotador.

—En lo politico, ;por qué le tem-
blaba? LT

—Porque pienso que la situacion
se habria polarizado mucho y eso no fa-
cilita el camino a la democracia.

—;Qué papel dirfa que jug, a la
postre, Errdzuriz en esta eleccion? .

—Diria que fue como un amorti-
guador. -

—;A quién le quit6 votos? Porque,
segin los resultados, entre Biichi y
Errazuriz suman el porcentaje del ge-
neral Pinochet en el plebiscito de oc-
tubre... L

—Yo creo que también me quit6
votos a mi. Creo que sin Errdzuriz la re-
lacion entre Biichi y yo habria sido 40-
60. Tenemos muchos antecedentes de
comunas en las cuales nosotros espe-
rabamos mejor votacién y en que Erré-
zuriz obtuve una buéna votacion.”

—Al reconocer su derrota llamé a
sus partidarios a formar un nuevo par-
tido, ;qué le parece?

—Quisiera destacar el gesto de am--
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Cristiana, pero sé, . |

bos candidatos al visitarme y reconocer
el resultado electoral. Tal como lo dije
en el discurso improvisado de esa no-
che, esto significa volver a las viejas
tradiciones republicanas de nuestra pa-
tria. Errazuriz me hablé con mucho en-
tusiasmo de su idea de formar un par-
tido de centro-centro...

—.Y usted qué le contest6?

—Le dije que todo lo que sea or-
ganizar a la opinion publica en grandes
sectores representativos de tendencias
claras y que expresen el anhelo de mo-
deracion que prevalece en este pafs lo
encuentro positivo.

—¢Y no estd la Democracia Cris-
tiana ocupando el centro...? )

—Bueno, la Democracia Cristiana
tiene su propia individualidad y creo
q'l(lie salié muy bien parada de esta elec-
cion. :

—¢Cudl es su visiébn como demo-
cratacristiano de los resultados de la
parlamentaria?

. —Estoy muy contento de la vota-
cién de mi partide y lamento mucho,

* me duele, la pérdida’de Juan Hamilton

en Valparaiso. En cambio, me alegré
g]u'ch(llT la vggéorila de mi almigo Mariano

uiz. También lamento la pérdida de
Adolfo Zaldfvar. :

—¢;Fue una sorpresa para usted el
triunfo de Maximo Pacheco en la Sép-
tima Regi6n?

—No. Yo ya tenfa informacién de
la zona... Acuérdese que fui senador
por all4, elegido por dos periodos. Aun-
que yo naci en Vifia del Mar, siempre
me consideré maulino; veraneaba en
Constitucién y fui senador por alld por
mis vinculaciones familiares con la zo-

' na del Maule. Siento que Maximo es mi

sucesor alla.

—Pero no se les ird a ocurrir vol-
ver a hacer la reforma agraria...

—No. No haremos reforma agraria
en la Séptima Regién ni en ninguna
parte... No me sorprendi6 el triunfo de
Méximo y mds ain: me halaga mucho
la alta votacién que obtuve en Talca.
Creo que refleja algo el carifio que to-
davia me conservan en esa zona.

Ricardo Lagos

—¢Se ha acordado de Frei?
—Por supuesto que me he acor-
dado de él.



—:Qué cree que le habrfa dicho €l
hoy a usted? : ;

—Es que si Eduardo Frei hubiera
estado vivo, lo mas probable es que el
candidatd a'la Presidencia hubiera sido
¢é], no yo.. Fue muy determinante en
mi vida. Después de la derrota del 58,
teniendo yo un cargo técnico en el par-
tido, Frei me llam6 y me dijo: “mira,
Patricio, ta debes ser el futuro presi-
dente del partido. Y vamos a hacer un
gran partido y vamos a aunar lo que
fue el Padena, el Partido Agrario La-
borista y vamos a trabajar por el futu-
ro. Nuestro partido tiene que ser pre-
sidido por una persona de tus caracte-
risticas”. .

—Volviendo a los resultados elec-
torales, decia estar contento con las se-
naturfas de su partido.

—Claro. Trece senadores de la De-
mocracia Cristiana. Y en total, de la
Concertacién, veintidés. Pero he la-
mentadudmducho que Ricardo Lagos se
haya perdido. g

—pre parece un “desastre politi-
c0” gue Lagos no sea senador?

—No creo que sea un desastre, es-
toy convencido que Ricardo habrfa he-
cho un gran papel en el Senado. Pienso
que su presencia en el Senado habria

sido muy importante desde el punto de’

vista politico.

—Se presupone que tanto em la
Concertacién como en el Senado usted
tendréd un problema permanente como
Presidente de Chile. .. ;Se lo imagina
asf, complicado, o cree que seréd una ta-
za de leche su relacién como gobernan-
te con sus allados politicos?

—No. En politica nunca es una taza
de leche. Indudablemente, donde hay

B

combinacién de distintos lé)artidos, hay
acuerdos y hay pugnas. Eso es logico:
forma parte de la vida polftica. Pero yo
creo que entre nosotros prevalece la
voluntad de mantener firmes los acuer-
dos. Eso esté en el interés de todos. La
tarde del 14 de diciembre Ricardo La-
g0s vino a saludarme i; me dijo que pa-
ra €l era claro que el éxito de mi go-
bierno era el éxito de todos y el fracaso
de mi gobierno es el fracaso de todos. Y
yo lo pienso asi.

us opositores sostenfan que us-

ted le pavimentaria el camino a la Pre- -

sidencia al soclalista Ricardo Lagos,
tal como Eduardo Frei se lo habfa pa-
vimentado al socialista Salvador Allen-
de. Al desaparecer Lagos del primer

plano de la escena politica, zno siente

usted que se le quita un peso de enci-
ma?

—No creo que Ricardo Lagos de-
saparezca del Erimer plano de la es-
cena politica. El es atn el presidente
del Partido por la Democracia y tiene
un rol importante en la politica chile-
na, esté en el Senadoo o en otra fun-
cion. O simplemente como dirigente po-
litico.

—Plensa ofrecerle un cargo en su
gobierno?

—Ay —se rfe—. Usted sabe que

' eso no se lo voy a contestar. Esa es una

cosa que tendremos que decidir opor-
tunamente.

El corazén DC

—Para todos los observadores po-
litlcos resultaba evidente una suerte
de lucha por la hegemonia entre Ia De-
mocracla Cristiana y sus allados socia-

listas... Esa rivalidad, pugna o com-
petencia. .. :

—Prefiero la palabra competencia.

—;Quién gand la competencia el
14 de diclembre?

—En esta etapa, por lo menos, es
claro que la Democracia Cristiana estd
adelante. Y yo creo que en el futuro la
Democracia Cristiana tiene una tre-
menda responsabilidad para mantener
ese liderato dentro de las fuerzas que
apoyaran al gobierno.

—Usted usa el término “liderato”.
¢No dirfa hegemonfa? P /

—No. Claramente pienso que los
democratacristianos ya han aprendido
la leccién. Yo, por lo menos, lo tengo
muy claro. Ademads, tengo un compro-
miso con todos los partidos de la.Con-
certacion y ellos saben que voy a ser
leal a ese compromiso.

—A partir de marzo, como Presi-
dente de la Reptiblica, jno va a tener
puesta la camiseta de la ‘Democracia
Cristlana?

—Tengo el corazon en la Democra-
cia Cristiana, eso no se me va a quitar
nunca. Pero yo he demostrado que sé
controlar con la cabeza los impulsos de
corazon.

—;Qué conclusién polftica saca us-
ted a rafz de la menguada representa-
cion parlamentaria_obtenida por el
Partido Amplio de Izquierda Socialis-
ta, PAIS? $ ”

~ —Aunque no he tenido tiempo de
analizarlos con cuidado, veo que en los
resultados de.la eleccién claramente

f:exalzcg_enlns_cmlenn_' s la tendencia a
a_modergﬁién. Los extremos se achican

y en cambio se agranda el centro, Eso

ya era notorio en la conducta previa de

lir, Perseveraré en eso porque creo que

los propios partidos. La derecha, como
le decia el otro dia, no se declara dere-+
cha sino centroderecha; el PPD se co--
rre hacia el centro y le disputa a la De-
mocracia Cristiana el electorado de
centro. El éxito de Errdzuriz, en alguna |
medida, se debe a su bandera centro-

-centro. Y. esa tendencia a la modera- °

cién se expresa en el resultado més ba-.
jo del PAIS, por un lado, y también de”
la UDI, por el otro. Rty

—Don Patricio, la noche del cator-
ce usted hizo un Ilamado a los perde- "
dor‘(’:s. el pablico lo pifié. ;Qué prueba -
€507 o -

—~Una parte del sjﬁblico pifid. Pero
cuando yo insistf, aplaudieron: Lo mis-
mo me ocurrié en uno de los pasajes de

‘mi discurso del Parque, el domingo pa-

sado. En este tipo de manifestaciones,

los que estdn en primera fila suelen ser ;
los mds apasionados, los mas vehemen- .
tes. Estoy haciendo un lla SEY

conciliacién, a:la_concordia;ialivasyetic
por Tos demas y de ahf no me-voy a Sa-

realmente sélo superando S.Y .
log' rencor ion de los chile--
nos entre amigos y enemigo: mos a -

poder salirad € .
anuel Felid —el presidente de

los empresarios chilenos— lo felicité
el dia del triunfo... ;No cree que los .
empresarios esperan algunas modifi- -
caciones en el plan econémico de la.
Concertaclén? ;Estd dispuesto a mo- -
dificar puntos como la subida del im- :
puesto de primera categorfa? il e
—Yo no voy a cambiar...

apoyos...? <

—No. Novoy a cambiar lo que con-
sidero necesario para el pafs. Trataré|
de gobernar buscando acuerdos, los

" grandes acuerdos. Considero muy im-

rtante la relacién del Gobierno co
0s empresarios y me alegran los signo

- que se han producido 'en los ultimos

dias en la Bolsa, en el precio del délar,"
en el mundo de los negocios en gene:

ral. Son signos reveladores de estabi- -
lidad de nuestra economfa’y de con- |
fianza en el futuro. Me alegra el plan-

teamiento de Felii y espero, efectiva-

mente, buscar entendimientos entre

trabajadores y empresarios'y definir

las polfticas gubernativas oyendo a am-
bos sectores— -« - -+~ ik T
—Pero ;no cree que se frena la

economia subiendo el impuesto de pri.

mera categoria del diez por ciento ac...
tual al quince o veinte como ustedes

han anunciado? - : F
—Actualmente si los empresarios

reinvierten sus utilidades, no pagan

nada. g8
—Exactamente, y eso, segin ellos,

es lo que estimula la Inversién que

produce trabajo y desarrollo econémi-

co.

puesto a las utilidades fluctia entre el’
35 y el 60 por ciento. Nosotros nos pro-
ponemos que el actual diez por ciento
suba al 15 o al 20 manteniendo un es-
timulo a las utilidades que se reinvier-
tan. 5 B
—También reestudiardn los tra..
mos del global complementario, con lo
cual no seiafectars sblo a los empresa-
rios sino también a los que viven de
sueldos y salarios... ! ]

—Se estudiardn exclusivamente
los tramos intermedios, sin modificar
ni los minimos ni los méximos.

—Pero, en la practica, eso va a sig:
nificar que le bajardn précticamente
el sueldo a muchos chilenos... :
¢ —Mire, en un pais donde hay gen-
te que pasa hambre, me parece nece-
sario g justo que los que ganan mis
contribuyan de alguna manera un po-
co. Es una contribucién para la justicia
y la paz social. En paises como Estados
Unidos y Alemania, que tienen eco-
nomias de libre mercado, los impuestos
a las rentas personales también son
progresivos...

—Pero los partidarios de una eco-
nomia libre consideran que mediante
impuestos se frena el crecimiento...

—En paises desarrollados, con eco-
nomias libres, existen tasas de impues-
to bastante més altas que las nuestras.
Para mf los impuestos no son un freno
al desarrollo sino un freno al lujo, al
despilfarro, al insulto que significa el
derroche mientras otros se mueren de
hambre. Y es una contribucién tan pe-
quefia... Por ¢jemplo, yo nunca he pa-
gado menos impuestos que en estos
afios. Y me da vergiienza.

—;Tlene mentalidad estatista a
pesar de haberse declarado partidario
de la economia social de mercado?

—No —y la mirada se le ensombre-
ce, como cuando estd molesto..Pero, co-

(Contintia en la pigina D 2)
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—En pafses desarrollados el im-. -

—¢Ni una coma por.un millén de

-
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mo siempre, el disgusto le dura poco—.
No se trata de mentalidad estatista si-
no de solidaridad. El Papa cuando es-
tuvo en Chile nos dijo.que la solidari-
dad no sélo se practica creando nuevas
empresas; también se expresa con la

contribucién de los que ganan més ha- .

cia los que ganan menos.

—En cuanto a la deuda externa, en'

su programa hablan de reconocer “la
imposibilidad de servirla, satisfacien-
do al mismo tiempo las necesidades de
ingreso y consumo populares”. 1

—Tenemos queﬁi{_&f’dwﬂb
da externa en mejoréscondiciones,

—;No més pre-pagos?

—Los prepagos en las condiciones
de nuestro pais me parecen una irres-
ponsabilidad. A mi juicio esa prictica
rebela més la obsesién por “cuadrar la
caja” que por resolver los problema

concretos y urgentes de los mds nece
sitados.

—Una semana antes de ser elegido
dijo que sus primeras medidas serian
subir los salarios minimos. Eso tam-
bién inquieta a los productores...

—Pensamos en un reajuste mode-
rado y realista. No se olvide que el pro-
pio Consejo Econémico y Social pro-
puso hace un tiempo fijar e i
nimo en cuatro Unidades Tributarias
mensuales. He conversado con gran

‘cantidad de empresarios y no me he en-

contrado con ninguno que me haya di-

‘cho que si se sube el salario minimo en

forma moderada tendran que paralizar

sus actividades y despedir a sus traba-

jadores. Yo fui muy sobrio durante la
campana: no he hecho promesas de-
magégicas. Y fui muy claro en explici-
tar mi pensamiento y mis planes para
no inducir a nadie a error.

' Los temas dificiles

;aCuéIés piensa usted que serin

los mayores obsticulos o dificultades
de su g‘oﬁie?ﬁo'.’

—Primero, las relaciones civi i-
litares: La necesidad de que ejerzan su
rol tradicional en una democracia. Se-
gundo, lo relativo a los derechos hu-

. Y, tercero, el riesgo de explo-
sion de expectativas insafisfechas de
105°S ressociales.

Pero —como buen politico de mo-
deracién y de consenso— confia “en el
profesionalismo de las Fuerzas Arma-
das que deben ser un instrumento del
poder politico y de unidad nacional”,

En cuanto a los derechos humanos,
su pensamiento ha sido reiterativo.
“Conciliar —resume— la virtud de la
justicia con la virtud de la prudencia”.

—La reconciliacién nacional pasa
por la verdad, la justicia y el perdén.
Nada de revanchas, persecuciones ins-
titucionales ni.cacerfas de brujas.

—¢Piensa que la amnistfa no pro-
dujo reconciliacién sino impunidad?

—Exactamente. Y no_estoy dis-
puesto a amparar la impunidad.

—Uno de los puntos méis polémi-
cos de su programa se refiere al indul-
to a acusados de delitos politicos. ;Tie-
ne pensado indultar a los condenados a
muerte en primera instancia por el
atentado contra Pinochet y asesinaron
a cinco de sus escoltas...?

—El indulto presidencial no pro-
cede mientras no haya sentencia defi-
nitiva. Ese proceso no ha terminado.
Por lo demds, el indulto no sélo se re-
fiere al perd6n de las penas, también a
conmutaciones de penas.

B

—Poniéndose en el caso de que
fueran condenadas a la pena de muer-
te... ;Qué harfa usted?

—Lo unico que puedo decirle es

ue, por razones filosoficas, tra-
?wﬂ%mm. Y cumandol"ha-
blamos de delitos politicos estamos dis-
tinguiendo entre los delitos de sangre
y otras acciones como ingreso ilegal al
pais, asociacion ilicita, algunos de los
cuales considero delitos meramente po-
liticos. No nos referimos a hechos de
sangre. '

—La internacién de armas, ;la mi-
raria como un delito meramente poli-

tico...?

—Me inclino més a considerarlo un

delito terrorista.

Hacia la montana

—Cudles son los préximos pasos
que planea dar respecto al Gobierno de
Pinochet? 5

—En este instante considero pre-
maturo hacer anuncios al respecto. De-
bo esperar unos dias, ;jno le parece?
Ahora, mi disposicién es l1a misma que
me llevé a buscar el entendimiento pa-
ra las reformas constitucionales de ju-
lio pasado y para la designacién del di-
rectorio del Banco Central. Yo estoy en

el 4n SC consen-
suales, que signifiquen reconocimiento

Tespeto d 1a dignidad de cada 1,
pdara hacer lo mas facil el proceso de
tra_/sl.qplﬁﬁn. TR

ara lbgrar ese obj;tivo. :Cice-

res le parece un interlocutor ideal? ;O
piensa que, a esta altura, su interlocu-
tor debiera tener algunos galones...?

—(Se rie)... Yo creo que el Minis-
tro Céceres es un buen interlocutor pe-
ro indudablemente no debe ser el inico.

—Est4 pensando en alguien del
ambito castrense? ;O se estd imaginan-
do conversar directamente con el Ge-
neral Pinochet?

—Bueno... Yo creo que llegara el
momento en que tendré que hablar con
los jefes dé las Fuerzas Armadas. Aun-
que formalmente no soy Presidente
Electo hasta que el Tribunal Califica-
dor de Elecciones me proclame. Como
eso demora, no puedo quedarme a la
espera. Es un hecho reconocido por to-
dos que ya fui elegido Presidente de la

- Republica.

—:Esperaba usted el reconoci-
miento oficial del Gobierno en la mis-
ma noche del jueves? ]

—Me parecia elemental que el Go-
bierno asi lo hiciera.

—;Espero la visita de algiin emi-
sario o autoridad del Gobierno?

—Para serle franco, eché de menos
un gesto...

—;Quién pensaba que lo visita-
ria...?

—No necesariamente una visita,
pero un llamado telefénico por lo me-
nos del Ministro del Interior.

—Pero usted estaba bien inubica-
ble ese dfa...

—No. Todos los que quisieron co-
municarse conmigo lo hicieron. Incluso
Presidentes de la Republica de paises
lejanos me-ubicaron...

—S8i tuviera ocasién de conversar
con Pinochet hoy dfa, ;qué le diria?

—Yo le dirfa lo mismo que he di-
cho permanentemente: que espero con-

versar con ‘¢l en el momento oportuno...

—¢;Usted tomar4 la iniciativa o es-
pera que lo haga é1?

—Bueno, yo creo que llegari el mo-
mento en que si la montafia no viene
hacia mf; yo iré hacia 1a montana.

—:Insiste en asumir el 14 de mar-
20, en lugar del 11?

—S{. Como he dicho, no voy a em-
pezar mi gobierno faltando el respeto a
la Constitucién. En unos dias haremos
la consulta correspondiente al Tribu-
nal Constitucional.

“Los hombres
del Presidente”

—Usted no gquiere adelantar nom-
bres de sus futuros colaboradores.

—No. Los daré a conocer cuando
vayan a asumir.

—En todo caso, ;cuiles son “sus
hombres de confianza”, aquellos que
mas quisiera tener como colaborado-
res? Mencione a diez.

—Bueno, puedo mencionarle al-
gunos nombres de personas pero sin
atribuirles cargos. En el '4mbito estric-
tamente politico, yo diria que Enrique
Silva Cimma, Enrique Krauss, Enrique
Correa, Ricardo Solari han sido muy
decisivos en toda mi campana, sin pre-
tender desconocer o aminorar el rol de
otras personas que también colabora-
ron mucho conmigo. En el 4mbito eco-
némico y de planificacién general, Ed-
gardo Boeninger, Sergio Molina, Ale-
jandro Foxley, Carlos Ominami. En
otros planos, German Riesco. También
mencionaria, segun la materia, a Eu-
genio Velasco, a Mario Papi, a Guten-
berg Martinez y a Jorge Arrate. Bueno,
ahi ya tiene més de diez nombres.
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