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TALCAHUANQO, 1 de Marzo de 1994.

Sefioras y senores:

Muchas gracias por esta invitacién y por estas palabras tan afectuosas del sefior
presidente, don Roberto de Andraca, como también las del presidente del Sindicato, don
Héctor Medina.

En verdad, a 10 dias del término de mi mandato yo vine aqui no pensando que iba
a recibir tantas pruebas de afecto y aprecio por la labor que hemos podido realizar, sino
para testimoniar mi respaldo al empuje de una empresa, como la Compafiia de Aceros del
Pacifico, que con“esfuerzo y combinando el aporte de creatividad y audacia del sector
empresarial, con el esfuerzo de sus trabajadores, ha podido ir marcando etapas de progreso
significativos.

Todos sabemos que la industria del acero estd pasando por serias dificultades en
el mundo y es para Chile muy honroso que CAP sea una de las empresas que en este
rubro, una de las pocas empresas —creo que son sOlo cuatro— que en el mundo estin
teniendo éxito y logrando rentabilidad positiva en su esfuerzo, en este rubro tan importante
para el desarrollo de las economias.

Me he enconfrado con que ustedes han sido muy generosos y han querido



“zsilabor de mi gobierno. Yo les quiero decir que creo que solamente he cumplido mi deber
y que tal vez el mayor mérito de mi administracion consiste en haber hecho un esfuerzo
grande por conjugar la concertacion entre los chilenos, el entendimiento entre los chilenos.

Estuvimos divididos durante muchos anos muy profundamente. Yo mismo tomé
posiciones en las trincheras del debate y de la confrontacion politica de otros afios, y creo
que la experiencia nos demuestra que mds alld de las legitimas diferencias, ‘que son
legitimas, es mds lo que nos une que lo que nos separa y que nuestro pafs ticne un
patrimonio en su gente, sobre todo en su gente, también en su naturaleza, en su geografia
dificil pero que en sus entrafias contiene riquezas y potencialidades, pero, sobre todo, en
la calidad de nuestra gente, de los profesionales, de los empresarios, de los trabajadores
chilenos, que en realidad han demostrado capacidad, han demostrado una conciencia de
responsabilidad nacional.

Creo que nuestro pais tiene posibilidades inmensas siendo un pais pequefio, creo
que no tenemos que cantar victoria, estamos partiendo en‘tun proceso que probablemente
tome generaciones, que debiera llevar a nuestro pais aun rol de mayor importancia en la
convivencia internacional y a un bienestar para su gente, para el comun de los chilenos,
que llegue a los niveles, si no de las potencias mds ricas del mundo, por lo menos de un
pais plenamente desarrollado.

Creo que esa es la tarea, y que esa es una tarea en que tenemos que trabajar todos
juntos. Y si algo he puesto yo de mi parte s el empefio en lograr este entendimiento,
respetandolos a todos, al mismo tiempo diciendo lo que pienso, diciendo lo que pienso con
las limitaciones propias que me impone mi cargo. Es probable que después que deje estas
funciones —aunque pienso retirarme de la actividad politica propiamente tal, pero creo que
todavia tengo salud y afios como para seguir tratando de servir— pueda hablar con mas
franqueza que la que’ hablas un Presidente de la Repiiblica, decir mas lo que yo
intimamente pienso.'’y no.lo que en ciertas circunstancias he debido limitar, por las
funciones que desempeiio, dentro de este afdn de unir. Voy a seguir sirviendo este afan
de unir.

Peroy.insisto en una cosa que creo fundamental, y se las digo con mucha lealtad y
franqueza-a los dirigentes empresariales: yo creo que el aporte del mundo empresarial es
fundamental para el crecimiento y el desarrollo de nuestro pais, y creo que tenemos una
deuda con la capacidad de jugarse que han tenido, la visién y el espiritu de empresa, pero,
al mismo tiempo, yo he insistido mucho en la idea de crecimiento con equidad. Creo que
si algo ha hecho posible que logremos este clima de convivencia entre los chilenos, es que
se ha entendido por todos, en mayor o menor medida, que los frutos de este esfuerzo
tienen que ser compartidos y que quienes tienen menos, quienes afrontan la vida en



condiciones mas dificiles, que los 4 millones de pobres que quedan en Chile, tienen que
merecer una preocupacién especial de todos.

No voy en este momento a entrar en disquisiciones sobre los caminos para hacerlo.
Yo creo que es muy positivo la conciencia que se estd tomando sobre la necesidad del
esfuerzo de cooperacion y de capacitacion. La capacitacion del mundo de los trabajadores
para enfrentar las modernas tecnologias, para responder a las demandas de los nucvos
tiempos en materia de desarrollo econémico y de ingenieria, si dijéramos, es fundamental
para poder poner a este pais en condiciones de competir con el resto del.mundo.

Tenemos un desafio inmenso. La verdad es que vemos a paises.que se protegen,
vemos que se abren mercados y perspectivas enormes hacia el Pacifico en la propia
América Latina, pero vemos, al mismo tiempo, dificultades, y-esto es un desafio para
todos los chilenos. Si somos capaces de hacer un esfuerzo‘de superacion de la calidad de
los chilenos y del entendimiento entre los chilenos, tengo-mucha confianza en el futuro.
Y ésta no es sélo tarea de los gobiernos, es tarea de toda la sociedad, es tarea del mundo
empresarial, es tarea de los trabajadores chilenos. Y eniconjunto, tengo plena confianza
en que seguiremos avanzando para un Chile cada vez més unido, cada vez mis justo, cada
vez mds prospero.

Muchas gracias.

TALCAHUANO, 1 de Marzo de 1994.








