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Ricardo Israel: Este es un programa muy especial. Desde el Saldn
Rojo de La Moneda estamos con S.E. el Presidente de la Republica,
quien ha tenido la gentileza de recibirnos.

Presidente, estamos muy contentos de estar con usted vy, por
supuesto, le damos las gracias. Se le ve Dbien a usted, se le ve
muy, bien relajado, ¢no hay ningin problema en su vida?

S.E.: Problemas hay, pero tratamos de afrontarlos del mejor modo
posible.

Ricardo Israel: :Pero no tiene insatisfacciones, frustraciones?

S.E.: Frustraciones no. Yo diria gque un gobernante tiene siempre
un grado de insatisfaccidén porque es mucho mds lo que quiere hacer
que lo que puede hacer, y esto le crea insatisfaccidn.

Ricardo Israel: Sus rivales politicos dicen que usted ha sido
mucho mas de lo que ellos preveian, yo no sé si esto lo toma como
un halago o no.

S.E.: Bueno, eso es un Jjuicio subjetivo de ellos, quiere decir
que tenian muy mala idea de mi, pero yo creo que estaban bastante
equivocados.

Ricardo Israel: Uno tiene la sensacidén que usted estd como en la
cima, yo no sé si en la cima de su vida, pero en la cima politica,
y a veces cuando se llega, eso dicen los andinistas, a la cima,
parte el problema que a partir de la cima todo el camino es de
bajada. Yo no sé si usted estd preparado para esos cambios de
fortunas politicas?

S.E.: Bueno, es lo lbégico. Ser Presidente de la Republica, para
cualquier persona, lo haya aspirado a serlo o no, es llegar a 1lo




mas alto que un ciudadano pueda aspirar. Yo no tuve en mis
planes, desde nifio, ni desde joven, ni como dirigente politico,
llegar a la Presidencia. Las circunstancias lo determinaron que
lo hiciera. Mi tarea es tratar de cumplir lo mejor posible, vy
comprendo que al término de mi periodo ya empieza una vida en que
ya tendré exigencias menores. Por lo demas, esto coincide también
con un periodo bioldgico, yo estoy llegando a una altura de los
afios en que mucha gente se dedica simplemente a descansar.

Ricardo Israel: Yo se lo planteo en el sentido que el dia cuando
usted dijo que la transicidén habia terminado, quizads alguna gente
lo interpretd en el sentido que la tarea habia sido cumplida.
Usted a lo mejor gand en autoridad, pero perdid en poder, a partir
de ese dia.

S.E.: No, yo creo que no. Yo dije eso, y lo creo, porque creo
que termind el periodo de inestabilidad politica en el pais, creo
que el objetivo de reconstituir una convivencia democratica, en
que los chilenos nos entendamos méas alld de nuestras diferencias,
respetandonos en nuestras diferencias, y nos sometamos a las
reglas del juego de una institucionalidad democratica, aunque no
nos guste, con el animo de perfeccionarla en todo lo que nos sea
insatisfactorio, pero con la firme voluntad y con la disposicidn
general de someterse a esas reglas, que es lo que ocurre en Chile
hoy dia, se puede considerar culminado el proceso de transicidn.
Ahora viene un proceso de avanzar y seguir perfeccionando, proceso
que no acaba nunca.

Ricardo Israel: Pero la transicidén fue répida, exitosa y durd
menos de los previsto, fue obra de la mayoria de los chilenos.
;Qué le queda ahora a este gobierno, para engancharme con 1lo
ultimo que decia, administrar, consolidar?

S.E.: No. Un gobierno no sdélo tiene funciones de administrar.
En lo politico, tenemos que avanzar en perfeccionar la democracia,
cen qué medida lo vamos a lograr en este periodo o va seguir tarea
pendiente?, eso lo dirdn las decisiones del Congreso Nacional en
un futuro préximo. En lo econémico, las metas de crecimiento y
estabilidad, lucha contra la inflacién, aumento de las
exportaciones y de las inversiones para que este pails salga del
nivel de ©pails subdesarrollado, es una tarea no de mera
administracién, es una tarea de creacidn. Y, sobre todo en lo
social, derrotar la pobreza, disminuir las distancias entre los
ricos y los pobres, mejorar las condiciones de la poblacidén méas
postergada de nuestro pais, es una tarea tremenda, y no es sbélo de
administracidn.

Ricardo Israel: El éxito de la transicién lo llevd a los libros
de historia, probablemente, :siente que en el resto de su periodo
queda algo que lo va a llevar a los libros de historia?

S.E.: Bueno, yo creo que queda mucho y estamos empefados... ayer
yo estuve en Vallenar y fui a inaugurar la obra del Embalse de
Santa Juana, y cuando ahi el Ministro subrogante de Obras



Piblicas, el Subsecretario Juan Enrique Miquel, describia 1los
programas dque tenemos en marcha, de ejecucidén de obras de riego,
que debieran significar incorporar 300 mil hectdreas al regadio en
nuestro pais, uno dice, "por Dios que hay cosas que hacer en este
pais", y trataré de hacer las més que pueda dentro de mi periodo.

Pero comprendo que éste es un proceso histdérico que tiene su
prolongacidn.

Ricardo Israel: El consenso, Presidente, tal como lo veo, tiene
que ver con medios mas que con fines, y uno ve que hay temas, como
la pobreza, la delincuencia, la salud, la educacidén, las razones
por las cuales la gente votd por usted, gque no se han solucionado
lo suficiente en este gobierno, quizds alguno hasta se ha
empeorado, ¢(qué siente frente a esa situacidn usted?

S.E.: En primer lugar, yo le diria, no sé, es la visidn mia,
visidén sesgada desde el cargo que ocupo, yO no creo gque ninguno de
los problemas del pais se haya empeorado. Podremos discutir
cuanto han mejorado. Yo creo que indudablemente han mejorado
menos de lo que yo hubiera querido, pero vamos avanzando. Yo creo
que en todos hay un avance serio.

Por ejemplo, en el problema de la salud. El problema de la salud
que preocupa, Yy dque crea esta conmocién en estos dias, uno
advierte cosas como las siguientes: los recursos que el pais
destina a la salud han aumentado en un 10 por ciento real todos
los afios. Esto se ha traducido en mejoramiento de infraestructura
hospitalaria, los hospitales los recibimos con las calderas sin
funcionar, sin sabanas, sin elementos, y se han hecho fuertes
inversiones para mejorar todo eso, y practicamente en este momento
hay 10 hospitales que cuentan con scanner y se han incorporado al
servicio de los hospitales una serie de maquinarias modernas, para
hacer los... se han incorporado mas de 500 ambulancias, que no
habia. En cuanto a personal, se ha incrementado en méds de 3.500
personas el personal que atiende los servicios de salud, de ellos
700 médicos. En cuanto a remuneraciones, de hecho el incremento
real de remuneraciones del personal de salud, incluido los
médicos, ha sido del orden del 10 por ciento real al afio, méds alla
de los meros incrementos derivados de la desvalorizacidn
monetaria.

(Que quisiéramos hacer mucho mé&s?, no cabe duda, pero no se
arregla en tres o cuatro afios un proceso dgque se ha venido
produciendo a lo largo de muchos afios.

Ricardo Israel: Chile hoy dia, Presidente, tiene consenso en lo
politico y en lo econdémico, pero Chile ya tuvo consenso al menos
una vez, después del afio 38 también se dio un gran consenso en lo
politico y en lo econdmico que no dio los resultados esperados.
;cTiene a veces temor gque si no solucionamos los problemas de
fondo, se vuelva a repetir la historia?




S.E.: ;Qué llamamos problemas de fondo? Bueno, la verdad es que
yo creo que indudablemente si los gobiernos fueran inttiles, si el
pals no participara, si no fuéramos avanzando, indudablemente que
vendria un desaliento. Yo pienso que la insatisfaccidén que
deriva, sobre todo, de las grandes diferencias econdmico-
sociales, vy del fenbmeno de la pobreza que aflige a vastos
sectores del pais, es un factor que puede, en cualquier momento,
si no lo vamos superando, ser explosivo, determinar rupturas vy
crear nuevamente situaciones de confrontacidén y de violencia.

Por eso es dgque nuestro modelo de crecimiento con equidad mira
fundamentalmente a hacer justicia social, entendiendo que esto es
condicidén basica para la estabilidad.

Ricardo Israel: Una pregunta antes de cederle la palabra a
Carolina: desde 1952 todos los Presidentes le han entregado el
poder a su sucesor, a un opositor, todos. :Si usted le entregara

la piocha a alguien que no es de su partido, lo consideraria que
continta con esa tradicidén?

S.E.: No. Yo espero entregarle la Presidencia a un candidato de
la Concertacidén de Partidos por la Democracia, que es la base de
sustentacidén de mi gobierno.

Ricardo Israel: Aunque no sea de su partido.

S.E.: Aungque no sea de mi partido. Tengo la impresidén de que va
a ser de mi partido, pero podria no serlo. Ese es un problema de
la Concertacidédn, y yo creo que lo fundamental es que Concertacidn
se mantenga Yy sSe proyecte, porque creo que es una buena
combinacidén politica para responder a las necesidades del pais en
este momento.

Carolina Rossetti: Buenas noches Presidente.

S.E.: Buenas noches Carolina.

Carolina Rossetti: Presidente, si la situacidén en la salud es
como usted la ha descrito ¢cdmo explica usted este movimiento de
una tan gran envergadura, en el sector fundamental de los médicos
de las postas de urgencia? ;Qué explicacidén le da usted?

S.E.: Mire, yo comprendo que la gente se ponga nerviosa y dJue
vengan impaciencias, que los que estadn en la cosa sientan que los
avances son lentos en relacidén a sus necesidades y aspiraciones.
Ahora, creo que también hay cierta dosis de falta de visidn
global, la gente se obnubila y no ve la cosa en su conjunto. Los
trabajadores médicos de la salud llegaron con el gobierno, en
Septiembre del afio pasado, a un acuerdo que constituye un convenio
sobre un camino a seguir para mejorar sus condiciones de trabajo y
mejorar el servicio. Ese programa se ha estado cumpliendo, y 1los
médicos se olvidaron de ese programa. Hubo un incumplimiento, un
incumplimiento, un atraso de parte del gobierno.



Carolina Rossetti: A qué se debid?

S.E.: Mire, he estado exigiendo que se me aclare, hubo fallas
administrativas, probablemente descuido, pero no fue un
incumplimiento grave que afecte a todo el personal, sino que sdélo
a un sector reducido, de aquellos que promovieron el conflicto,
que son los que estdn en los servicios de urgencia. A mi me
asombra que estos médicos que trabajan en los servicios de
urgencia vy que durante los 20 aflos anteriores trabajaron en
condiciones sino peores por lo menos iguales, y yoO creo Jque
peores, porque velan dgque no se avanzaba, vy ahora han wvisto
avances, ahora estallen y me parece exagerada la reaccidn, la
considero un arma de presidén indebida estas renuncias colectivas.
Y tengo la esperanza, por las informaciones que me han dado los
equipos de gobierno que han estado conversando sobre el tema, que
las reuniones, especialmente la del Viernes ultimo, se ha avanzado
y se puede llegar a una solucidn satisfactoria.

Carolina Rossetti: Si no se llegara a una solucidédn satisfactoria
Presidente, ;cudl va a ser la actitud del gobierno con los médicos
renunciados y cudl va a ser la politica del gobierno para no
abandonar a los sectores mas pobres?

S.E.: Bueno, las decisiones las tomaremos llegado el caso. Yo
espero que se llegue a un acuerdo. Pero yo quiero dejar bien en
claro: para mi las renuncias no son colectivas, son individuales.
Yo apelaré a la conciencia de los médicos, y los que mantengan su
renuncia les seran aceptadas.

Carolina Rossetti: Presidente, usted ayer en el norte chico
apeld a los resultados de una encuesta de opinidén publica que
sefialaba que la gente no acepta las renuncias de los médicos de
las postas de urgencia, pero es primera vez que el gobierno
difunde una encuesta de opinidén plblica en un conflicto laboral.
(No le parece a usted que también de esa manera se esta ejerciendo
una presidén?, porque la pregunta que se le puede haber hecho es
mas o menos obvia la respuesta, nadie va a decir que estd contento
que los médicos renuncien. :Cree usted que pueden utilizarse o
difundirse puUblicamente encuestas de opinidn?

S.E.: Mire, yo di una opinidén a propdsito de una realidad que me
tocd ver también. Yo en Ovalle, en una reunidédn muy concurrida, el
dia Viernes, me referi al tema, vy sefialé qgue me parecia
desproporcionado que hubiera trabajadores que pretendieran que se
le duplicaran sus remuneraciones reales, en circunstancias dque los
incrementos del comin de los trabajadores del sector publico han
sido muy inferiores, y que ellos, de aqui -como lo sefialé- a fines
de afio, habran obtenido un 32 por ciento de aumento real, ellos.
Y lo curioso es que cuando dije esto hubo un aplauso generalizado
de la concurrencia. Yo de eso deduzco, y de las informaciones que
me han dado por la Secretaria de Gobierno respecto de una encuesta
que se practicd, que la gente considera que este movimiento que
amenaza con la renuncia colectiva es una presién exagerada gque no
cuenta con la simpatia de la gente.



Carolina Rossetti: Presidente, hay otro sector también que esta
anunciando movilizaciones, % es la Central Unitaria de
Trabajadores, que hizo un llamado a sus adherentes para realizar
el préximo 4 de Noviembre una marcha en Santiago. Ellos protestan
contra la actitud de 1los parlamentarios cuando estan tratando
temas legislativos en el Congreso, y también sefialan que el
Ministerio del Trabajo no acepta crear una comisidén tripartita
para evaluar, justamente, lo que han sido las reformas laborales.

:No cree usted tal vez que seria conveniente aceptar de crear
esta comisidén antes que se desatara una ola de movilizaciones en
ese sector de trabajadores?

S.E.: Mire, vamos por parte. Primero, en el curso de la semana,
el dia Miércoles me parece, tuve yo una reunidn con la directiva
de la Central Unitaria de Trabajadores. En esa reunidn, en la que
estuvo también el Ministro del Trabajo, se me planted esta idea de
una comisidén tripartita de evaluacidén de 1la aplicacidén de las
reformas hasta ahora verificadas, especialmente en relacidén a la
ley sobre despidos colectivos y a la ley sobre negociaciones
colectivas del trabajo, de despidos de trabajadores vy de
negociacidén colectiva. Y yo expresamente me manifesté partidario,
y acepté, la constitucidén de esta comisidén tripartita de
evaluacidén, que en un plazo de unos 90 dias haga un estudio de qué
es lo que realmente ha pasado. En consecuencia este anuncio... y
en ese momento nadie me planted amenazas de movilizaciones, porque
yO no actto normalmente bajo amenazas, las amenazas no me parece
que sean la forma como los gobernantes debemos actuar.

Ahora, lo que yo me he negado, categdricamente, es a priori
anunciar o tomar la decisidén de introducir nuevas reformas a la
legislacién ya reformada. Nosotros en materia laborar tenemos un
programa, que contemplaba la reforma sobre el régimen de despidos,
la reforma sobre el régimen de negociacidén colectiva, la reforma
sobre centrales sindicales, la reforma al contrato de trabajo.
Las tres primeras estdn despachadas. Estda en este momento en
debate la reforma sobre contrato de trabajo y una reforma sobre
sistema previsional y una reforma sobre jubilacidén anticipada de
los trabajadores de trabajos pesados. Pienso que debemos
despachar éstas antes de empezar a revisar lo ya hecho.

Y les dije a los dirigentes de la CUT gque a mi me parecia dJque
quedando 15 meses de mi gobierno lo que teniamos que hacer era
avanzar en las nuevas reformas, y si algunas de éstas resultaban
insatisfactorias podria el futuro gobierno contemplar los
perfeccionamientos. Con todo, estaba de acuerdo en que se
constituya esta comisién de evaluacidn, gque me parece positiva, vy
si los resultados de esa evaluacidn aconsejan pequefios ajustes que
no modifiquen sustancialmente el sistema, porque no se puede estar
cambiando de sistema todos los dias, asi, a gusto, hay que
experimentar un tiempo para darle estabilidad a las relaciones
sociales y también es un aspecto importante darle estabilidad al
trabajo de las empresas.



Carolina Rossetti: Presidente, antes de pasarle la palabra a
Fernando quiero hacerle una ultima pregunta en esta parte, que
tiene relacidén con el consenso. Tengo la impresidn dque en
sectores, tanto del gobierno como de la Concertacidén y otros del
pais, el <consenso se ha elevado casi a un nivel de norma
constitucional, condicidén si ne qua non del sistema democréatico.
¢No tiene wusted la impresidén que Justamente es en un sistema
democratico donde la gente pueda administrar de manera pacifica su
diferencia, su desacuerdo, contribuyendo a un debate creativo?

S.E.: Mire, yo no elevo a la condicidédn de dogma la necesidad de
consensos, pero creo que en la medida en que se puedan lograr
consensos es mejor buscar ese camino que el de la confrontacidn vy
la imposicidén de la mayoria, sobre todo para un gobierno que
teniendo mayoria en la opinidn publica, sin embargo no lo tiene en
los mecanismos institucionales legislativos. Todos sabemos lo que
ocurre en el Senado. Y mientras existan los Senadores
institucionales, que alteran la mayoria ©parlamentaria, la
necesidad de buscar acuerdos es un requisito para sacar adelante
muchas cosas, porque la alternativa es: o vamos simplemente a
votar, conforme al gusto de cada cudl y nos damos el gusto de
ganar en la Camara de Diputados y de perder en el Senado y de que
no haya ley, o queremos avanzar y entonces tenemos que negociar y
buscar férmulas que sean consensuales.

Fernando Villegas: Presidente, en materia de medio ambiente, es
notorio que este gobierno ha hecho méds, y sobre todo ha dicho mas,
que los gobiernos pasados, que practicamente no tocaron el punto.

Sin embargo, hay distintas opiniones sobre esto. Yo voy a
permitirme leer un par de parrafos de una carta que se envid a una
revista de Santiago, a raiz de lo del iceberg. Dice el sefior
Ferndndez: "no puedo entender cdémo usted se atreve a gastar 50.000
dbélares en el iceberg para que éste regrese a los mares del sur,
donde su destino no serd otro que disolverse lentamente. Da lo
mismo que se hubiera derretido en el Guadalquivir". Agrega: "sin

embargo, por el temor al qué dirdan de algunos grupos de
ecologistas internacionales, nuestro Presidente decidid traerlo de
vuelta, insultando a 1los 5 millones de ©pobres con que sus
partidarios -dice-se llenan la boca cada vez que se trata de ganar
votos".

Yo no comparto exactamente los términos de la carta, pero si
también me llamdé la atencidn, como a muchos chilenos, esta idea de
traer agua en estado sélido, que es lo que es un pedazo de hielo
nada méas, de vuelta. ¢Es para proyectar una imagen de Chile como
preocupado del medio ambiente en momentos en que ese es un tema
muy importante en nuestro comercio internacional?

S.E.: Mire, no se trata sdélo de eso. Entendamonos, el tema
ecoldgico es un tema que hoy dia preocupa a la humanidad entera.
Acabamos de asistir a una Cumbre Mundial sobre el Medio Ambiente
en Rio de Janeiro, este afio, en que se adoptaron acuerdos
importantes sobre la materia. Dentro de ese tema el gobierno de
Chile ha demostrado bastante preocupacién. Tenemos en el Congreso



un proyecto de ley sobre bosque nativo y tenemos un proyecto de
ley marco sobre medio ambiente, destinado, precisamente, a avanzar
en ese tema.

La llevada del iceberg a la exposicidén de Sevilla, fue un gesto
audaz que merecid bastantes criticas de mucha gente, porque era
sustraer al ambiente propio del iceberg, en la regidn Antéartica,

esta masa de hielo, y llevarla a exponerla. Y muchos decian que
se iba a derretir, y los espafioles discutian sobre el "iceberg",
como dicen ellos, se 1ba a mantener o se i1ba a derretir. Y tal

vez el iceberg fue el principal atractivo del pabelldn chileno,
que motivd que tanta gente lo visitara, no es cierto.

Ahora, dentro de cierto propdsito de consecuencia con el espiritu
ecologista que predomina hoy dia, a mi me parecid que gastar, no
50.000 délares, 25.000 dbélares, con eso basta, en traer el iceberg
y depositarlo en su lugar de origen, respondia a cierto
simbolismo. Estoy de acuerdo que se derrita unos litros o unos
kilos de hielo mas o menos, podria parecer una cosa de poca
importancia. Sin embargo, la humanidad no sbélo vive de hechos
materiales, vive también de simbolos, y éste me parecid un simbolo
demostrativo de que nosotros tenemos realmente la preocupacidn de
la conservacién del medio ambiente.

Fernando Villegas: Perdone Presidente, a mi siempre me ensefiaba
mi padre, que ya yace en el otro mundo, que el interés de las
personas por un tema se manifiesta en cuanto recurso uno pone
sobre la mesa. En este caso, usted me dice que son 25.000 ddblares.

¢Pero qué pasa, por ejemplo, con Conaf?, un organismo al cual he
ido muchas veces a conversar con sus directivos en otros momentos,
y me han mostrado su presupuesto, que es realmente penoso.
Siguen, por ejemplo, operando, ellos que defienden y mantienen las
riquezas mas importantes naturales de Chile, siguen operando con
un avidén que creo que fue dado de baja en los estudios de Walt
Disney hace como 20 afios atras, pasa mas en el garaje que en el
aire volando, y en general tienen muy pocos recursos, y todos los
afios, 1incluso, tienen problemas para acudir cuando hay varios
focos de incendio.

Entonces, llama la atencidédn que ese organismo que estd en la cola
de la lista del presupuesto no obtenga més recursos para realmente
proteger los bosque chilenos. cPor qué no recibe un presupuesto
realmente sustancioso como para que pueda tener no un avidn, sino
varios, no una cuadrilla, sino 20, y mantener esas riquezas dque
son irrecuperables?

S.E.: Mire, yo entiendo que Conaf més gque con aviones propios
contrata aviones para determinados servicios, dentro de la idea
que prevalece en el mundo moderno, de que el Estado debe reducir
al minimo su propios servicios y valerse de empresas particulares
para realizar determinadas actividades. Ese es el mecanismo que
prevalece hoy dia en el trabajo tanto de Conaf como de otros
servicios publicos.



Ahora, nosotros hemos estado tratando de elevar el presupuesto y
de encontrar mecanismos, e incluso se han encontrado mecanismos de
acuerdos entre Conaf y las empresas forestales, para ayudar al
financiamiento de este servicio, para el cumplimiento de sus
fines. El1 problema es que el presupuesto es inmenso, y usted se
encuentra con que son tantas las necesidades y tantas las demandas
de recursos, que si las satisfaciera plenamente todas, dentro de
los recursos disponibles, se exigiria un presupuesto el doble del
que actualmente el Estado puede sostener.

Por eso hemos incrementado algunos tributos, y usted ve que hay
mucha gente que se queja de este incremento de tributos y dice que
"cémo es posible que esto afecta a la inversidn y al desarrollo de
la economia". Las cifras parecen demostrar lo contrario, porque a
pesar de los prondsticos agoreros de que la inversidén iba a bajar
al aumentarse el impuesto a la renta de las utilidades a las
empresas, la verdad es que la inversidn en estos dos ultimos afios
ha crecido en el pais, y sigue creciendo.

Fernando Villegas: Presidente, en otro orden de cosas, si me
queda tiempo, en el orden politico, es evidente que en este pais
hay una persona que produce un especial miramiento en el gobierno
y en los politicos: esa persona se llama Augusto Pinochet. A mi
me da la sensacidén, bastante obvia, de qgue estos miramientos
especiales, este cuidado de toda la clase politica hacia €1, se
deriva de la presuncidén de que el poder de él va mas alld del que
le otorga simplemente su cargo como Comandante en Jefe. Hay
siempre la sensacidén de que él podria arrastrar, por una cuestidn
de liderazgo personal, al Ejército entero en funcién de sus
propios y personales conceptos politicos, y que por este motivo se
tendria especial cuidado en tratar con él.

cPero no cree usted, Presidente, que hay algo de mito en esta
situacidén?, es decir, un poco como el cuento del Rey que esta
desnudo, no es tanto ya ese poder que aparentemente tiene, que no
es 1imaginable, concebible siquiera, que ¢l pudiese realmente
arrastrar al Ejército detrds de una idea, que todos imaginamos
cuadl es, personal, respecto a cbdmo deben hacerse las cosas en este
pais, que pueden ser seguidos si él da una orden de un ejercicio
de alistamiento, que preocupa a todo el mundo, porque por ultimo
es un ejercicio que estd dentro de la organica del Ejército, es
posible, pero no mas alld que eso. ¢:No cree usted entonces que
se ha hecho crecer demasiado la figura del sefior Pinochet?

S.E.: Mire, yo diria que su visidbn es un poco exagerada. Yo no
creo, yo personalmente no me siento con un trato distinto con el
General Pinochet gque con 1los Jjefes de las otras ramas de las
Fuerzas Armadas. Yo trato al General Pinochet del mismo modo como
trato al Almirante Martinez o al General Matthei cuando era el
Jefe de la Fuerza Aérea o al General Vega, que es el actual
Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea. Los trato en cuanto
autoridades en Jjefes de una determinada rama de las Fuerzas
Armadas.



Ahora, no cabe duda que por su pasado, por la funcidn que
desempefid, por la forma cémo lo ejercid, el General Pinochet tiene
un nombre y tiene una presencia en la vida chilena, guste o no nos
guste, distinta de la de sus colegas en funciones andlogas. Pero
yo no me he sentido en ningin momento, en mis relaciones con él1,
como condicionado, '"caramba, no le vaya a caer mal a este
caballero y me vaya a hacer un ejercicio de enlace". La verdad es
que cuando yo he tenido que decirle No, le he dicho No con la
misma claridad con que se lo puedo decir a cualquier otro jefe de
servicio.

Ricardo Israel: Presidente, Chile tiene consenso en dos &areas, en
lo politico y en lo econbmico, pero falta el consenso en otras
areas, al menos tan importantes como esas, en lo internacional vy
en Defensa. (Qué estd fallando o que estd faltando?

S.E.: Yo no diria que en lo internacional no hay consenso, pueden
haber criticas, como hay criticas también en lo politico y en 1lo
econdmico, pero yo creo que los objetivos de mi gobierno en el
ambito internacional se estdn cumpliendo a cabalidad. Dijimos que
nuestra primera tarea era reinsertar a Chile en el mundo, creo que
Chile estad plenamente reinsertado en el mundo y nunca habia tenido
una presencia tan grande en el ambito internacional como hoy dia,
sobre todo en el aspecto econdmico-internacional.

Ricardo Israel: Lo que se dice Presidente, es que Chile tiene los
recursos humanos y cada vez la base material para ser lider y que
algo falta.

S.E.: Mire, yo expresamente cuando asumi mi gobierno dije que yo
no pretendia ejercer liderato en el &mbito internacional. Creo
gue un pais que estuvo aislado internacionalmente, sefialado con el
dedo, que de la noche a la mafiana pretenda convertirse en lider,

habria sido algo pretencioso que habria caido mal. Por
temperamento yo soy mas bien modesto. Y creo que hemos ido
ganando un prestigio, y a lo mejor estamos ganando un liderato
suavemente, sin pretensiones de asumirlo formalmente. Y una

prueba de ello es lo que estd ocurriendo en Naciones Unidas.
Chile planted, por iniciativa mia que tomd en sus manos el
Embajador Juan Somavia, la idea de una Cumbre sobre Desarrollo
Social, y esta idea prendidé en el Comité Econdémico Social, y en la
asamblea de las Naciones Unidas de este afio ya es un hecho que
contamos con los wvotos para que sea acordada, y esa Cumbre se
desarrolle el afio 95. Sin pretender formalmente ejercer un
liderato lo estamos ejerciendo.

Ricardo Israel: Lo que se dice es que se estd haciendo un nuevo
orden, tanto en 1lo internacional como en defensa. ;Como se
posesiona Chile para beneficiarse, como el pais es pequefio poco ©
nada lo que puede hacer al respecto?

S.E.: Bueno, yo creo que estamos haciendo bastante. Primero, el
esfuerzo, no sélo de vincularse politicamente, sino que de
expandir nuestro comercio con todos los paises del mundo, ha



experimentado un incremento notable en esta etapa; y tenemos
comercio y presencia chilena en la Comunidad Europea y estamos
empezando a tenerlo en los paises de Europa del Este y en Rusia;
la tenemos en Estados Unidos; 1la tenemos en el Continente
Americano; y con el convenio de Libre Comercio con México hemos
incrementado enormemente nuestra vinculacidédn con ese pails vy
estamos gestionando acuerdos semejantes con Venezuela, con
Colombia, con Bolivia; hemos incrementado enormemente nuestras
relaciones con los ©paises del Mercosur, especialmente con
Argentina y con Paraguay; y estamos enfrentando el contacto con el
Asia y estamos teniendo alli una presencia, Japdn se ha convertido
en nuestro principal socio comercial, el viaje que voy ha hacer el
préximo mes a Malasia, China y Japdn, acompafiado de un grupo
notable, considerable, de empresarios, ha de ser un avance
significativo para la vinculacidn con el resto del mundo.

Yo soy optimista. No hemos tenido, no hemos hecho papeles de
relumbrén, pero vamos avanzando muy sdbélidamente en el ambito
internacional.

Ricardo Israel: A propdsito de los viajes, una pregunta que me
pidieron que se la hiciera, ¢por qué no se consideran a méas
empresarios de provincia para que lo acompafien en los viajes?

S.E.: Mire, uno se entiende con las organizaciones empresariales,
y son las organizaciones las que sugieren los nombres que estiman
mas adecuados. Muchos de estos empresarios que van realizan
actividades en provincias y son dirigentes nacionales de sus
gremios. Por lo demas, los dirigentes nacionales de sus gremios
son elegidos no sbélo por los de Santiago, sino que por sus colegas
de todo el pais.

Ricardo Israel: Ahora quiero hacerle una pregunta en relacidn a
defensa. Terminada la transicién no debieran las Fuerzas Armadas
ser consideradas para todas las grandes decisiones nacionales?
Por ejemplo, vyo asisti durante los Ultimos tres dias a un
seminario en la Academia de Guerra, habldé mucha gente importante
del ambito politico, no sbélo de su gobierno, sino también de 1la
oposicién, y en los pasillos el reclamo casi unanime que le
escuché a uniformados, en servicio activo y en retiro, era dque
casi todas las tareas que tenian para las Fuerzas Armadas en esta
etapa post transicidén eran tareas muy dignas, pero que no tenian
nada que ver con lo militar, como por ejemplo el deporte, o la
brigada militar del trabajo, etc. Y eso como que les causd un
pequeio escozor.

S.E.: Mire, yo no creo que el deporte sea funcidédn militar. El
deporte es una actividad que debiera desarrollarse al maximo
nivel, pero que no tiene por qué ser monopolio de los militares.
La mayor parte de los... ahora, desde hace mucho tiempo la
Direccién de Deportes del Estado, la Digeder, estd ubicada como
reparticién del Ministerio de Defensa y no ha sido mi &nimo
retirarla de ahi, sino que hacerla lo méas eficiente posible.



Ahora, yo creo que en esta materia, seamos francos, el pails tiene
que hacer un recorrido: durante mucho tiempo las Fuerzas Armadas
estuvieron en Chile, yo diria que a raiz de los fendmenos del afio
25 al 31 6 32, estuvieron bastante postergadas de participacidn en
roles protagdnicos, porque se considerd, estuvieron como
castigadas por los fendmenos que habian ocurrido en ese periodo.
Yo diria que cobraron la revancha bastante, en forma bastante
categdbrica durante 16 afios, en que fueron las dueflas del pais, en
que ellas gobernaron a Chile. Yo creo que tenemos que evitar la
manera dque esto siga en forma traumdtica y en alternativas: 1los
civiles excluyen a los militares o los militares mandan y dominan
a los civiles.

Y creo que lo que se estd haciendo en mi gobierno es ir poco a
poco avanzando en ese sentido, que es una cosa delicada, porque
requiere tino, sobre todo cuando hay problemas pendientes, como
problemas, por ejemplo, vinculados al tema de los derechos
humanos, que crean dificultades.

Ricardo Israel: Una pregunta en este &dnimo de integracidn, antes
de cederle la palabra a Carolina: la inteligencia. ¢Por qué la
inteligencia no depende directamente de usted, como ocurre en 1los
paises mas proésperos y estables del mundo?

S.E.: Mire, que vyo sepa, la inteligencia es fundamentalmente
funcién que depende de los servicios wvinculados a la Defensa
Nacional, en la mayor parte de los paises del mundo.

Ricardo Israel: Por ejemplo, perddn, Estados Unidos, Inglaterra
paises de ese tipo que dependen de la maxima autoridad.

S.E.: Hay una dependencia indirecta, digamoslo, pero yoO no Creo
que ni el Presidente Bush, ni el Presidente Mitterrand, ni el
Primer Ministro John Major, sean los que estadn preocupados de
dirigir o tengan una direccién directa y un conocimiento cabal de
todo lo que estadn haciendo los respectivos servicios de
inteligencia.

Es a través de la Jjerarquia de las fuerzas de defensa que se
manejan esos organismos.

Carolina Rossetti: Presidente, antes de volver a la actualidad le
guiero contar una cosa. El otro dia estuve en una reparticidn
publica, que no le voy a decir cuadl, y vi un retrato suyo, es
usted, pero tampoco es usted, se parece mucho al actor
norteamericano Glenn Ford, y me puse a pensar que probablemente en
el futuro, plazas, calles, avenidas, van a llevar su nombre, Yy
también le van a hacer estatuas. ¢No le gustaria a usted dejar
algunas indicaciones para que no le pase 1lo mismo que al pobre
indigena de la Plaza de Armas, gque segun los mapuches se parece
mas a un sioux que a un mapuche?

S.E.: Bueno, segun dice el escultor, él no pretendid representar
a un mapuche, sino que un rostro que fuera significativo de todos



los aborigenes de nuestro continente, de todos 1los pueblos
primitivos antes de la llegada de los espafioles. Y resultd eso
que suscita tantas polémicas, ¢no es cierto?

Ahora, la verdad es que a mi no se me habia ocurrido nunca pensar
cébmo va a ser mi estatua, si vaya a tener estatua o no vaya a
tener estatua. Me tiene sin cuidado eso.

Carolina Rossetti: Va a tener. Yo creo que va a tener.
Presidente, volviendo a la actualidad. Se habla mucho de que es
necesario, usted mismo lo ha dicho, acortar el periodo
Presidencial. Ocho afios pareciera ser muy largo, usted ha
sefialado que seria bueno 4 & 5 afios, sin reeleccidn. cTiene
pensado enviar una iniciativa al Congreso para modificar ese
periodo?

S.E.: Mire, claramente no. Y yo se lo he planteado a los
partidos, tanto de gobierno como de oposicidn, éste es un tema
tipico que deben deliberar vy Dbuscar consenso los partidos
politicos. Yo creo que ese tema, igualmente como el tema de el
régimen politico, si mantenemos en Chile un régimen Presidencial o
un régimen semi Presidencial como se ha postulado, yo mismo cuando
formaba parte del Grupo de los 24 fui redactor de una ponencia en
ese sentido, yo he planteado que éstos deben ser temas respecto de
los cuales se Dbusquen grandes consensos entre las fuerzas
partidistas para proponer una reforma. Pero entre las tareas de
mi gobierno no estd modificar el periodo presidencial.

Carolina Rossetti: Hay otro tema que se debate mucho, que es la
privatizacién de Codelco. Dos candidatos a la Presidencia,
Ricardo Lagos y José Pifiera, han sefialado que seria conveniente
que las AFP intervinieran en la propiedad de Codelco. Usted no es
partidario de las privatizaciones, ¢pero estaria dispuesto a
buscar un sistema mixto en que las AFP pudieran participar de
cierta parte del capital de Codelco?

S.E.: Mire, en principio yo no le veo obstéaculo. Yo lo que he
dicho es que Codelco durante mi gobierno no se va a privatizar.
Yo no soy partidario de privatizar Codelco.

Carolina Rossetti: Y abrir una AFP?

S.E.: La posibilidad de que se encuentren mecanismos de aporte de
capital privado en forma de asociaciones, ya lo hemos considerado
desde el momento en que lo abrimos para las nuevas inversiones en
el proyecto de ley gque mi gobierno presentd al Congreso, y que ya
fue aprobado por el Congreso.

Carolina Rossetti: También hay otros sectores, también Ricardo
Lagos y Renovacidén Nacional, plantearon esta semana la necesidad
de disminuir el numero de ministerios. Segin Ricardo Lagos es
ineficiente para un Presidente de la Republica tener que despachar
con 21 ministros. Basado en su experiencia, ¢qué recomendaria
usted, disminuir ministerios, como propone Renovacién Nacional a 6




grandes ministerios?

S.E.: Mire, yo creo que ésta es una discusidén més tedbrica que
practica. En los esquemas que he visto en los diarios, todos los
ministerios actuales siguen como vice ministerios o)
subsecretarias, porque corresponden a realidades vy a rubros
especificos. Si hay un Ministerio Unico de economia, va a tener
que tener comercio, mineria, agricultura, industria, materias que
son actualmente de distintos ministerios, que tienen cada una un
ministerio especifico. No me parece, por ejemplo, que el
Ministerio de Hacienda pueda formar parte del mismo paquete,
porque en todos los paises del mundo el ministerio que corre con
las finanzas no estd casado en un equipo econdmico, sino que tiene
cierta autonomia, porque tiene que ver con todos los demas.

Yo creo que es una materia digna de estudiarse, pero que en la
préctica 6 ministerios, con 20 vice ministros ¢ 20 ministerios, es
mads o menos lo mismo.

Carolina Rossetti: Y con respecto a la prérroga...

S.E.: Perddén, le quisiera agregar algo mas. Precisamente para
resolver esos problemas es que durante mi gobierno hemos creado lo
que llamamos los comités sectoriales de ministros, y hay un comité
econdémico social, hay un comité productivo, hay un comité de
infraestructura, hay un comité politico, en que se agrupan
ministerios sobre materias afines, para abordar materias que
pueden exigir la cooperacidn de todos ellos.

Carolina Rossetti: Antes de pasarle la palabra a Fernando, con
respecto a la prérroga de la reforma tributaria. Presidente,
usted qué cree gque es conveniente, ;que esS0OS Trecursos sean
asignados para mantener la politica y los programas sociales que
se han implementado, o deberian reasignarse a la produccidén, a la
infraestructura de produccidén, como proponen algunos sectores en
este momento?

S.E.: Mire, yo creo que la lucha contra la pobreza debe tener
primera prioridad, vy esto exige, por wuna parte, mantener vy
vigorizar el gasto social en temas como salud, educaciédn,
vivienda, capacitacién para el trabajo, y exige también mayor
destinacidén de recursos a infraestructura. A mi me llama mucho la
atencién, que ahora UuUltimo las organizaciones empresariales
empiecen a reclamar la falta de infraestructura del pais y a
seflalar que "es muy peligroso este cuello de botella".

Durante los Ultimos 20 afios se hizo muy poco o nada en materia de
infraestructura y no oi que Jamds levantaran la voz sobre esa
materia, vy fue mi gobierno el que inicidé un programa de
infraestructura, seflalando el cuello de botella que se estaba
produciendo.

Mi gobierno, y yo lo digo con mucha satisfaccién, es un gobierno



que estéd incrementando enormemente el esfuerzo en esa materia, y
este esfuerzo tiene que continuar.

En suma, se dedique a gasto social o se dedique a infraestructura,
yo diria que a ambas cosas. La reforma tributaria que hicimos el
afio 90, destinada a incrementar los recursos del Estado para estos
fines, debe mantenerse a mi Jjuicio, porque si se disminuyera esos
recursos habria menos gasto social y seria mas lenta la lucha
contra la pobreza, subsistiria mas tiempo y, por otra parte, seria
mas lento también el esfuerzo por mejorar la infraestructura.

Fernando Villegas: Presidente, usted acaba de decirle a Carolina,
y lo ha dicho antes, que mientras dure este gobierno no va a
privatizarse Codelco, pero en general me parece a mi que este tema
se ha discutido en un nivel muy abstracto. ;Qué pasaria si el dia
de mafiana llega acd un grupo de inversionistas y dicen, "sefior,
aqui hay 3 mil millones de ddbélares para comprar Chuquicamata,
etc.", 3 mil millones de ddbélares con los cuales el pais soluciona
en cuatro afios los problemas de pobreza, de salud, sin perjuicio
de lo que se recibiria en términos de impuesto, y el gobierno se
evitaria, ademéds, todos los problemas que vienen en camino con las
bajas de la ley, etc. En ese caso concreto, en que haya una
oferta importante, de ese nivel, ¢tendria sentido seguir pegado,
en alguna manera, obstinado con un punto gque tiene qgque ver casi
con la historia nacional, con la Constitucidén con nuestros... en
fin, pero gque no tiene mucho sentido quizds desde el punto
econémico?

S.E.: Mire, yo creo qgque esa hipdtesis que usted se plantea es
bastante tebrica. No wva a llegar nadie a ofrecer por
Chuquicamata, que es un mineral que se estd agotando...

Fernando Villegas: Como metafora.

S.E.: ...una suma de esa especie. Ahora, yo en esa materia no
soy dogméatico. Para mi no es un dogma "Codelco tiene que ser
estatal", pero creo que lo que estd haciendo lo estd haciendo
bien, tiene que mejorarlo y estd haciéndose un esfuerzo por
mejorarlo, y que en las nuevas tareas que asuma es conveniente que
recoja el aporte de capitales privados. Y por eso es que lo que
planteamos nosotros fue: lo que estamos haciendo lo va seguir
haciendo Codelco, con las reformas necesarias para hacerlo lo més
deficiente posible, vy 1las nuevas tareas, Codelco va a quedar
autorizado para asociarse con particulares. Y creo que es un buen
camino.

Ahora, si se presenta una coyuntura especial habrd que analizarla

frente al caso. Le repito, para mi éste no es un problema de
dogma.
Fernando Villegas: Presidente, en materia de relaciones

exteriores, que es un tema que ha tocado también Ricardo, hay
consenso, desafortunadamente en muchos sectores politicos vy
empresariales del pais, que una de las 4&reas donde ha habido



menores rendimientos quizds sea esa, mas allad de los viajes suyos.
Un empresario me decia que la uUnica gracia que tenia el Canciller
es que todavia nadie nos habia declarado la guerra, porque aparte
de eso no habia ninguna gran politica que hubiera surgido
especificamente de la Cancilleria y no de Hacienda y no de la
Presidencia. ¢A qué cree usted que se debe eso y por qué, si hay
algun fundamento en esa critica, se ha mantenido al personal, a
las personas que dirigen esa institucidédn sin hacer cambios? (Es
por razones de amistad personal suya con el Canciller, por un
trato politico que dio inicio... que llevd a esta persona a ese
cargo, al sefilor Silva Cimma? ¢Cudl es la razdn? Porque se 1o
pregunta mucha gente, y dice "pero hasta cuando, qué pasa, :por
qué no cambian al sefior...?

S.E.: Mire, yo no veo por qué. Lo encuentro lo méas injusto del
mundo. En las encuestas de opinidén publica, el sector mejor
evaluado es Relaciones Exteriores. La gente dice, ":;qué politica

-politica de salud, politica de educacidén- en qué el pais lo ha
hecho mejor?: en Relaciones Exteriores".

Fernando Villegas: Por usted.

S.E.: ¢Pero por qué por mi?

Fernando Villegas: Dicen que por sus viajes.

S.E.: Es que la politica exterior no han sido mis viajes. Mis
viajes han sido parte de la politica exterior. Los Ministros de
Estado son secretarios del Presidente. Todo lo que han hecho los
distintos Ministros de Estado, en Ultimo término, se me puede
atribuir a mi, porque soy yo quien les doy el visto bueno. La

politica gque se ha seguido en materia internacional es una
politica que se ha disefiado en conjunto, y yo creo que ha estado
bien ejecutada por el Ministro Silva Cimma. Creo que Enrique ha
hecho un trabajo muy abnegado, silencioso, sin bulla, pero eficaz,
dentro de las caracteristicas de un servicio que era muy delicado
reestructurar. Acordémonos: en el gobierno pasado este servicio
se convirtid en un...

Fernando Villegas: Un receptaculo de pitutos....

S.E.: ...receptaculo de personas, usted 1lo ha dicho. Y
entonces, si nosotros llegdbamos haciendo una reestructuracidn,
desde luego no 1ibamos a tener voto para lograr aprobarla en el
Congreso, porque se iba a decir que llegédbamos a perseguir a los
partidarios del anterior gobierno y a cambiar, y a meter gente de
nuestro gobierno y a utilizar el servicio exterior para pagar
servicios politicos. Entonces tuvimos que irnos con tino, y con el
personal que teniamos, mas los que pudimos de nuestra confianza
incorporar, tratar de cumplir la tarea que nos propusimos.

Yo creo que lo hemos hecho bien, y que seria muy injusto porque a
algunas personas no les gusta don Enrique Silva, o porque 1o



consideran muy calmado, con muy poco liderato, la verdad es que,
le repito, el perfil bajo a la politica externa chilena fue una
decisidén personal mia.

Fernando Villegas: Pero no se obtuvo perfil bajo, precisamente,
con lo que ocurridé en Rusia con el sefior Honecker, precisamente
tuvimos un perfil bastante alto, pero negativo.

S.E.: Mire, la verdad es que, perddneme usted, los periodistas
tienen una deformacidén, que es la deformacidn de magnificar los
hechos gque causan conmocién en el momento. Yo me pregunto ¢en

diez afios mas, y en los textos de historia en 30 afios mas, alguien
se va a acordar del episodio Honecker? De lo que se van a acordar
durante mi periodo es que celebramos un tratado con Argentina, en
que de 24 conflictos limitrofes ©potenciales que teniamos
resolvimos 23, tenemos uno sometido a arbitraje, ese es un gran
avance; que hicimos un tratado de libre comercio con México; que
frente a las relaciones con Bolivia hemos tenido una politica de
acercamiento, que mas alla de la falta de relaciones diplomaticas
ha ido creando una convivencia muy adecuada y promisoria para
ambos paises con Bolivia. Y todo eso lo ha hecho el Ministro de
Relaciones.

Ricardo Israel: Restablecida la justicia en el tema de Relaciones
Exteriores por el Presidente... Si a usted le pidieran sintetizar
su gobierno, ¢cual es la principal virtud vy defecto de su
gobierno?

S.E.: Yo diria que la principal virtud ha sido la capacidad de
lograr acuerdos, de superar los conflictos por vias consensuales.
El principal defecto, la verdad es que no me he hecho un examen de
conciencia tan estricto.

Ricardo Israel: ¢cLe cuento uno que me dicen?, me lo dijeron
varias personas, porque nosotros anunciamos este programa: lo que
se llama la "comisionitis", o sea, nombrar muchas comisiones para
resolver problemas que hace que la gente... yo no sé si ha
escuchado esa critica antes, pero en la calle se escucha....

S.E.: Mire, yo creo que eso no ha sido un defecto. He nombrado
pocas comisiones, y las comisiones que he nombrado han funcionado.
Hay la Comisidén de Descontaminacién de Santiago, el problema es
tremendo, y ha sido todo lo eficaz que se podia dentro de las
circunstancias. Hay wuna persona, Eduardo Arriagada, que ha
asumido una responsabilidad, y no ha sido una comisidén meramente
asesora. Otra comisidén que nombré fue la Comisidén de Verdad vy
Reconciliacidén, que presididé don Raul Rettig, y por Dios que fue
eficaz. Creo que la Comisidén Nacional sobre la Familia, que
constitui en el curso de este afio, estd cumpliendo una tarea
silenciosa, pero gue espero que sea de gran trascendencia para
disefiar politicas de desarrollo familiar para el futuro en el
pais.

Ricardo Israel: Mirando para atras, Presidente, si tuviera que




hacer de nuevo su gabinete de 1990 ;consideraria a alguna persona
que no invitd en esa oportunidad?

S.E.: Siempre uno tiene muchos nombres en vista, y escoger es lo
dificil. Yo creo que en el momento en que formé el gabinete
escogl bien a mis colaboradores.

Ricardo Israel: Alguien como Genaro Arriagada, estaba pensando.
S.E.: Bueno, el problema es a quién tendria que sacar para poner
a Genaro.

Carolina Rossetti: Presidente, otro gran tema de su gobierno ha

sido el de la justicia, y usted con un gran sentido de la realidad
ha hablado de 1la Jjusticia en la medida de 1lo posible, de la
justicia posible. Yo tengo una duda, ¢no sera peligroso que el
pragmatismo contamine valores como la justicia y que en el futuro
los chilenos empiecen a hablar de la paz dentro de la medida de lo
posible, de la honestidad dentro de la medida de lo posible?

S.E.: No se trata de pragmatismo, se trata de realismo. Tal vez
una de las cosas que condujeron a este pais a su quiebre, fue que
por alld por los afios 60 todos queriamos hacer el pais ideal que
imagindbamos, que sofidbamos, y nos olvidabamos de cual era la
factibilidad practica de llegar a hacerlo. Entonces, el encuentro
de diversas utopias desligadas de la realidad conducia a
confrontaciones muy agudas o a frustraciones muy grandes, y a
rebeldias enormes.

Yo siempre digo que la politica no es el arte de hacer lo que se
quiere, sino que lo que se puede de lo que se quiere. Esto no es
quedarnos simplemente en 1o gque se puede; intentar 1lo que se
quiere, pero admitir que esto que se quiere depende no sbélo de la
propia voluntad, sino que de factores que limitan la realidad.

Carolina Rossetti: Retomando justamente ese tema, y es mi Ultima
pregunta, usted ha serfialado muchas veces su amor por la
naturaleza, por dos rios, por el Maule y por el Biobio: Presidente
:no tiene usted el sentimiento que serd bajo su gobierno que se
destruya uno de los recursos naturales mas maravillosos que tiene
este pais, que es el Rio Biobio, que es Unico e irreemplazable?
La economia puede tener muchos caminos, pero Biobio nunca mas
Presidente. ¢No cree que habria que crear aqui si una comisidén de
espera para reflexionar un poquitito més?

S.E.: Mire, se han hecho bastantes estudios sobre la materia, vy
no seré yo quien facilite que se destruya el Biobio. En primer
lugar, dentro de 1la 1legislacién vigente, el Estado no tiene
facultades para impedir que se ejecute una planta, se instale una
planta de energia hidroeléctrica. Usted se refiere a la planta de
Pangue...

Carolina Rossetti: Si, que estédn construyendo.




S.E.: La verdad es que con la ley que nosotros hemos enviado al
Congreso, que exige el informe de impacto ambiental previo para
que se construya cualquier actividad de esta especie, eso va a ser
posible. Hoy dia no es posible.

Con todo, no sdélo en la Subsecretaria o la Comisidén Nacional de
Energia, sino que también Mideplan, han hecho estudios sobre este
particular, y las decisiones que se han adoptado, en la medida en
que corresponden al gobierno, condicionan nuestra disposiciédn
respecto de ese proyecto al cumplimiento de una serie de
requisitos que, le aseguro, significan asegurar que el Rio Biobio
no va ser destruido.

Carolina Rossetti: Gracias Presidente.

Fernando Villegas: Presidente, otro tema que no ha generado tanto
consenso como los demds es el asunto de los wvalores, dque se
discute, estd de moda, y que se manifiesta en cosas concretas.
Cuando se ha iniciado y se estd reiniciando nuevamente la campafia
publicitaria para prevenir a la gente de contraer el SIDA, he
sabido que hay algunas instituciones y algunos medios de
comunicacién que se abstienen de pasar esa publicidad por
considerar que estd promoviendo, incluso, actitudes inmorales o
contrarias a los valores. :No cree usted, Presidente, que 1lo
verdaderamente inmoral en esta materia es poner delante del
problema de la salud y de la vida, finalmente, de muchos chilenos,
las preferencias personales que uno tiene en cuestiones que son de
suyo debatibles, ademés como definir qué es mas o menos moral,
hablar o no hablar de ciertos temas? Concretamente me refiero,
por ejemplo, al caso de los preservativos, respecto al cual
también se desea impedir que se difundan o que se distribuyan, en
fin, que sean mas usuales de lo que es comin en este pais. ¢Cuél
es su punto de vista al respecto?

S.E.: Mire, yo soy una persona que cree que la conducta de los
seres humanos se rige por valores morales. Le atribuyo gran
importancia a la consecuencia ética de una sociedad. Creo que

cuando los valores morales se destruyen, simplemente se produce
una pérdida de la identidad nacional 'y una tendencia al
epicureismo, a que cada cual le saque el méaximo de jugo a la vida,
y e€so no es bueno del punto de vista social.

Ahora bien, yo creo que vivimos en una sociedad pluralista. En
Chile se separd la Iglesia del Estado el afio 25, nuestra sociedad,
como la mayor ©parte de las sociedades modernas, recibe
distintas... se nutre de distintos afluentes, de concepciones
morales, filosdéficas, que inspiran ciertos patrones.

Ahora, vyo creo que hay algunos patrones comunes, dque Yyo los
identificaria con los valores de esto que se llama, mas que la
civilizacidédn cristiano-occidental, yo diria la cultura que viene
del mundo occidental, que se nutre de raices helénicas, romanas y
cristianas. Creo que nuestra cultura tiene esos valores



incorporados, incluso en los que no son cristianos, o los que no
son catdélicos. Hay una serie de conceptos generales, generalmente
admitidos.

Yo creo que el Estado debe procurar que estos valores se
resguarden, pero no puede ningin sector pretender que sus propios
valores sean los que imperen la conducta de toda la sociedad.

Por ejemplo, entro al tema especifico a que usted se refiere: para
los catdélicos, y yo lo soy, la castidad y la virginidad son
valores que deben ser promovidos, representan un grado de
perfeccionamiento del ser humano, digno de imitacidn. Pero no
toda la gente comparte esos valores. En cambio, el amor, el bien,
la verdad, la justicia, son valores compartidos por todos.

Entonces, el Estado tiene que cefiir su conducta sobre la base de

esos valores compartidos por todos. Y en las materias discutibles
guiarse por el principio del mal menor, gque es también un
principio ético. Cuando yo tengo en contraposicidén la vida o la

salud de la gente, con una concepcidén sobre qué es lo mejor para
la organizacién de la familia o el perfeccionamiento del ser
humano, yo opto en ese momento por el mal menor.

Carolina Rossetti: Presidente, me estoy saliendo un poco de las
reglas, pero hay una pregunta que no puedo dejar de hacérsela.
¢:Por qué hay tan pocas mujeres en su gobierno?

S.E.: Bueno, yo hubiera querido tener mds mujeres en mi gobierno.
Espero que en el préximo hallan mas, y yo trato de incorporar
mujeres cada vez que puedo.

Ricardo Israel: Presidente, contra nuestra opinidn, se nos esté
acabando el tiempo, sabemos que lo espera una agenda bastante
recargada de actividades, como todos los dias. Tiempo para una

pregunta final: de sus imitadores Presidente, cudl lo imita
mejor?

S.E.: Mire, creerd que no... sbélo he visto a uno, y antes de ser
Presidente, asi que no sé cbémo lo hacen...

Ricardo Israel: ¢cY de los gestos cudl lo hace, incluso tuvimos
uno en nuestro programa?

S.E.: Creo gque se exagera mucho lo de las manos...

Ricardo Israel: ;Y la sonrisa?

S.E.: Bueno, lo de la sonrisa.

Ricardo Israel: :Pero no le molesta a usted, no es verdad?

S.E.: No. A mi me tiene sin cuidado.



Ricardo Israel: Con esa misma veta de buen humor transcurrid
este programa. Nosotros le damos las gracias a S.E. el Presidente
de la RepuUblica por habernos recibido en el Salén Rojo de La
Moneda, en este especial de "Domicilio Conocido". Muy buenas
noches.

* kx kx *x %

SANTIAGO, 25 de Octubre de 1992.

MLS/EMS.



