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MINISTERIO DE MINERIA

|. CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA
NIVEL CENTRAL

La mineria ha cumplido un importante papel en el progreso sostenido del pais, el cual hoy
muestra positivos e inéditos indicadores que se manifiestan en el vigoroso crecimiento, la
disminucion de la inflacion, la reduccion de la pobreza y el incremento de la inversion, no
obstante el adverso escenario internacional que ha predominado en la economia mundial.

Al terminar 1993, el sector aporta mas del 40.por ciento de todas las divisas que recibe Chile
por exportaciones. Tanto por el creciente potencial de la industria minera como por las
abundantes reservas minerales disponibles, el pais se ha erigido en uno de los lideres del sector
a nivel mundial.

1. Desarrollo sectorial

En 1993, la produccion de cobre aumento 6 por ciento y superd6 la barrera de los dos millones
de toneladas métricas. También se registraron aumentos de la produccion de oro, manganeso
y en diversos minerales no metilicos. Tal rendimiento permitié paliar, en parte, la caida del
precio internacional del cobre registrada en el periodo. A su vez, las exportaciones mineras
ascendieron en-1993 a 4.094 millones de doélares.

Enun periodo en que Chile ha buscado la diversificacion de sus exportaciones, y en que ademas
ha caido el precio internacional del cobre, hay que destacar que la incidencia porcentual de
las exportaciones mineras en las totales se ha mantenido en un alto nivel, que a diciembre de
1993 era de un 42 por ciento, siendo importante sefialar que, debido al incremento de la
inversion, el sector minero podra defender en el futuro proximo una muy significativa
participacion en las exportaciones totales.

La incidencia del PGB minero en el Producto Nacional se mantiene en un nivel cercano al 7
por ciento, y Chile ha aumentado su contribucién en la produccién mundial de cobre desde
un 17,6 por ciento en 1990 a un 20,6 por ciento en 1992.
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En el logro de estos niveles de produccion y desarrollo, han jugado un rol clave los aumentos
en la inversion del sector. Los niveles de inversion total en mineria han mostrado un nivel
creciente y sostenido en los ultimos anos. En este renovado esfuerzo de inversion han
contribuido de similar manera tanto la inversion publica como extranjera en mineria. En
particular, entre 1990 y 1993, la inversién publica agregada en mineria fue de US$M 2.018, y
la inversion total privada externa en mineria fue US$M 2.464. Si a la inversion publica nacional
en mineria se le agrega la inversion privada nacional en el sector, tenemos que para el periodo
sefalado la inversién nacional total y la inversion externa en mineria se han equiparado a nivel
agregado.

La inversion externa materializada en mineria en el periodo 1990-1993 es un 54,3 por ciento
superior a la registrada en el cuatrienio anterior (1986-1989). A su vez, el Estado hizo un
considerable esfuerzo y revirti6 la tendencia histérica declinante, invirtiendo en sus empresas
mineras 2.018 millones de délares nominales entre 1990 y 1993.

En su conjunto hay que destacar que las inversiones totales en mineria (publica y privada) entre
el cuatrienio 1986-1989 y el cuatrienio 1990-1993 han crecido en un 34,4 por ciento.

El crecimiento de la inversion total en mineria, a niveles récord, se debe a un conjunto de
factores, entre los que hay que destacar la estabilidad macroeeconémica, politica y de las reglas
del juego, factores que permitieron reducir el “riesgo pais”.

En forma paralela, la modernizacion de las empresas y servicios pablicos mineros ha significado
cambios en la gestion, orientados a un aumento de la eficiencia, mejor uso de los recursos y
la concrecion de nuevos proyectos en asociacion con: el sector privado.

A los proyectos de inversion extranjera de mayor magnitud concretados en los Gltimos afios,
tales como La Escondida, la ampliacién de Los Bronces, Cerro Colorado y Quebrada Blanca,
asi como la aprobacion de Candelaria, Collahuasi y de la ampliacion de La Escondida, en la
mineria del cobre, en la actualidad se estidn desarrollando alrededor de 40 nuevos proyectos
que abarcan ocho zonas del pais, entre los que destacan los de El Abra, Leonor, Ivan-Zar,
Chimborazo, Zaldivar, Las Luces, Manto Verde y Andacollo. A su vez, en el campo energético,
entre las iniciativas de mds envergadura destacan la construccion del oleoducto
Neuquén-Concepcion y las sociedades formadas por ENAP y diversas empresas privadas para
emprender nuevos negocios por cerca de 400 millones de doblares.

Otro importante avance es la creciente apertura del mercado financiero nacional hacia el sector
minero. Los proyectos amparados por el Estatuto de Inversion Extranjera han sido autorizados
para financiarse parcialmente con fuentes nacionales; existen fondos de la Corporacion de
Fomento de la Produccion (Corfo) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de largo
plazo; las instituciones financieras estan participando con créditos locales; se han creado
administradoras de fondos de inversion que pueden canalizar recursos de AFP y de companias
de ‘seguros hacia los proyectos mineros y, por Gltimo, se encuentran operando empresas
especializadas en el financiamiento y aportes de capital de riesgo para proyectos mineros.

En definitiva, la evolucion del sector minero se puede calificar como positiva, tanto en lo que
respecta al corto plazo, por los aumentos de produccion, exportaciones mineras y el
incremento en la inversion, como en el largo plazo, debido a que la mayor intensidad de las
exploraciones asegura un claro horizonte de desarrollo para la mineria. Ademais, se
intensificaron los impactos favorables en el resto de la economia y logré incrementar el valor
agregado de los recursos mineros, a través de inversiones para aumentar la capacidad de
fundicion y refinacién, como por el desarrollo de la industria nacional abastecedora de
equipos, insumos y servicios para la mineria.
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2. Gestion de empresas publicas

Una de las preocupaciones prioritarias ha sido propiciar una gestion de las tres empresas del
sector, Codelco-Chile, Enami y ENAP, coherente con los profundos cambios que experimenta
el contexto en que se desempefian y la necesidad de aunar esfuerzos con el sector privado.
El gobierno ha exigido a las empresas del sector ptiblico una utilizacion eficiente de los recursos
que se les han otorgado para el cumplimiento de sus misiones respectivas. Ademds, ha
promovido la gestion de empresas publicas como promotoras de nuevos proyectos en
asociacion con privados.

En particular, el Ministerio de Mineria ha reforzado la labor interinstitucional entre las empresas
del sector y el gobierno para analizar los criterios de gestion, las instancias de evaluacion y
control de éstas, asi como contribuir a fortalecer las politicas de desarrollo de las empresas. Para
tales propositos, en el marco de las asesorias con el Banco Mundial y en coordinacién con el
Ministerio de Hacienda y otras instituciones, el Ministerio de Mineria ha puesto especial énfasis
en promover la adopcion de convenios de desempeno por parte de las empresas € inicio una
nueva etapa de estudio y propuestas sobre la institucionalidad en que se desenvuelven las
empresas publicas mineras y los requisitos necesarios para que éstas optimicen su gestion y
cumplan con su mision en la mejor forma posible.

Los resultados de esta labor apuntaron a la necesidad de una reforma del'marco institucional de
las relaciones entre el Estado y las empresas publicas mineras, asi como a eliminar numerosas
distorsiones institucionales, juridicas y tributarias que afectan. el normal desempeno de estas
empresas.

a. Corporacion Nacional del Cobre de Chile, Codelco-Chile

Las utilidades antes de impuestos de la empresa alcanzaron a US$162,2 millones en el afio 1993,
monto que representa un 18 por ciento de las utilidades obtenidas durante el ano anterior.
Después de impuestos, la empresa tuvo.una pérdida neta de US$13,4 millones.

En el adverso resultado del ano 1993 incidieron principalmente cuatro factores: una fuerte caida
en el precio promedio del cobre; una menor produccion de cobre fino; el cargo a resultados
de la empresa, por concepto de la provision asociada a la eliminacion de sectores productivos
de la Division El Teniente (Mina Norte El Teniente Nivel Sub-6), a causa del problema de
estallidos de roca, y la pérdida registrada en el periodo, por concepto de operaciones en
mercado de futuros, que ascendi6 a US$207,4 millones.

b. Empresa Nacional de Mineria, Enami

La empresa obtuvo resultados economicos y financieros que muestran una evolucion positiva
en sus:metas de modernizacion. Enami opera un complejo sistema de fomento y produccion
a través de catorce agencias de compra de minerales, cuatro oficinas regionales y seis oficinas
técnicas, una infraestructura de ingenieria en varias ciudades y distritos del norte y centro del
pais. Su rol productivo se lleva a cabo en las cuatro plantas de concentracion, dos fundiciones
y una refineria con planta de metales preciosos.

Su produccion tiene un valor cercano a 800 millones de délares poranoy proviene de la compra
y tratamiento de todos los minerales y concentrados generados por la pequena y mediana
mineria, y de los productos maquilados a Codelco-Chile o adquiridos a la mediana mineria
independiente.
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c. Empresa Nacional del Petréleo, ENAP

La empresa ha entrado a una nueva etapa de desarrollo, tanto para enfrentar la declinacién
natural de los yacimientos de petroleo de Magallanes, como para acelerar su modernizacion
y el aumento de su competitividad. Para ello, ENAP ha desarrollado actividades internacionales
de exploracion petrolera e intensificado las exploraciones en el drea de Magallanes. También
ha invertido en sus refinerias y desarrollado acuerdos en el transporte de petroleo y gas, asi
COmo en otras areas.

La produccion nacional de petroleo crudo en 1993 alcanzo6 a 825 Mm3 y las importaciones de
crudo llegaron a 7.153 Mm3, con lo que el porcentaje de abastecimiento nacional'se situd en
un 27,6 por ciento.

3. Instituciones del Sector Piblico Minero
a. Comision Chilena del Cobre

Se han readecuado algunas funciones de la Comision para mejorar su labor asesora al Ministerio
de Mineria, a la vez que se ha reforzado la presencia.de Chile en instancias internacionales
relacionadas con el ambito minero.

b. Servicio Nacional de Geologia y Mineria, Sernageomin

Mediante discusiones internas y la participacién de asesores especialistas se estd dando término
a la planificacion estratégica del Servicio. Se ha trabajado con distintos escenarios a mediano
plazo y esta en preparacion un proyecto de ley para ser sometido a las autoridades del sector.

¢. Centro de Investigacidn Minera y Metaltrgica, CIMM

En 1993 el CIMM consolido el proceso de modernizacion y ha sido uno de los pocos institutos
de investigacion de origen gubernamental en América Latina que hizo la transformacion a una
empresa tecnologica moderna, logrando autofinanciar completamente este procesoy creciendo
en un mercado altamente competitivo.

d. Comisidn Chilena de Energia Nuclear, CCHEN

Teniendo en cuenta el proyecto de modernizacion del Estado que ha impulsado el gobierno,
y la orientacion al “usuario final” que esta propiciando la comunidad nuclear internacional a
través del Organismo Internacional de Energia Atomica, OIEA, la CCHEN inici6, durante 1993,
un proceso formal de planificacion estratégica para reorientar su quehacer y cumplir en mejor
forma con sus objetivos. El proceso realizado con la asesoria de expertos permitio establecer
orientaciones estratégicas institucionales, capacitar a profesionales en gestién y transferencia
tecnologica y establecer las areas prioritarias de desarrollo institucional.

En forma complementaria, se realiz6 durante el aflo una campana intensiva de difusién para
lograr la insercién de la CCHEN tanto en el sistema cientifico-tecnolégico como en el sector
productivo, con el objeto de mejorar su competitividad.
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4, Fomento de la pequefia mineria, mineria artesanal y regionalizacion

Se ha recuperado el rol original de Enami, creando las bases para un desarrollo efectivo de la
pequena y mediana minerias del pais. El gasto anual promedio en estas operaciones alcanzo
24,55 millones de dolares entre 1990 y 1993, miés que triplicando, por ejemplo, lo gastado en
1989. Actualmente se atienden cerca de 900 proveedores de minerales que generan empleo
directo para 6.200 trabajadores.

a. Programa de Asistencia y Modernizacion de la Mineria Artesanal, PAMMA

Por sus caracteristicas de marginalidad, este sector no tenia cabida en los planes de fomento
minero nacional. El gobierno impulsé diversas acciones para elevar el nivel de vida del
pirquinero, mejorar sus condiciones de trabajo y promover su desarrollo organizacional.
Durante 1991 se firmé un convenio entre el Fondo de Solidaridad, Fosis, y Enami, que permitio
llevar a cabo dos proyectos productivos en las Regiones Tercera y Cuarta. Los beneficiados
fueron alrededor de 40 productores artesanales, con una inversion total de 290 mil dolares.

A partir de un diagnéstico mas profundo del sector y recogiendo las experiencias de estos
proyectos pilotos, se generé un programa consistente y de mayor permanencia. Su diseno
enfatiz6 el contenido social, dirigiendo el esfuerzo hacia aquellas localidades mds deprimidas,
impulsando y fortaleciendo la agrupacion de los mineros en torno a proyectos comunes.

Desde su inicio, el PAMMA dispuso de un presupuesto total.de $1000 millones, con los cuales
se ha beneficiado a unos 3 mil mineros en forma directa, a través de la ejecucion de cerca de
100 proyectos.

Los proyectos elaborados y ejecutados por PAMMA se encasillaron en tres dreas especificas:
contempla proyectos de carcter productivoeon aporte directo en equipamiento y capital de
trabajo, se han concretado un total de 67 proyectos y beneficiado a més de 1.700 pirquineros;
asesorias técnicas a través de estudios geologicos, mineros y de gestion, reforzando con
actividades de capacitacion para mejorar los procesos productivos y la administracion de los
fecursos mineros; y asesorias legales, tanto para regularizar propiedades mineras, lo que facilita
un trabajo mas estable en las faénas, como para crear organizaciones productivas, incentivando
la asociatividad entre los pirquineros.

En sintesis, el PAMMA, ‘que dispone de un presupuesto de $670 millones para 1994, apoya
proyectos productivos ¢on un fuerte contenido social, privilegiando a las comunidades mas
pobres y a los mifieros que se organizan tras sus proyectos, creando las bases para iniciar
procesos de reconversion laboral del sector.

Para precisar mejor el nimero de mineros artesanales y sus condiciones laborales, economicas
y sociales, Sernageomin estd realizando un catastro del sector que permitird disenar politicas
mds precisas y permanentes.

b. Reconversion laboral

Ha sido también preocupacion del Ministerio proponer y generar lineas de reconversion laboral
en las zonas donde la mineria de pequenia escala estd dejando de cumplir un papel de sustento
fundamental. En esta linea, se colabora de modo directo con el desarrollo de un proyecto de
Reconversion Laboral, que cuenta con presupuesto del Fondo Multilateral de Inversion, Fomin.
El objetivo es entregar nuevas herramientas y conocimientos al trabajador, para aprovechar las
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diversas alternativas ocupacionales del mercado. Se implementaran acciones de orientacion,
habilitacion, capacitacion y equipamiento en la poblacion seleccionada. Para propiciar el éxito
del proyecto, se contemplé iniciar un plan piloto dirigido al sector minero artesanal,
canalizando la experiencia ya recogida por el PAMMA en la ejecucion de diversos cursos de
capacitacion, los cuales beneficiaron a mas de 100 pirquineros.

¢. Desarrollo de la mineria no metdlica

El Ministerio de Mineria apoya un estudio de identificacion de aquellos minerales no metilicos
que son materias primas econémicamente explotables para el uso industrial o artesanal, que
se llevara a cabo en la zona norte y centro del pais, y permitird generar condiciones para ayudar
a establecer alternativas ocupacionales dentro del sector minero. En forma paralela,
Sernageomin, por solicitud del Ministerio de Mineria, ha desarrollado estudios para conocer
las diversas oportunidades de inversion en la VI y XIIT Regiones para la explotacion de algunos
de estos minerales. También se contemplan estudios para otras zonas del norte y centro del pais.

Por su parte, Cochilco ha incorporado el estudio de este sector, aportando informacién analitica
y estadistica de produccion y comercio exterior de la mineria no metilica de Chile. A ello, se
sumardn los estudios especificos sobre los sectores de use final de estos recursos, con el objeto
de proveer antecedentes basicos de mercado, que orienten principalmente a los pequenos
empresarios mineros a abordar proyectos en este rubro.

d. Apoyo a localidades mineras

Un fuerte apoyo se ha brindado a las localidades de Andacollo y Diego de Almagro,
eminentemente mineras. En la primera, incorporando elementos insertos en un plan de
reconversion laboral, se destaca la“proxima creacion de una Escuela-Taller Artesanal de
Orfebreria, Arte Lapidario y. Gemologia. En Diego de Almagro se ha construido, con fondos
del PAMMA, una Planta de Flotacion-Amalgamacion que permitird reactivar la mineria aurifera
del distrito, beneficiando directamente a los mineros artesanales de dicha zona, quienes podran
elevar el valor agregado de sus productos.

En ambos casos ha habido un complemento entre las inversiones productivas y la realizacion
de diversas actividades de capacitacion y asistencia técnica directa.

e. Cooperativas mineras

Atendiendo las condiciones laborales y de vida del pirquinero, el PAMMA, ha privilegiado el
desarrollo de las Cooperativas Mineras, como una forma de fortalecer la solidaridad y el trabajo
racional de las faenas productivas. A la fecha se han constituido cinco nuevas Cooperativas,
que agrupan a unos doscientos pirquineros.

Una de las mas importantes, por el nimero de asociados y las caracteristicas del yacimiento,
es el grupo que actualmente trabaja en los minerales de oro de Chojas en la IRegion, yacimiento
traspasado en virtud de la ley Codelco, a la que el PAMMA esta entregando asesorias técnicas
y equipamiento que permitirin el desarrollo de un trabajo mas seguro y digno para estos
mineros.

Otra organizacion cooperativa que cabe destacar es la que agrupara a los pirquineros que
trabajaban en los yacimientos de Carolina de Michilla, que permitird a un grupo de ellos
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continuar en dicho lugar y, al resto, reubicarse en otras faenas mineras en forma organizada
y responsablemente.

En la IIT Region, se han constituido dos cooperativas: agrupa a pirquineros que trabajan en las
pertenencias de Enami (Cerro Negro), a los cuales se les ha apoyado con equipamiento minero;
y la denominada Cooperativa Alianza, agrupa a ex-trabajadores de la Minera Carola Coemin,
permitiéndoles, con apoyo del PAMMA, reubicarse en una faena propia que actualmente esta
en pleno desarrollo y que tiene grandes perspectivas productivas.

Finalmente, estd en constitucion una cooperativa minera en la Comuna de Illapel para la
explotacion tecnificada de un placer aurifero, que superari el sistema artesanal tradicional-
mente usado en la zona.

f. Regionalizacion

Como iniciativa concreta tendiente a reforzar el proceso de regionalizaciéon, en 1993 el
Ministerio envio al Congreso un proyecto de ley sobre patentes mineras,orientado a permitir
que los fondos recaudados por este concepto permanezcan en sus regiones de origen. El
proyecto fue recientemente aprobado en su segundo tramite constitucional.

5. Comision asesora del Ministerio de Mineria

Como consecuencia de la dificil situaciéon generada durante 1993, en cuanto al problema de

la persistente caida del precio de los productos de lamineria metalica, especialmente del cobre,

por iniciativa del Ministro de Mineria se constituyo, el dia 30 de julio de 1993, una Comision

Asesora integrada por destacados profesionales del drea, la cual tendria los siguientes objetivos:

* Sugerir medidas que se puedan adoptar por Enami para mejorar su productividad y
optimizacion de sus procesos, tanto en sus Agencias de Compras, Plantas, Fundiciones y
Refineria.

* Analizar los cargos de tratamientoy parametros metalirgicos que aplica Enami en sus tarifas
y contratos, y su comparacion con instalaciones similares de terceros, para sugerir aquellos
que sean competitivos de mercado e internacionalmente aceptables.

* Estudiar las restricciones legales de Enami y su situacion tributaria que limitan su accion y
restringen sus recursos.

* Estudiar los costos de'produccion de los mineros de pequena escala y el nivel de regalias
que pagan, para sugerir férmulas de explotacion y mecanizacion que permitan aumentar
la productividad del sector.

La Comisién hizo entrega al Ministro, con fecha 24 de noviembre de 1993, de un completo

y elaborado informe en el que se establece una serie de conclusiones y recomendaciones que

deberan ser analizadas por los entes involucrados.

6. Gestion ambiental

El Ministerio de Mincria dio pasos significativos en el periodo 1990-1994 para incorporar la
proteccion del medio ambiente en la politica minera.

Actuando con realismo y decision, y anticipindose a un proceso ineludible de caricter nacional
y mundial, las autoridades del sector han expresado la necesidad de acompanar el crecimiento
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minero con medidas y acciones orientadas a considerar y mejorar la proteccion del medio
ambiente humano, fisico y biologico.

Se ha enfatizado la importancia que reviste en términos de estabilidad, competitividad y
sustentabilidad de la mineria chilena en el largo plazo, el asumir la dimensién ambiental en el
desarrollo del sector.

Esta politica se ha expresado concretamente en la creacion de la Unidad Ambiental del Ministerio
de Mineria, por Resolucion Exenta N2 69 de 1990, con el objeto de disponer de asesoria
especializada en materias ambientales. Ademas, se han creado unidades ambientales con
personal especializado en practicamente todas las empresas del sector minero, asi comoen los
servicios dependientes del Ministerio (Sernageomin, CIMM, Comision Chilena del. Cobre).

Se ha priorizado el abordar la solucion de los principales problemas de contaminacién existentes
en el sector, vale decir, contaminacion atmosférica, marina, riesgos ambientales y de seguridad
generados por instalaciones mineras abandonadas, y el impacto ambiental de la pequena mineria.

Asi, se han elaborado diagnosticos y normativas especificas, en coordinacién con los Ministerios
y organismos responsables por la proteccion de la salud y los recursos naturales, para regular
el impacto ambiental del sector sobre la calidad del aire.

El diagnostico sobre la situacion ambiental en la mineria indic6é que el problema mas grave a
resolver era la contaminacion atmosférica producida-por las fundiciones -principalmente de
propiedad estatal- y otras instalaciones metalirgicas'y tetmoeléctricas. En 1989, las emisiones
de anhidrido sulfuroso alcanzaban a 960 mil toneladas de azufre. En 1993, estas emisiones se
redujeron en 50 mil toneladas, vale decir en un 5 por ciento, valor que debe compatibilizarse
con un aumento de la capacidad nacional de fundicion de concentrados de 5,9 por ciento en
el mismo periodo. Ademas, se estim6 _que el costo de los programas de descontaminacion
atmosférica en las fundiciones publicas y privadas era del orden de los US$1000 millones.

Desde 1993, se esta desarrollando el estudio “Diagnostico de la Calidad del Aire - V Region”,
con el fin de poder administrar de’ mejor manera la instalacion de fuentes emisoras de
contaminantes atmosféricos.enla V Region. Este estudio es parcialmente financiado por el BID,
y tiene un costo de $130 millones.

En materia de normativa, destaca la dictacion del DS N° 185 (publicado en el Diario Oficial de
16.01.92), que establece normas claras, estables y comunes para las empresas que emiten gases
sulfurosos, arsénico y material particulado en todo el territorio nacional, y crea la Comision
Interministerial de Calidad del Aire, CICA, constituida por los Ministerios de Agricultura, Salud,
de Mineria y de Economia. Por DS N¢ 25 de marzo de 1992 se radic6 la Secretaria Técnica de
esta Comision en el Ministerio de Mineria.

La voluntad politica del gobierno y las disposiciones establecidas en el Decreto Supremo
N2 185, han posibilitado obtener los siguientes resultados en materia de descontaminacion:

a. “Se cuenta con redes de monitoreo de calidad del aire en varias regiones del pais, mediante
inversiones que superan los $1.000 millones. Ademas, se han realizado numerosos estudios
para diagnosticar en forma mas precisa el impacto ambiental de las emisiones atmosféricas
de las fundiciones nacionales.

b. Se cuenta con planes de descontaminacion en el complejo industrial Ventanas (aprobado
mediante DS N¢ 252 del 30.12.92) y en la Fundicion Chuquicamata de Codelco-Chile
(aprobado mediante DSN2 132 del 7.6.93). Estos planes garantizan que las normas de calidad
del aire se cumpliran en estas instalaciones antes de 1999. Ademds, Enami ha presentado
a las autoridades el plan de descontaminacion de la Fundicion Paipote, el cual debiera ser
aprobado durante 1994.
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¢. Se han aprobado inversiones en descontaminacion atmosférica por US$145 millones en
Chuquicamata y por US$45 millones en la Fundicién Ventanas de Enami.

d. Se ha dado solucion definitiva a los problemas de contaminacién atmosférica generados por
las instalaciones de Molymet en San Bernardo, y por la Compania Minera del Pacifico en
Huasco. Asimismo, se ha autorizado la reconversion tecnologica de la Fundicion de Chagres,
con inversiones del orden de US$220 millones, lo que permitira triplicar la produccion de
cobre, cumpliendo con toda la normativa relativa a la calidad del aire.

En el 4mbito de la descontaminacion marina, el diagnostico indicé que existian algunas faenas
de mediana y pequena mineria que descargaban sus desechos al mar, principalmente en la II
y Il Regiones. Esta situacion estd en vias de solucion, ya sea por la construccion de emisarios
submarinos autorizados por Directemar, como por la reconversion tecnologica de las faenas
hacia procesos mds limpios que no generan efluentes liquidos.

En cuanto a la situacion de los tranques de relaves y otros depositos mineros abandonados,
Sernageomin actualizo el “Catastro Nacional de Tranques de Relaves”, informando en 1992 que
existian 866 depositos de residuos mineros en el pais. De éstos, 37 por ciento.se encontrO en
situacion “deficiente a inaceptable”, y 12,1 por ciento se diagnostico en situacion “deficiente a
aceptable”.

Con relacion al impacto ambiental de la pequefia minerfa, Sernageomin realizé un catastro de las
condiciones de seguridad y ambientales en 1.670 faenas de la IILy IV Regiones, con el resultado
de que estas actividades no provocan alteraciones notables en el medio ambiente. Ademas, en
la Il Region se suscribié un acuerdo entre las faenas situadas en la ribera del Rio Copiap6 y la
Corema, con el objeto de proceder a la relocalizacion de dichas faenas en un plazo prudente.

El Ministerio ha puesto gran énfasis en la politica que todas las nuevas inversiones en el sector
minero se realicen con Estudios de Impacto Ambiental, EIA, que sean puestos a consideracion
de las autoridades regionales y de las comunidades potencialmente afectadas.

Para ello, la Unidad Ambiental del Ministerio se ha coordinado activamente con las Coremas
en las cuales hay proyectos mineros y se establecieron procedimientos operativos para que la
evaluacion de los EIA de proyectos mineros se desarrollara en forma técnicamente rigurosa y
4gil en su tramitacion. Ademas; los procedimientos de evaluacion fueron publicados amplia-
mente y figuran en el Manual de Inversiones Mineras publicado por el Comité de Inversiones
Extranjeras en 1993.

Los proyectos mineros que han sido evaluados ambientalmente bajo este procedimiento son:
Ampliacion Fundicion'de Chagres, Compaiiia Minera Disputada de Las Condes; Andacollo Oro,
Compania Minera Dayton; Fundicion y Planta de Acido Sulfirico, Refimet; Mina La Candelaria,
Compania Minera La Candelaria; Puerto de Embarque Concentrado, Compafia Minera La
Candelaria; Catodos, Compania Minera Escondida; Manto Verde, Empresa Minera de Mantos
Blancos; Zaldivar, Outokumpu y Placer Dome, y Biocobre, Compania Minera Punta del Cobre.

Se han realizado diversas actividades destinadas a capacitar en materia ambiental a personal
del Ministerio y de los organismos regionales con competencia ambiental.

La politica del Ministerio ha sido aprovechar al miximo la experiencia de los paises
desarrollados en proteccion ambiental. Por ello, se han suscrito diversos acuerdos de
cooperacion técnica con Jica (Japén), ODA (Gran Bretafia) y BRG (Alemania).

7. Estimulo al aumento del valor agregado del sector

Chile Exporta Mineria. La mineria desempefia un papel privilegiado en el inicio de la “segunda
fase” de la estrategia de desarrollo exportador del pais, basada en la incorporacion de mis valor
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a los recursos naturales, por su larga experiencia exportadora, sus grandes empresas, la amplia
demanda de insumos y servicios, y las cuantiosas riquezas naturales. Bajo esta premisa se dio
origen a una politica ministerial denominada Chile Exporta Mineria, que ha buscado promover
el desarrollo de una industria de alta competitividad en la produccion de equipos y materiales,
de servicios e ingenieria para la mineria.

El valor exportado por este sector aument6 desde US$10 millones en 1990 a US$26,5 millones
en 1993, con un crecimiento de 165 por ciento en el periodo lo que, a pesar de su atn incipiente
desarrollo, revela un importante auge. Progresivamente, muchas empresas estan advirtiendo
que su posicion competitiva mejora utilizando insumos del pais, sea por su menor costo interno
o por el ahorro en fletes.

Se instauro el Premio Raul Sdez, en homenaje al fallecido Premio Nacional de Ciencias, dirigido
alas empresas mineras que destaquen por promover la utilizacion y el desarrollo de la ingenieria
nacional. Como actor fundamental en todas las fases de la mineria, desde la concepcion de los
proyectos, su diseno global y construccidn, hasta su operacion, gestion y mantencion, la
ingenieria constituye un mecanismo eficaz para posibilitar la participacion de otros bienes y
servicios de la industria nacional en proyectos mineros. En esta iniciativa participan el Colegio
de Ingenieros de Chile, el Instituto de Ingenieros, el Instituto de Ingenieros de Minas, la
Sonami, la Sociedad de Fomento Fabril, SFF, la Asociacion de Ingenieros Consultores y la
Corporacion de Desarrollo Tecnolégico de Bienes de Capital, junto con el Ministerio.

8. Promocion de la Investigacion y el DesarrolloTecnolégico

En los Gltimos anos, la politica minera se ha orientado a aumentar la importancia de la gestion
tecnologica en las empresas publicas; fortalecer las capacidades nacionales en investigacion
y desarrollo tecnologico, mejorar la.calidad 'y cantidad de los recursos humanos para la mineria,
e incrementar el valor agregado de los insumos y productos del sector.

Dentro de las acciones realizadas en este plano destacan la reestructuracion del CIMM; la
elaboracién de dos convenios entre el CIMM y Codelco-Chile por un monto total de US$13,5
millones durante tres afios, orientados a la ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnologico a nivel corporativo en la Division Chuquicamata; la realizacion de los tres Talleres
de Tecnologia en'la Mineria, celebrados en Cauquenes, La Serena y Antofagasta entre 1991 y
1993, con el objetivo de vincular a las universidades, empresas del sector y las politicas e
iniciativas ministeriales; y la formacion de un grupo de trabajo interdisciplinario de alto nivel
en la Division El'Teniente, para realizar los estudios, trabajos e investigaciones que determinen
la factibilidad técnica del desarrollo del nivel Sub-6 en la mina.

La politica se ha orientado a estimular una mejor gestion tecnoldgica en las empresas, fortalecer
las capacidades nacionales en investigacion y desarrollo tecnologico, mejorar la calidad y
cantidad de los recursos humanos para la mineria, e incrementar el valor agregado de los
insumos y productos del sector minero, para cuyo efecto destacan las siguientes acciones:

a. Reestructuracion del CIMM, dotindolo de una organizacioén mas flexible que dé cabida tanto
alas funciones de investigacion y desarrollo, como de transferencias y servicios tecnologicos.
Es asi como el nimero de profesionales de investigacion aumento en 127 por ciento, entre
ellos basicamente doctores y masters.

b. Convenios suscritos entre el CIMM y Codelco-Chile en 1992, orientados a ejecutar proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico, por un monto total de US$13,5 millones. Como
producto de estos convenios, se han terminado exitosamente 17 proyectos de I&D, con una
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inversion cercana a US$8 millones y se ha obtenido beneficios esperados que sobrepasan
los US$39 millones.

¢. Los tres Talleres de Tecnologia en la Mineria, junto con acercar a proveedores y empresas
mineras a centros tecnoldgicos, universidades y empresas, asi como a las autoridades del
sector, contribuyeron a dar un impulso decisivo para la gestaciéon de los convenios
CIMM-Codelco Chile y para materializar, a comienzos de 1994, un Programa Inter-universitario
de Postgrados en Mineria, de caricter pionero en Chile y América Latina, destinado a la
formacion de profesionales de alto nivel en el sector, en el que participan 10 universidades
chilenas. Se estima que el convenio permitira la formacion anual de cerca de 300 profesionales.

d. La Comision Chilena de Energia Nuclear inicié un interesante programa de I&D proyectado
al sector productivo, destinado a elaborar productos de litio con mayor valor agregado,
donde se estudiara la tecnologia de produccion de electrodos y electrolitos para baterias
secundarias, la separacion isotopica de Li-6 y Li-7, asi como el desarrollo de ceramicas
avanzadas para producir compuestos ternarios de litio para reactores de fusion.

9. Presencia internacional de Chile en la mineria

Chile, en su calidad de mayor productor y exportador de cobre en el'mundo, ha asumido un

papel de liderazgo en el medio internacional del cobre. Sus acciones mds importantes se han

situado primero en el dmbito del GIEC y del Comité de Mineria y Energia de la Region

Asia-Pacifico:

(a) Total apoyo de Chile al Grupo Internacional de Estudios sobre el Cobre, GIEC, para su
concrecion y entrada en vigencia. Integran este grupo 20 paises y la Comunidad Econémica
Europea, incluyendo los principales paises productores y consumidores mundiales, lo que
implica plena representatividad en la industria-del cobre mundial. En noviembre de 1992
se efectud en Santiago la reunion extraordinaria del GIEC, organizada por la Comision
Chilena del Cobre, en la cual se designo a Lisboa como Sede del Grupoyy se eligio a un chileno
como su Secretario General. La existencia de este organismo es altamente positiva para
mejorar la informacion y dar mayor transparencia al mercado. Los esfuerzos se han centrado
en lograr la entrada en vigencia del mandato del grupo, considerando que esta organizacion
permite acrecentar el didlogo e intercambio de informacioén entre los principales productores
y consumidores del cobre a nivel mundial. También es importante destacar la labor de Chile
en el marco de integracion minera.

La realizacion en Santiago de la Segunda Exposicion Mundial para la Mineria Latinoame-
ricana, EXPOMIN’'92 -con mas de 1.120 expositores de 31 paises y con una muestra de mas
de US$30 millones- unida a conferencias, seminarios, rueda de inversiones y negocios y una
reunion de los Ministros de Mineria y Energia del continente.

(b)Resalta también en el ambito internacional la concrecidon de varios acuerdos bilaterales.
Con el proposito de promover decididamente las inversiones y el intercambio comercial,
tanto en lo que se refiere a minerales como a una mayor elaboraciéon de éstos, o en la
exportacion de bienes y servicios para la mineria, se ha participado en giras Presidenciales
y se han presidido varias otras, integradas conjuntamente por el sector publico y privado
chilenos, a Malasia, China, Japon, México, Canada y Australia. Un importante convenio con
China fue firmado con motivo de la visita presidencial a dicho pais.

(¢) Producto de la labor efectuada por la Comision Binacional de Integracion Minera Fronteriza
Chileno-Argentina, se han logrado definiciones de importancia como paso previo para
materializar un acuerdo de complementacion, que permitira la explotacion de yacimientos
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en la zona fronteriza y un fluido intercambio de minerales, personas y suministros para la
mineria de ambas naciones.

(D) En el dmbito del Acuerdo de Complementacién Econémica celebrado entre Chile y
Argentina, la delegacion nacional ha desarrollado las condiciones necesarias para permitir
la concrecion del Protocolo Minero (N 3). De igual manera se ha realizado una serie de
reuniones y contactos a nivel de gobierno y sector privado Chileno-Peruano, ademas de los
contactos con empresas publicas y privadas realizados por el Ministro de Mineria en Canad4
y Japon y por el Subsecretario en Malasia.

(e) Como resultado de su participacion en la Comisiéon Binacional de Integracion Minera
Chileno-Boliviana, se ha abocado a la solucién del problema de acopio de minerales en
trdnsito en Arica y Antofagasta y ha abierto promisorias perspectivas mineras binacionales
en una progresiva integracion, para cuyo efecto viajo personalmente el Ministro de Mineria
a Bolivia en el mes de mayo de 1993, con ocasion de la III Reunion Latinoamericana de
Ministros de Mineria.

ENTIDADES DEPENDIENTES

1. COMISION CHILENA DEL COBRE
LABOR EFECTUADA

a. Aspectos juridicos

Durante 1993, el plan de trabajo contemplo, entre otras materias, el proyecto de ley que modifica
el Codigo de Aguas, el proyecto de ley sobre superposicion de pertenencias mineras y el
proyecto de modificacién de la Ley Organica Constitucional N2 10.336 de la Contraloria General
de la Republica. Adicionalmente, organiz6 una mesa redonda para discutir las modificaciones
propuestas al Codigo de Aguas y elabor6 un cuestionario destinado a recoger las opiniones del
sector minero sobre este tema.

Se colabord en aspectos relacionados con el funcionamiento del Grupo Internacional de
Estudios del Cobre, GIEC, la Organizacion Mundial de la Salud, OMS, el Consejo
Intergubernamental de Paises Exportadores de Cobre, Cipec, y el Foro de Minerales y Energia
de la Conferencia de Cooperacion Econémica del Pacifico, PECC.

El traspaso de pertenencias de Codelco-Chile a Enami y la asociacion de Codelco-Chile con
terceros, de conformidad con los términos de la Ley N2 19.137, obligo al estudio de diez
proyectos en orden a obtener la aprobacion exigida por ley. En el marco de esta ley, se
establecieron criterios para su aplicacion uniforme en el tiempo.

La asociacion de Codelco-Chile con las empresas Cyprus y LAC Minerals para la explotacion
conjunta del yacimiento El Abra, origind el inicio de un estudio de la calificacion que hace la
Ley N° 16.624 de las empresas productoras de cobre que constituyen “la gran mineria”. Los
resultados de este estudio se esperan para el primer cuatrimestre de 1994.
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b. Aspectos técnicos

El analisis del desarrollo de las divisiones de Codelco-Chile en funcién de sus recursos mineros
y sus proyectos, denominado “Proyectos mina de Codelco-Chile”, se efectud en las divisiones
El Teniente, Salvador y Andina. El de la division Chuquicamata se completard durante 1994.
Estos estudios, destinados a informar al consejo y autoridades de gobierno del sector,
responden a la preocupacion que se explicitd, a fines de 1990, de la carencia de Codelco-Chile
de un real plan de desarrollo basado en recursos mineros.

En el caso de Enami, la preocupacion de la institucién se centrd en exigir, sin obtenerlo, el plan
de desarrollo de mediano y largo plazo de la empresa, asi como también el analisis global'de
los proyectos de inversién en Ventanas, en relacion con el decreto de descontaminacion,
atendiendo a las incertidumbres existentes sobre el futuro de Ventanas.

(1) Inversiones en las empresas mineras estatales. Durante el afio 1993 se -analizaron e
informaron, en conjunto con Mideplan, 611 proyectos, por un total de 681 millones de do6lares.

Ne proyectos Monto, Miles US$
Codelco-Chile 553 647
Enami 58 34

Especial mencién merece el analisis del proyecto Radomiro Tomic, iniciado en 1992, tanto por
la importancia de los montos de inversion involucrados como por tratarse del primer proyecto
de Codelco-Chile referido al inicio de una nueva explotacion; y que implico dedicar una
significativa cantidad de horas profesionales y generar una metodologia de trabajo con Mideplan
y Codelco-Chile acorde con esta experiencia.

Con fecha 23 de junio de 1993, el proyecto. “Explotacién Mina Radomiro Tomic” se informd
como “pendiente” para mayor informacioén. Posteriormente, en octubre de 1993, Codelco-Chile
presentd un API de “Actualizaciénde estudio de factibilidad de Radomiro Tomic”, por 600 mil
dolares, trabajo terminado en febrero de 1994.

(2) Control de las inversiones de las empresas estatales. Se realizé la evaluacion del resultado
de la aplicacién del sistema de aprobacién de inversiones de montos bajos de proyectos
divisionales de Codelco-Chile, sistema que para la empresa ha sido beneficioso por su
flexibilizacion en las inversiones.

A fines de afio se elaboraron las normas y procedimientos para preparar, evaluar y presentar
los proyectos de inversion que postulan a financiamiento para 1995, a realizarse por parte de
las empresas mineras del Estado.

(3) Control de las inversiones extranjeras. En cumplimiento del DL N2 600, de 1974, se analiz6
y prepard los informes al Comité de Inversiones Extranjeras: 33 solicitudes de inversion
extranjera en 1993, por un monto de US$3.324,8 millones, cuyo desglose es el siguiente:
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Ne solicitudes Monto US$millones

Proyectos de cobre G 3.004
Proyectos Metales preciosos 5 67
Proyectos de no metalicos 6 62
Exploraciones 13 181
Servicios y otros 4 1
Total 33 3.325

Al mismo tiempo, se efectud un seguimiento permanente de la totalidad de los proyectos de
inversion extranjera con la informacion disponible, contindose con un catastro actualizado de
informacion al respecto.

Se fiscaliz6 los proyectos de inversion extranjera Cerro Colorado‘y-Quebrada Blanca.

(4) Pertenencias mineras de Codelco-Chile. En el marco de la Ley N2 19.137, se elaboraron
informes favorables para el traspaso de Codelco-Chile a Enami de 292 pertenencias que
involucran 1.333 hectareas. Igualmente, se realizaron los informes favorables para asociacion
con terceros en 7.133 pertenencias, que involucran 39.312 hectareas aproximadamente.

(5) Medio ambiente. Durante el afio 1993 el tema medio ambiente se consolidé como linea de
trabajo de la Comision: se realizo el “Andlisis del plan de descontaminacién de la fundicion
Ventanas de Enami”; se inicio la participacion en las reuniones de la Comision Interministerial
de la Calidad del Aire; se incorporé a la comision formada por el Instituto Nacional de
Normalizacion para la formulacion de normas sobre residuos industriales liquidos; y se
complet6 la edicion del libro “El Medio Ambiente en la Mineria”, que recopila los 22 trabajos
presentados en el seminario del mismo nombre, organizado por la Comisién en mayo de 1992.

Se realiz6, ademds, un seguimiento de la tramitacion en el Congreso de la Ley de Bases del Medio
Ambiente, y todas_las reglamentaciones dictadas por decretos relacionadas con el tema
medioambiental, que significo la realizacion del trabajo “actual normativa ambiental aplicable
en minerfa”, el'cual sera publicado proximamente. Igualmente, se realizaron informes varios
sobre temas de reglamentaciones legales en medioambiente, para tener bajo control los
efectos que éstas pudiesen tener sobre la industria minera.

c. ‘Area de estudios

Se disefiaron bases de datos de produccion mundial y se formul6 una metodologia para
dimensionar la demanda mundial de cobre refinado, con el fin de establecer antecedentes
solidos para la determinacion del balance del mercado y su implicancia en las perspectivas
futuras de la tendencia de precios. Igualmente, se dio mayor atencion a los factores técnicos
del mercado y su incidencia en el comportamiento de las cotizaciones en las bolsas de metales.

Se dio inicio a la recopilacion sistematica de informacion del mercado de otros productos
mineros como resultado de la cooperacion internacional prestada por el BRGM de Francia,
programa que debe concluir en 1994. :
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Se estudio el mercado internacional del oro, dando especial énfasis a los factores que influyen
en la tendencia del precio, mecanismos de comercializacién y aspectos relevantes en el
comportamiento de la demanda.

En consideracién a que en afios anteriores se habia logrado un conocimiento adecuado de la
oferta de la mineria no metilica, en 1993 se orientaron los trabajos hacia la demanda por sectores
de uso final para establecer las exigencias internacionales de los productos. Los sectores
abordados fueron el agricola y el de la construccion.

Se realizaron estudios sobre los concentrados de cobre, cobre blister y dcido sulftrico para
establecer una proyeccion de la disponibilidad de estos productos en el curso de la presente
década en distintos escenarios de produccion.

Se puso énfasis en la participacion activa en el Grupo Internacional de Estudios sobre el Cobre;
traslado de la Secretaria General del Cipec a nuestro pais y término de los asuntos pendientes
en Paris y el acuerdo de complementacion econoémica chileno-argentino.

En marzo, y ante una recomendacion en curso de la Organizacion Mundial de laSalud, OMS, que
significaba una seria amenaza al uso de tuberias de cobre, se inici6 un programa de defensa, en
conjuntocontresministeriosy otrasinstituciones, bajola coordinacion de la Comisién Chilena del Cobre.

Por especial encargo de los ministerios de Relaciones Exteriores y de-Mineria y a solicitud de
Codelco-Chile, la Comision ha coordinado las gestiones del gobierno de Chile ante la OMS para
la modificacion de la “guia sobre calidad del agua potable” en lo referente al contenido de cobre.

Se suscribio el DS N2 296 del 21 de diciembre de 1993 por medio del cual se ha oficializado
el trabajo futuro de coordinacion y asesoria a que debera abocarse este grupo, que se ha
designado como comision técnica asesora, por un periodo de dos afos.

La preocupacion expresada por el gobierno de Chile a la OMS es por la limitada informacion
cientifica y epidemiologica que ha servido de base alos grupos de expertos convocados por
esa organizacion, para incluir preliminarmente al cobre como un elemento riesgoso para la salud
humana. Durante 1993, la comision técnica asesora ha apoyado tres gestiones diplomaticas del
gobierno de Chile, dos de ellas realizadas pormedio del Ministro de Salud ante el Director de
la OMS, fundamentando la opinion:que-la guia de la OMS deberi ser revisada y modificada,
y reconociendo al cobre comounelemento seguro y probado sin riesgos para la salud humana.

La discusion de esta solicitud tendra lugar a fines de 1994, para lo cual la Comision ha disefiado
un programa de trabajo que potencie el conocimiento sobre el tema y respalde las acciones
internacionales que el pais deba promover ante organismos y gobiernos, debido a sus
implicaciones en las negociaciones con la OMS.

Durante 1993, el Grupo Internacional de Estudios del Cobre, GIEC, celebr6 sus dos primeras
reuniones en su sede en Lisboa, bajo la Secretaria General que ocupa un chileno, contando con
la participacién de 21 paises miembros (mds una organizacion: la Comunidad Economica
Europea); los cuales, hoy en dia, representan: el 70,3 por ciento de la produccién mundial de
mina; el 73,7 por ciento de la produccion mundial de refinado; y el 68 por ciento del consumo
total mundial de cobre refinado. La Comision asistié en representacion del gobierno de Chile
a estas reuniones, integrindose al plenario del grupo al comité permanente, al comité de
finanzas y al comité estadistico.

d. Plan de desarrollo institucional

Se desarrollaron actividades tendientes a estructurar un plan orientado a introducir politicas de
modernizacion de la institucion, acorde con iniciativas similares en otros organismos publicos.
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Las actividades efectuadas se pueden agrupar en las siguientes fases: diagnostico preliminar
de la Comision, jornada de planificacion estratégica, panel de vision externa de Cochilco,
identificacion de acciones y metas, que fueron elevadas a la consideracion del Consejo de la
Comision, el que se comprometi6 a estudiar las propuestas hechas proponer al Consejo los
lineamientos de accion futura.

Finalmente, es imprescindible relacionar la propuesta de una mision y objetivos estratégicos de la
Comision con un rediseno del ordenamiento institucional del sector mineria al interior del gobierno.

Los roles de asesoria y fiscalizacion de la Comision deben ser revisados y actualizados en dirécta
consonancia con similar proceso de revision en las funciones del Ministerio de Mineria,
organismos dependientes y empresas mineras publicas.

CONDICION ACTUAL DE LA COMISION CHILENA DEL COBRE

La Comision Chilena del Cobre, creada por DL N2 1.349 de 1976, esun organismo esencialmente
técnico, funcionalmente descentralizado, que se relaciona con el Presidente de la Republica
por intermedio del Ministerio de Mineria, y cuya funcién primordial es asesorar al gobierno y
a las entidades gubernamentales que asi lo soliciten, en‘todas-aquellas materias relacionadas
con la mineria metdlica y no metilica, exceptuados el'carbon y los hidrocarburos. Consecuen-
temente, a la Comision le corresponde: participar.én laformulacion de las politicas generales
que el gobierno elabore para el sector minero; colaborar con los Ministerios de Mineria y de
Hacienda en la aprobacion del presupuesto anual de Codelco-Chile y Enami; asesorar al Comité
de Inversiones Extranjeras en la aprobacién de solicitudes de inversion destinadas al sector
minero; y representar eficazmente al Estado de Chile en organismos, conferencias y reuniones
internacionales relacionadas con el cobre y sus subproductos.

En estrecha relacién con lo anterior y en representacion de los intereses del Estado, le compete
fiscalizar a las empresas publicas del sector -Codelco-Chile y Enami- y a la inversion extranjera
en mineria amparada en el D.L. N 600. Es decir, realizar una evaluacién técnica,
economico-financiera 'y (comercial de la gestion de Codelco-Chile y Enami, y verificar el
cumplimiento de los términos y condiciones de los contratos de inversion extranjera suscritos
entre inversionistas extranjeros y el Estado de Chile.

A la Comision Chilena del Cobre le incumbe, igualmente, informar al Banco Central de Chile, en
la forma que'’lo’ determine el Consejo del mismo, acerca del valor que corresponda a las
exportaciones e importaciones de cobre y sus subproductos; lo que permite a dicho Banco deter-
minar ef forma correcta el monto de divisas que por este concepto corresponde retornar al pais.

2. SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA, SERNAGEOMIN
LABOR EFECTUADA

A continuacion se indican las actividades relevantes realizadas por el Servicio en 1993:

a. Modernizacion del Sernageomin

Mediante discusiones internas y la participacion de asesores especialistas se estd dando término
a la planificacion estratégica del Servicio. Se ha trabajado con distintos escenarios a2 mediano
plazo y estd en preparacion un proyecto de ley para ser sometido a las autoridades del sector.
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b. Regionalizacién

Se terminé de dotar de una amplia infraestructura de apoyo a todas las Direcciones Regionales;
se cred la Oficina Técnica de la X Regién, aumentando a siete las Direcciones Regionales;
en Copiap6 se terminé la ejecucion del proyecto de nuevas oficinas con la rehabili-
tacion del edificio de la Estacion del FF.CC. declarado monumento nacional (inaugurado
en marzo de 1994).

¢. Recursos humanos

Con la creacion de la Unidad de Capacitacion en 1991 y el aumento de presupuesto asignado
a esta actividad, se ha logrado en 1993 realizar 133 cursos, en comparacion con 30en 1991 y
1992. Los participantes en cursos en 1993 fueron 163 en comparacion con 128 en1992'y 102
en 1991. Esto refleja el mayor interés de las distintas dreas en la formacion de su personal, siendo
del caso destacar que se han creado comisiones mixtas con la participacion de representantes
de la Asociacion Gremial de funcionarios y directivos del Servicio para tratar temas especificos.

d. Atencion al usuario

En octubre de 1993 se llevé a cabo el segundo encuentro del Servicio con el Sector Privado
dela Mineria, en el cual se analizaron los avances obtenidos desde el primer encuentro realizado
enjulio de 1991 y ademis se presento el Plan Nacional de Geologia. Durante 1993 se realizaron
31 eventos entre seminarios, simposium, encuentros, cursos y charlas.

e. Propiedad minera

(1) Sistemas de informacioén. Se encuentra totalmente operativa la interconexion del sistema
computacional de Copiap6 con labase minera en Santiago, proyectorealizado con financiamiento
del FNDR que aport6 todo el equipamiento, restando s6lo la adecuada capacitacion del personal
para interactuar mas eficientemente con la Base Minera. Estd en proceso de planificacion para
1994 la interconexion de las Regiones IT y IV, para lo que se requiere la aprobacion de fondos
por los gobiernos regionales respectivos.

Se implement6 el modulo’de concesiones de explotacion.

Se termino el disefio conceptual del Sistema Nacional de Propiedad Minera y en diciembre de
1993 se licitaron'los moédulos faltantes, los que se construirdn durante 1994. El objetivo general
de este sistema consiste en obtener la integracion de los subsistemas de la Base de Datos de
Propiedad Minera, para entregar asi una informacion completa sobre las concesiones mineras
residentes en ella. En términos generales, el Sistema Nacional de Propiedad Minera debera:
registrar el flujo de expedientes dentro del Sernageomin; entregar las herramientas de célculos
para verificar antecedentes técnicos de la operacion de mensura; informar sobre superposicion
de la mensura revisada (objeto principal), y permitir el manejo grifico de la informacion.
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(2) Concesiones mineras. Superficie de concesiones mineras amparadas con el pago de la
patente minera (miles de hectareas)

1990 1991 1992 1993
Concesiones de explotacion 3.660 3.783 4,057 4217
Concesiones de exploracion 2.892 4682 5.531 4317

Se ha comenzado a aplicar el sistema de posicionamiento satelital en la revision de las
operaciones de mensura y ya se han aprobado unas 25 mensuras de este tipo durante 1993.
El Servicio adquirié en 1993 Equipo GPS y ha capacitado varios ingenieros en el uso de estos
equipos incluso con viaje a EE.UU. de dos de ellos.

(3) Catastro de propiedad minera. En el ano 1992 terminé el proceso de regularizacion de la
propiedad minera de la IV Region. Las publicaciones que ordena la ley se hicieron en mayo
de 1992 y el periodo de reclamaciones judiciales se prolongé hasta mayo de 1993.

Los resultados del catastro en la V Region fueron publicados en enero de 1993.

En 1992 se obtuvo financiamiento del BID por. US$250 mil y con este aporte, durante 1993
se declar6 zona de catastro, de acuerdo al Art. 62 transitorio del Codigo de Mineria, de todo
lo que estaba pendiente, es decir la II Region'y la zona comprendida entre la Region
Metropolitana y la XII Region.

Al 31 de marzo de 1994, el proceso de catastro de concesiones mineras se encuentra
en plena ejecucion y los plazos para su término estin contemplados que ocurran
durante el presente ano.

Dentro del proceso de catastro indicado, a la fecha, se encuentran con coordenadas UTM los
vértices de un total de 13.800 grupos de pertenencias mineras.

No obstante lo anterior, continia pendiente el catastro de concesiones constituidas sobre
nitratos y sales analogas para dar cumplimiento al Art. 7° transitorio del Codigo de Mineria. El
decreto se encuentra en la actualidad en la Contraloria General de la Republica para el trimite
pertinente.

Con el avance logrado en el catastro de propiedad minera ya se ha producido una disminucion
en los problemas originados por superposiciones de concesiones y ha facilitado la deteccion
de éstas durante el proceso de revision de mensuras.

f.  Seguridad minera

(1) Fiscalizacion. La actividad de fiscalizacion se muestra en el cuadro siguiente:

1990 1991 1992 1993
Ne Faenas Inspeccionadas 648 1.781 1.504 1.635
Acciones Correctivas Generadas 2.645 3112 5.270 6.202
Acciones Correctivas Cumplidas 1.7119 2.129 2.854 3.783
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(2) Levantamiento catastral condiciones de seguridad en faenas mineras. Proyecto que cubre
todo el pais tramitado ante Mideplan y financiado por el BID. Actualmente en ejecucion por
la firma Subterra y se espera como fecha de término el mes de marzo de 1994. Con este trabajo
se completo y valido el catastro anterior y proporcionard una base de datos que en primer
término se utilizard para dar orientacion al accionar del PAMMA.

(3) Capacitacion en seguridad minera. Término del diseno, en conjunto con Jica de Japon,
del Centro de Capacitacion en Seguridad Minero-Ambiental, el cual se iniciard en 1994 y
contempla donaciones en asistencia técnica y equipos por unos US$4 millones durante un
periodo de cinco anos.

g. Ingenieria y gestion ambiental

Durante 1993 se consolido la actividad del departamento:

e Regionalizacion: Se inici6 su regionalizacién dotando a la direccion regional de un
profesional a cargo de las materias ambientales.

e Participacion de Coremas: Esta ha sido una de las mas importantes actividades cumplidas por
los profesionales del Departamento de Ingenieria y Gestion Ambiental, dado que los
principales proyectos de inversion corresponden al sector mineria, la participacion del Servicio
ha sido relevante en la formacion y puesta en marcha de diversas Coremas y otro tipo de
comisiones regionales cuyo fin es permitir que la minerfa se desarrolle en equilibrio con el ambiente.

e Proyecto con el gobierno aleman: Corresponde a un proyecto de fortalecimiento de la
funcion medio ambiental del Servicio, con un.aporte como donacion del gobierno aleman,
de US$3 millones, aproximadamente, para una primera etapa que tendra una duracion de
tres anos, lo que permitird, ademds de fortalecer la capacidad profesional, contar con un
diagnostico de la III Region, a nivel piloto y la formacion de profesionales en el drea de
Geologia Ambiental. En el mes de diciembre de 1993, se firmo por los respectivos gobiernos
el convenio de cooperacion correspondiente y desde el mes de febrero se encuentra
trabajando en Chile el jefe del proyecto de la contraparte alemana.

e Desarrollo de la base de datos: Dentro del proyecto de fortalecimiento, se considera el manejo
computacional de los‘datos; en un sistema de bases relacional. Las primeras bases en ser
desarrolladas corresponden a la aprobacion de proyectos e informacion ambiental. Este
sistema esta inserto en el desarrollo del sistema de informacion de la Subdireccion de Mineria.

» Proyecto de Reglamento de construccion y operacion de depositos de relaves: En septiembre
de 1992, se present6 al Ministerio de Mineria un proyecto de reglamento, con el objeto de
modernizar la legislacion vigente y agilizar la obtencion de las respectivas aprobaciones por
parte de las autoridades fiscalizadoras, para la construcciéon de depositos de relaves. Las
conversaciones técnicas con la principal contraparte, Direccion General de Aguas, se ’
encuentran en espera debido a que los asesores juridicos estudian la compatibilizacion de
los Codigos de Agua y de Mineria.

h. Estudios y estadisticas

La funcién estadisticas mineras ha sido siempre una de las principales actividades del
Sernageomin y los antecedentes recopilados son utilizados por un gran nimero de entidades.
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Durante 1992, con el objeto de enriquecer los antecedentes y cumplir ademds con otras funciones,
se cred el Departamento de Estudios y Estadistica, cuya segunda importante funcion es la de
asesorar técnicamente a Cochilco en el cumplimiento de la nueva ley de Codelco (Ley N2 19.137).

Se aument6 el equipamiento computacional y se mejoro el sistema de captura de la informacion,
lo que permitid, debido a la calidad de la informacién recopilada, un incremento en el nimero
de usuarios, especialmente de los gobiernos regionales y otras autoridades, incremento que
a su vez llevo en 1993 a ejecutar un completo estudio sobre las tendencias de la exploracion
en Chile, cuyo objetivo era estudiar su comportamiento actual y las proyecciones.

i. Geologia

(1) Carta Metalogénica V Region y sur de la IV Region. Este proyecto se finalizé en diciembre
de 1993, destacindose la incorporacion de nuevas tecnologias en geoquimica, sistema de
informacion geografica y estudios multicriterio. Fue realizado en un plazo de treinta meses a
un costo de unos US$4 millones y conto con la asistencia técnica. del' BRGM de Francia.

(2) Carta Metalogénica X Region. Se inici6 en junio de 1993 la Carta Metalogénica de la X Region
Sur, proyecto que permitir identificar los recursos mineros del drea. Plazo 36 meses y un costo directo
de US$6,5 millones. Este proyecto cuenta, igualmente, con la asistencia técnica del BRGM de Francia.

(3) Recursos mineros dreas limitrofes. Durante 1993 se elabor6, en conjunto con los Servicios
Geologicos de los paises vecinos, un proyecto para evaluar recursos mineros en areas limitrofes,
fundamentalmente oro y plata de yacimientos epitermales, se form6 ademas mediante un
convenio suscrito entre el Ministerio de Mineria, la Intendencia de la I Region, las Gobernaciones
de Arica y Parinacota, Sonami, Cordenor y Sernageomin, la conformacion de un grupo de trabajo
que definiera la forma en que participard el Sector privado en este proyecto, el cual contempla
un financiamiento BID.

El presupuesto estimado del Proyecto es de US$13 millones, cuyos aportes considerados son
los siguientes:

Total 4 paises Chile
Crédito BID 6 1,0-12
Aporte paises 4 1,0
Aporte privado 3 08-10

En el primer semestre de 1994 una misi6n del BID detallard, en conjunto con los servicios
geolégicos involucrados, este proyecto.

(4) Riesgos geoldgicos. Observatorio Vulcanologico. Se inici6 la construccion de la primera
etapa del Observatorio Vulcanologico de los Andes del Sur, el cual permitird al Sernageomin
mantener un riguroso y permanente monitoreo telecomandado del comportamiento de la serie
de volcanes activos del sector centro sur del pais. El financiamiento de la construccion del
observatorio es compartido entre la Intendencia Regional y el Sernageomin.

Carta geologica de riesgos. Durante 1993 se publico la carta geoldgica de riesgos del volcan Llaima
y se encuentra en preparacion la carta de riesgos del volcan Villarrica que se publicara en 1994.

Remociones en masa. En relacion con los procesos de remociones en masa, recientemente se
publico el Boletin N° 45 del Sernageomin, que trata el tema in extenso, a nivel nacional.
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(5) Plan Nacional de Geologia. Durante 1993, con el fin de aumentar la eficacia de la actividad
geologica en el pais, el Servicio se planted el reformular, con vision estratégica, un Plan Nacional
de Geologia, orientindolo ademas a la satisfaccion de las exigentes demandas del sector piblico
y privado, como son gobierno nacional, gobiernos regionales, organismos y empresas del
Estado, empresas de la mineria y de obras civiles, como también de universidades e instituciones
de investigacion. El sefialado Plan Nacional de Geologia consulta el disefio de programas de
investigacion, de desarrollo y de sintesis y la realizacion de proyectos especificos, cuyos
objetivos son:

o Avanzar en el conocimiento de la conformacién geologica del territorio nacional.

o Determinar la génesis, ocurrencia y potencialidad de los recursos minerales, hidricos y
energéticos del pais, como base para la busqueda, exploracion y manejo racional de éstos,

" tanto en el territorio continental como en el fondo del mar patrimonial.
o Determinar y evaluar las alteraciones del medio ambiente al explotar recursos naturales y
advertir a los organismos competentes sus posibles efectos y las medidas para su solucion.

¢ Contribuir con otros organismos a una planificacion territorial, a nivel comunal, regional y
nacional.

o Prevenir los efectos de desastres naturales asociados a riesgos geologicos.

Se estima que durante el primer semestre de este ano se finalizara la elaboracion de este plan,
incorporandose a €l los actuales estudios.

CONDICION ACTUAL DEL SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA

El Servicio fue creado en el afio 1980, como el continuador y sucesor legal del Servicio de Minas
del Estado y del Instituto de Investigaciones Geologicas respectivamente, cuya Ley Organica
estd contenida en el DS N2 3.525 del Ministerio de Mineria, publicado en el Diario Oficial del
2 de diciembre de 1980.

En la actualidad, el Servicio desarrolla las siguientes funciones: asesorar al Ministerio de
Mineria en materias relacionadas con geologia y mineria; levantar y mantener actualizados
el catastro, el rol y el registro nacional de concesiones mineras vigentes; revisar los pedimentos
ymensuras e informar a los tribunales; realizar acciones de prevencion y fiscalizacion en estas
dreas; elaborar la carta geologica basica de Chile y las cartas tematicas que la complementan:
metalogénicas, magnéticas, etc.; elaborar mapas de riesgos geologicos, (volcdnicos, avalan-
chas, inundaciones, etc.),y cartas hidrogeologicas; informacién del sector minero: elaborar
las estadisticas del sector e informacidén complementaria.

3. CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
LABOR EFECTUADA

a. Resultados de la gestion de 1993

Las utilidades antes de impuestos de la empresa alcanzaron a US$162,2 millones en el afio 1993,
monto que representa un 18 por ciento de las utilidades obtenidas durante el afio anterior.
Después de impuestos, la empresa tuvo una pérdida neta de US$13,4 millones.
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En el adverso resultado del afo 1993 incidieron principalmente cuatro factores: una fuerte
caida en el precio promedio del cobre; una menor produccién de cobre fino; el cargo a
resultados de la empresa por concepto de la provision asociada a la eliminacién de sectores
productivos de la Division El Teniente (Mina Norte, Teniente, Nivel Sub-6), a causa del
problema de estallidos de roca, y la pérdida registrada en el periodo por concepto de
operaciones en mercado de futuros, que ascendio a US$207,4 millones.

El precio promedio del cobre en la Bolsa de Metales de Londres cayé de 103,6 centavos de délar
por libra en el ano 1992 a 86,7 centavos en 1993. El precio de la mezcla de cobre propio se
redujo en 17,6 centavos: de 97,3 centavos en 1992 a 79,7 centavos en 1993,

La menor produccion de cobre registrada en el periodo, de 17 mil T.M.F., se explica por una
disminucion en las leyes promedio de los minerales tratados (de 1,22 por ciento.en 1992 a 1,18
por ciento en 1993) y un menor tratamiento de mineral. Esto Gltimo se asocia a los efectos del
aluvion que destruy6 algunas instalaciones de la Division El Teniente, en mayo de 1993, y a
una averia en las correas de extraccion de mineral de la mina en la Division Chuquicamata, que
en el mes de junio redujo parcialmente el nivel de operaciones dé esa Division.

Las ventas de cobre de Codelco ascendieron a 1.206,6 miles de T.M.F., siendo inferiores en 48,7
miles de T.M.F. (-3,9 por ciento) respecto a las ventas reales del afio 1992. La cartera de productos
vendida experiment6 una mejoria, ya que la participacion de los productos refinados aumento
de un 78 por ciento en 1992 a un 81 por ciento en 1993.

Los costos y gastos de Codelco ascendieron a 79,8 centavos de dolar por libra, superiores en
10,3 centavos a los costos del afo 1992. De esta diferencia, 8,3 centavos corresponden a la
pérdida en operaciones de mercado de futuros, antes indicada, y 2,5 centavos al cargo a
resultados por la eliminacion del sector productivo Nivel Sub-6. Al expresar los costos del afio
1992 en moneda y al tipo de cambio promedio-del afio 1993, se obtiene una diferencia menor
de 9,3 centavos por libra.

La productividad de la empresa, medida en TMF por hombre-afio, aumenté en un 6,6 por ciento,
en relacion con el afio 1992, como consecuencia basicamente de una reduccioén en la dotacién
promedio de Codelco de 1.983 trabajadores (-7,5 por ciento).

Cabe senalar que durante el afio 1993 la empresa tuvo negociaciones colectivas con la mayoria
de los sindicatos, en un marco de didlogo y entendimiento. Los contratos colectivos fueron
firmados sobre la base de no incrementar en términos reales los sueldos base, ratificando el
criterio de vincular las remuneraciones y bonos a los incrementos de productividad o
reducciones en 10s costos.

Las tasas de ausentismo y de frecuencia de accidentes de la empresa experimentaron una
reducciéneen el ano 1993. La tasa de ausentismo disminuy6 de 4,68 por ciento en 1992 a 4,13
por ciento en 1993, en tanto que la tasa de frecuencia de accidentes disminuy6 de 7,56 por ciento
en 1992 a 7,06 por ciento en 1993,

La dotacion méxima autorizada para el ano 1993 era de 23.599 trabajadores. A diciembre de
1993 la dotacion de la empresa alcanzo a 22.926 trabajadores. El gasto efectivo en remunera-
ciones fue de US$490,5 millones en el afio 1993.

b. Avances de la gestion de Codelco
(1) Continuar desarrollando proyectos mineros de alta rentabilidad, que permitan incrementar
el nivel productivo de la empresa en el mediano plazo.

* Proyecto Radomiro Tomic. Se termind la ingenieria bdsica y una actualizacion del estudio
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de factibilidad del proyecto que, junto con incorporar nueva informacion, permitio aclarar
las dudas de Cochilcoy Mideplan durante el proceso de revision del API. Se analiz6 el impacto
econdémico que significaria aumentar la produccion anual mas alld de las 150 mil TM de cobre
fino y se ha continuado mejorando algunos aspectos técnicos del proyecto.

Chuquicamata. Sulfuros de baja ley: Se encuentra en un avanzado estado de ejecucion. Gran
parte de las adquisiciones han sido realizadas. El regadio del mineral se inici6 durante enero
recién pasado, estimandose el término de la construccion de la planta de proceso y el inicio
de la puesta en marcha para mediados del presente ano.

Lixiviacion de recursos oxidados y de relaves: El proyecto Aceleramiento de la Explotacion
de la Mina Sur se ha iniciado, previéndose el agotamiento de la mina para los primeros anos
de la proxima década. Se esta desarrollando la ingenieria de detalle y las adquisiciones para
el retratamiento de los ripios de la Mina Sur.

Se realiza la ingenieria basica y de detalles para la ampliacion de la capacidad dela Refineria
Ne 3, lo que permitird absorber el aumento de produccion proveniente del aceleramiento
de la Mina Sur y el reemplazo de los catodos EOT.

Se desarrollan estudios conceptuales para optimizar la operacion del Tranque Talabre y
reprocesar parte de los relaves, lo que permitirfa aumentar la vida del tranque, aumentar
la recuperacion de agua e incrementar la produccién de cobre.

Mansa Mina: Se estd desarrollando la construccion de las labores subterraneas del segundo
nivel y la exploracion subterrdnea. Se espera tener terminadoel estudio de prefactibilidad
del proyecto a fines de 1994.

El Salvador. Proyecto Oxidos: La ingenieria de detalle, las adquisiciones y la construccion
de la primera etapa del proyecto se encuentran con un porcentaje importante de avance.
Se prevé el inicio de la puesta en marcha paramediados de 1994. Enla actualidad se desarrolla
la ingenieria de la segunda etapa, estimandose su puesta en marcha para mediados de 1995.
La produccion total estimada del proyecto, considerando las dos etapas, es de 25 mil TM
de cobre fino por afio, a partir‘de 1996.

Andina:

- Proyecto Expansion: Se haevaluado varios escenarios posibles de expansion de la Division,
desde el tratamiento actual de 33.500 TM de mineral por dia (TD) hasta 120 mil TD,
concluyéndose que la primera etapa de expansion corresponde al procesamiento de
aproximadamente 60 mil TD. Para esta primera etapa, se ha completado la ingenieria bésica,
encontrandose en andlisis y discusion la aprobacién del proyecto.

- Disposicion.de relaves en el valle: Se ha concluido el desarrollo de la ingenieria basica de
proyecto.y se ha presentado para su aprobacion. Se inici6 la ingenieria de detalle, el trabajo
de terrenoy la construccion de algunas obras previas, que requieren ser hechas para asegurar
el cumplimiento de las actividades criticas del proyecto. El nuevo tranque de relaves deberia
estar en operaciones a fines de la presente década.

-Proyecto molino unitario: El proyecto se encuentra avanzando ripidamente en su ingenieria
de detalle, adquisiciones y construccion. Su puesta en marcha estd prevista para mediados
de 1995.

El Teniente:

- Quebrada El Teniente: La construccion y las adquisiciones se encuentran muy avanzadas.
El proyecto ha avanzado de acuerdo a programa y presupuesto, esperdndose su entrada en
produccion para mediados de 1994.
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- Proyecto Esmeralda: Durante 1993 se termind la ingenieria conceptual. Se ha iniciado la
ingenieria basica, la cual se espera que esté terminada a mediados de 1994, para proceder
luego a la aprobacion y construccion del proyecto. La entrada en operacion del proyecto
esta prevista para 1998.

- Proyecto Diamante: Se ha continuado realizando algunos anilisis conceptuales. Su puesta
en marcha se estima, tentativamente, para el ano 2001.

(2) En virtud de la promulgacion de la nueva ley de Codelco, concluir las negociaciones para
asociarse con terceros en el desarrollo del proyecto El Abra, asi como la materializacién de
proyectos de exploracion mas alld de las actuales operaciones.

e Proyecto El Abra. En febrero de 1993, y de acuerdo con la ley de Codelco aprobada en 1992,
se cursoO invitaciones a diferentes companias para estudiar el proyecto y.luego presentar
ofertas para desarrollarlo en asociacion con Codelco. En el mes de mayo, finalizaron las
visitas a terreno de las empresas interesadas. Hubo alrededor de veinte empresas que
enviaron equipos técnicos para visitar el proyecto y recabar-los antecedentes técnicos y
econdémicos que estimaron necesarios. A comienzos del mes de julio, se les hizo llegar las
pautas de negociacion, las que previamente habian sido aprobadas por el Directorio de
Codelco. En éstas se establecia que Codelco tendria un 49 por ciento de participacion en
la asociacion. Las empresas interesadas debian presentar sus ofertas el 20 de septiembre de
1993. Para esa fecha nueve empresas 0 consorcios presentaron sus respectivas ofertas.
Codelco establecio el orden de precedencia ‘de estas ofertas, que fue encabezado por la
presentada por Cyprus/Lac.

El 8 de octubre, Codelco dio su aceptacion a la oferta de Cyprus/Lac y se iniciaron las
negociaciones para acordar el texto de los distintos contratos en que se formalizaria la
asociacion. Durante esta etapa, la. Administracion mantuvo informado al Directorio respecto
del avance de ellas.

Se programo presentara consideracion del Directorio, el 14 de enero de 1994, la version
final de los borradores de contrato, lo cual se cumplié. Simultineamente con las
negociaciones, Cyprus dio comienzo a algunos trabajos técnicos en terreno, con el objeto
de avanzar en la preparacion del estudio de factibilidad y en la exploracion de algunas areas
para la ubicacién de las futuras pilas de lixiviacion. Asimismo, se invitd a las firmas de
ingenieria Bechtel y Fluor a presentar propuestas por la ejecucion de la ingenieria y
administracion de las compras y de la construccion del proyecto (las ofertas fueron
entregadas el 31 de diciembre de 1993).

De la misma manera, Cyprus inici6 los analisis de comprobacién de las leyes de cobre del
mineral. A fines de enero reciente, encontr6 discrepancias con los antecedentes originales.
Con posterioridad a ello, Codelco otorgd un plazo que vencia en estos dias para efectuar
trabajos adicionales de comprobacion de leyes de cobre del yacimiento y ratificar o no su
oferta.

¢ Joint ventures de exploracion. En la Tabla siguiente se presenta el avance de la aplicacion de
la nueva Ley de Codelco en lo referido a asociaciones con terceros, donde se observa que se
ha negociado, o se encuentran en proceso de negociacion, diez proyectos de exploracion, lo
que ha permitido una importante valorizacion de las pertenencias mineras de Codelco.
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Aplicacion de la nueva ley de Codelco
(Joint Ventures de exploracién)

Caracteristicas Compafiia Situacion
Mamifia Cobre Inco Ltda. Negociado
Pastos Largo Cobre/Oro Pendiente
Cerro Coya Oro Santa Fe Pacific Negociado
Purén Oro Placer Dome Negociado
Picachos Cobre M.L.M En negociacion
Guacate Cobre Noranda Negociado
Algorta Oro Niugini Mining Pendiente
Agua de la Falda Oro Homestake Chile Negociado
Sierra Mariposa Cobre Outokumpu En negociacion
Proyecto Cabrito Cobre N.B.H.P. En negociacion

(3) Consolidar un esquema de organizacion y gestion de mayordescentralizacion y autonomia
por parte de las Divisiones operativas.

e Avances en la consolidacion de nuevas divisiones y el desarrollo de unidades de
administracion mds pequefas al interior de las mismas. En tal sentido, cabe mencionar la
consolidacion de la Division Talleres (que correspondia a la funciéon de Maestranza en El
Teniente), como una division operativa mas' de Codelco. Asimismo, en la Division
Chuquicamata se continu6 avanzando en el desarrollo de las denominadas Unidades de
Administracion Auténomas, UAA, que corresponden a la configuracién de unidades de
gestion sobre la base de las principales actividades productivas y/o de servicios de esa
Division, que son susceptibles de ser administradas con clara identificacién de los costos
y beneficios econdmicos.

e Plena vigencia de los Convenios. de Desemperio suscritos entre la Vicepresidencia Ejecutiva
de Operaciones y los gerentes generales de las divisiones, los cuales estipularon metas que
cada division se comprometié a cumplir en el afno 1993, en los dmbitos de la operacion, de
inversion, de recursos humanos, de descontaminacion y de agenda estratégica, dotando a
los gerentes generales divisionales -como contrapartida- de mayores atribuciones para
operar dentro del marco preestablecido en dichos Convenios.

Los Convenios de Desempeno han estado siendo informados con una periodicidad
trimestral por parte de las divisiones operativas.

Adicionalmente, se desarroll6 una serie de otras acciones, que también apunta al objetivo
de descentralizacion:

- Realizacion del Proyecto BDA, destinado al entrenamiento de los recursos humanos
divisionales y corporativos, con el fin de mejorar la gestion de inventarios y de
abastecimiento, con un enfoque descentralizado y de mayor servicio a los usuarios;

- Radicacion del proceso de negociaciones colectivas de 1993 dentro del ambito divisional
y Nno corporativo;

- Avance en el diseno de un proceso de medicion de la gestion de la unidad de
comercializacion de Codelco y conformacién de la misma como una unidad de gestion, con
beneficios y costos claramente identificados.
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(4) Continuar avanzando en relaciones laborales de cooperacion y profundizando el desarrollo
de los recursos humanos y su productividad.

* Dentro de un marco de dialogo y entendimiento con las organizaciones sindicales, se
anticipo las negociaciones colectivas en las Divisiones El Teniente, Tocopilla y Andina, y
con los Sindicatos N° 3, de Ingenieros de Ejecucion, y N2 1 y N° 2 de Antofagasta,
pertenecientes a la Division Chuquicamata.

Asimismo, se logro pleno acuerdo con los Sindicatos N° 1y 2 de Chuquicamata, con antelacién
a la fecha limite establecida por la ley, para firmar el nuevo contrato colectivo, el que regita
por 34 meses. Este plazo es un hecho inédito en cuanto a la duracién de los contratos colectivos
en la Corporacioén, ya que éstos han sido pactados tradicionalmente a 24 meses cofmo maXimo.
En tanto, los seis Sindicatos de Salvador suscribieron el contrato colectivo déntro del plazo
regular que, de conformidad a la ley, correspondia.

Los contratos colectivos fueron firmados sobre la base de no incrementar-en términos reales
los sueldos bases, ratificando el criterio de vincular las remuneraciones y bonos a los
incrementos de productividad o reducciones en los costos, y de pago de bonos de término de
negociacion ajustados por la variacion del Indice de Precios al Consumidor y proporcionales
al tiempo de duracion de los respectivos contratos colectivos:

Otro antecedente de las negociaciones colectivas realizadas que refleja el avance en el grado
de entendimiento con los trabajadores y sus organizaciones, es la introduccion en los contratos
colectivos de declaraciones de intencién para conversar y.analizar en conjunto temas de interés
laboral y relacionados con el futuro de la empresa y su desarrollo, formando comisiones o
instancias de trabajo conjunto.

® Por otra parte, en mayo de 1993, se firmé un acuerdo entre la Corporacion y la Federacion
de Trabajadores del Cobre, FTC, que puso en funcionamiento una Comisién Técnica
Codelco-FTC. Al final del afio, esta Comision concordé un documento de diagnostico en
relacion conlas politicas y acciones de incremento de la productividad de la empresa, control
y reduccion de costos de produccién y laborales, cambio en las dotaciones, politicas de
egreso de personal, externalizaciones y otros temas de interés laboral.

* Asimismo, durante el'afio 1993 la Corporacién continué prestando el apoyo requerido por
las organizaciones sindicales en materias de capacitacion y perfeccionamiento de la funcién
sindical, mediante actividades desarrolladas a través de la Universidad de Santiago, para las
Divisiones Andina y Salvador, y de la Academia de Humanismo Cristiano, en el caso de El
Teniente, como asimismo programas especiales de perfeccionamiento en comunicaciones
para la Divisién Chuquicamata.

* Enmateria de desarrolloy capacitacion de recursos humanos, destaca el importante aumento
enelnlmero de actividades desarrolladas y el nimero de participantes en las mismas. En
efecto, durante el afio 1993 se registraron incrementos de 25 por ciento y 57 por ciento en
el nimero de actividades de capacitacién y participantes en ellas, respectivamente, con
respecto a los niveles que se registraban hacia 1989. El nimero de horas de capacitacion
por trabajador también registré un sustantivo incremento, de 28 a 35,3. En gran parte este
incremento se debe a los esfuerzos realizados en el marco de los programas de desarrollo
de la supervision.

(5) Continuar ejecutando el Plan de Descontaminacién de Chuquicamata, El Teniente
y Salvador.

* Mediante DS N 132 del Ministerio de Mineria, publicado en el Diario Oficial el 9 julio de
1993, el Presidente de la Republica aprob6 el Plan de Descontaminacién de Chuquicamata.
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Las principales inversiones correspondientes a la Primera Etapa del Plan (Convertidor
Teniente N° 2, Tercer Precipitador Convertidor Teniente N° 1y Planta de Acido N2 4) fueron
puestas en marcha en noviembre de 1993, lo que permitié la paralizacion del Reverbero
Ne¢ 3. El Reverbero N© 4 serd paralizado a mediados de 1994, una vez que se ponga en marcha
el segundo secador, que permitira incrementar la capacidad de fusion de los CT’S, por
inyeccion de concentrados secos a través de sus toberas.

En las Divisiones El Salvador y El Teniente se encuentran operando sistemas de monitoreo
de la calidad atmosférica en el entorno de las fundiciones de Potrerillos y Caletones. El
sistema de Caletones ha sido aprobado por las autoridades regionales respectivas, mientras
que el de Potrerillos esta siendo objeto de andlisis para su aprobacion por parte de las
correspondientes autoridades regionales.

Aun cuando no existen requerimientos regulatorios al respecto, las dos Divisiones antes
mencionadas han elaborado proyectos de descontaminacion, los que hanpasado a integrar
el Plan Corporativo de Descontaminacioén de Fundiciones, que contempla la implementacion
secuencial en el tiempo de un conjunto de proyectos divisionales,‘de acuerdo con las
disponibilidades presupuestarias proyectables.

De acuerdo con este Plan, una vez completada la Primera Etapa'del Plan de Descontami-
nacién de Chuquicamata, se implementara el Sistema de Limpieza de Gases de la Fundicion
de Potrerillos (captacion de polvos altos en arsénico) y la Planta de Acido N2 1 de la Fundicion
de Caletones, con inversiones consideradas entre los anos 1994-1996. Una vez implementada
la Segunda Etapa del Plan de Chuquicamata (inversiones anos 1997-1998), se iniciara las
inversiones de una Segunda Planta de Acido en Caletones o una solucion alternativa de
reduccion de emisiones, para lo cual se estd realizando las investigaciones tecnologicas
correspondientes. Se encuentra en preparacion el documento sobre Plan de Descontami-
nacién de Fundicion Caletones, para cuando sea requerido por las autoridades pertinentes.

En todas las fundiciones de la Corporacion se ha realizado estudios de caracterizacion del
problema de los gases fugitivos y se estd.llevando a cabo proyectos para su minimizacion.

_ Estado de Resultados de Codelco (US$Millones)

Ao 1993 Ario 1992
De la Operacién Divisional 447 8 1.044,3
De la Operacién Corporativa:
Antes de la Ley N° 13.196 162,2 920,7
Antes de Imptos. Renta (22,8) 693,9
Utilidad (Pérdida) Neta (13,4) 304,7
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Costos y Gastos de Codelco (¢US$/Libra)

Afio 1993 Ario 1992
Divisién Chuquicamata 65,2 63,0
Divisién Salvador 77,0 (e5,
Divisién Andina 56,9 61,0
Division El Teniente 791 68,7
Costos y Gastos Divisiones 68,4 64,7
Costos y Gastos Of. Central (*) 114 48
TOTAL COSTOS Y GASTOS CODELCO 798 69,5

(*) En el ano 1993 incluye ¢US$8,3 por concepto de pérdida en mercado de futuros.

Aportes de Codelco al Fisco (US$Millones)

Afio 1993 Afio 1992
Impuestos a la Renta 7.3 3284
Ley N°13.196 194,0 230,8
Excedentes 121,7 298,9
Otros impuestos 252 33,0
TOTAL 418,3 8911

Inversiones de Codelco (US$Millones)

Ao 1993 Afio 1992
Chuquicamata 206,3 199,2
Tocopilla 42 14,1
Salvador 29,4 36,8
Andina 77,1 72,0
El Teniente 70,2 82,0
Talleres 04 0,0
Oficina Central 7 71
Radomiro Tomic 13,0 13,9
TOTAL CODELCO 407,7 4251
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Ventas de cobre por Division (*) (Miles de TMF)

Ario 1993 Afio 1992

Division

Chuquicamata 679,5 7215
Salvador 81,9 84,6
Andina 1312 128,8
El Teniente 3141 314,0
TOTAL CODELCO 1,206,6 1,255,0

(* Incluye ventas de productos comprados a terceros.
Ventas de Cobre por Productos (*) (Miles de TMF)
Ario 1993 Ario 1992

Producto

Cétodos 8374 8459
RAF 138,9 132,7
Anodos 54,1 82,0
Blister 66,7 50,4
Concentrados 109,5 144,0
TOTAL CODELCO 1.206,6 1.255,0

(* Incluye ventas de productos comprados a terceros.
Precios Promedio Anual del Cobre (¢US$/Libra)
Afio 1993 Ario 1992

Bolsa Metales Londres 86,7 103,6
Mezcla Cobre Propio 79,7 97,3
Diferencial de Precios 7,0 6,3
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Produccién de Cobre por Divisién (*) (Miles de TMF)

Afio 1993 Afio 1992
Division
Chuguicamata 616,7 628,2
Salvador 84,0 85,0
Andina 133,9 128,9
El Teniente 304,7 3141
TOTAL CODELCO 1,139,4 1,156,3
(*) Produccion antes de maquilas interdivisionales.
Produccién de Cobre por Productos (*) (Miles de TMF)
Ario 1993 Afio 1992
Producto
Catodos 7749 725
RAF 133,3 1291
Anodos 55,0 76,4
Blister 53,2 59,7
Concentrados 113,4 122,3
TOTAL CODELCO 1.129,7 1.159,5
(*) Produccion después de maquilas interdivisionales.
Dotacion Promedio de Codelco (*) (Ndmero de trabajadores)
Afio 1993 Afio 1992
Division
Chuguicamata 9.927 10.552
Tocopilla 479 504
Salvador 3.643 4116
Andina 1.468 1.651
El Teniente 8.045 8.521
Talleres 427 536
0f. Central 414 507
TOTAL CODELCO 24.403 26.386

(*) Dotacion inscrita y a plazo fijo.
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Productividades Fisicas (TMF/Hombre-Afio)

Afio 1993 Ario 1992
Division
Chuquicamata 62,1 59,5
Salvador 23,1 20,7
Andina 912 78,1
El Teniente 379 36,9
TOTAL CODELCO 46,7 438

Tasas de Ausentismo Promedio (%)

Afio 1993 Afio 1992
Division
Chuquicamata 3,76 3,69
Tocopilla 3,06 5,30
Salvador 460 510
Andina 3,80 587
El Teniente 453 5,40
Talleres 3,01 -
0Of. Central 413 5,39
TOTAL CODELCO 413 468

Tasas de Frecuencia de Accidentes (%)

Afio 1993 Afio 1992
Division
Chuguicamata 7,26 9,84
Tocopilla 9,23 452
Salvador 9,62 9,97
Andina 5,06 4,26
El Teniente 5,61 451
Talleres 12437, -
TOTAL CODELCO 7,06 7,56
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4, EMPRESA NACIONAL DE MINERIA, ENAMI
LABOR EFECTUADA
a. @estion del afio 1993

Tras el diagnostico efectuado por la Administracion de la empresa en 1990, los esfuerzos se
orientaron al desafio de modernizar Enami, con una propuesta basada en un proceso de
transformacion de la cultura empresarial centrado en sus profesionales y trabajadores. Se
reorientaron los objetivos estratégicos para enfrentar el desarrollo minero de ‘pequena y
mediana escala, con el objeto de hacer sustentable este sector, el nuevo desafio ambiental
que amenaza la competitividad y la existencia de las fundiciones, e impulsar unnuevo modelo
del sistema de gestion y organizacion de la empresa, para permitir una real descentralizacion,
autonomia y optimizaciéon de sus procesos productivos y administrativos.

A través del Plan de Fomento Minero, se continud propiciando la generacion y desarrollo de
empresas mineras privadas, modernas en su gestion, técnicamente eficientes y competitivas a
nivel internacional. Debe destacarse el avance en el reconocimiento del potencial geologico
y mejoras técnicas en los sistemas de explotacion asi como el incremento del valor agregado
a los minerales en sus Plantas de Beneficio.

Enfrentar el desafio ambiental, significd para Enami intensificar los estudios para la moderni-
zacion tecnologica de sus planteles productivos, con medidas complementarias para medir y
atenuar el impacto que esta situacion provoca. En un nuevo enfoque para resolver el problema
ambiental de la Fundicion de Ventanas se opta por ajustar la capacidad potencial de la actual
Planta de Acido de Ventanas y aprovechar los mismos reactores e instalaciones existentes. La
politica tradicional habia sido ampliar capacidades de fusion para financiar las plantas de acido
requeridas para captar las emisiones de SO2. Asi, de una inversion original calculada en US$115
millones, se llegd hasta los US$35 millones. Se considera ademds un plazo mas breve para
resolver el problema ambiental, pudiendo anticiparse la solucion para fines de 1996. Respecto
a la Fundicion Hernan Videla Lira, en Paipote, la Administracion de la empresa present6 su Plan
de Descontaminacion, ¢con una inversion que se sitda en torno a los US$90 millones. El desafio
es analizar todas las opciones para reducir dristicamente esta inversion, de modo de mejorar
su competitividad.. Asimismo entr6 en operaciones un nuevo convertidor tipo Teniente,
expandiéndose la capacidad de fusion desde 230 mil a 290 mil TM de concentrado al afo.

Se puso en marcha un plan de desarrollo de recursos humanos que contempla un analisis de
la capacitacion necesaria para enfrentar el manejo de las nuevas tecnologias y de una empresa
descentralizada, orientada por los principios de eficiencia y participacion. Asimismo, se aplico
un programa de desarrollo para ejecutivos y supervisores con un fuerte énfasis en el desarrollo
de habilidades de comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo, aportando un aspecto critico
para la estrategia de modernizacion. Se continud la aplicacion del Modelo de Gestion y
Regionalizacion en un formato corporativo virtual, consolidando las principales unidades de
negocios de la empresa, para asegurar una gestion mas eficiente y competitiva. Se ha continuado
aplicando herramientas de evaluacion de sus unidades de negocio, a través de un sistema de
andlisis contable, denominado método maquila, que permite determinar las utilidades
operacionales de cada una de estas unidades, y se establecieron Convenios de Desempefo para
medir la gestion global de las unidades comprometidas. Se ha continuado con el sistema de
evaluacion de desempeno individual del rol Supervisores, elementos que representan el
esfuerzo por reformular el sistema de gestion de la empresa.
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b. Gestion econdmico-financiera

Resultados Econémico-Financieros
(en miles de US$)

Resultados Financieros 1993 1992

Ingresos de explotacion 816.966 969.171
Resultado operacional 14.224 24.933
Resultado no operacional (12.692) (17.697)
Utilidad neta 1532 7.236
Contribucion al sector minero 20.511 22.475
Resultado depurado 22.043 29.711

Enami presenta en su balance una utilidad del ejercicio de US$22 millones, la cual incluye el
aporte fiscal para el desarrollo y fomento de la mineria de pequefna y mediana escala por un
monto de US$20,5 millones. Lo anterior significa que la empresa alcanzé una rentabilidad del
8,8 por ciento sobre su patrimonio. Durante el periodo, Enami transfirio al Fisco un total de
US$27,3 millones, correspondiendo US$20,5 millones a la devolucién del aporte fiscal para la
gestion minera y a un anticipo de utilidades por US$6,8 millones, superior a las obtenidas antes
del aporte de US$1,5 millones. Esta diferencia serd compensada a futuro mediante menores
anticipos de utilidades en 1994 y 1995.

Las ventas de cobre electrolitico alcanzaron a 268.600 toneladas, las de plata a 178.921 kilos,
el oro a 9.869 kilos y el acido sulfarico a 198.476 TM.

¢. Gestion mineria y fomento minero

Las acciones de Enami en el ambito de la pequefia y mediana minerias durante 1993, estuvieron
destinadas a la profundizacién en el conocimiento de las potencialidades geoldgico-mineras
de las regiones, para asisustentar sobre bases fundadas el desarrollo del sector, su consolidacion
empresarial y sustentabilidad econémica, mediante el apoyo a éste a través de los distintos
programas técnicos y financieros de la Empresa.

(1) Mineria extractiva de pequefa escala. Este sector represent6 el 19 por ciento del total de
compras de cobre conténido en minerales, concentrados y precipitados recibidos por Enami
via tarifa durante el afio 1993.

Se evidenciaron nuevas reservas de minerales de cobre, que alcanzaron 5,5 millones de
toneladas demostradas (comprende las medidas e indicadas durante 1993) y de 8,9 millones
de toneladas inferidas, entre la I y V Regiones.

La contribucion de Enami al sector minero fue superior al aporte fiscal recibido, alcanzando a
US$22,5 millones, diferencia que fue aportada por la Empresa, efecto que disminuy6 su
resultado. El aporte de la Empresa se desglosa en:
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millones US$

Bonificacion en tarifas de compras 11,0
Programas técnicos de fomento 35
Gastos netos en servicios e infragstructura de apoyo 34
Programas técnicos de fomento con operadores externos 29
Operacion maquilas plantas de terceros 7

Se mantuvo ademds el concepto de tarifas de sustentacion para las compras a 1os pequenios
mineros, asegurando un precio de 94 y 92 ¢US$/Ib. por todo el periodo comprendido entre
febrero de 1994 y enero de 1995.

(2) Programas de inversiones en plantas de beneficio. Se comenzo el estudio de pruebas
metalurgicas, piloto e ingenieria basica, de plantas SX/EW para su instalacion en las plantas de
Taltal, Salado y Vallenar. La materializacion de este estudio permitira mejorar la productividad
y eficiencia de las instalaciones productivas de Enami.

(3) Programas técnicos de fomento y créditos. Se beneficio a diferentes faenas con aproxima-
damente 405 operaciones por un monto de US$5;5 millones, destacindose el programa de
asistencia técnica con US$1 millon, y créditos directos por 1,8 millones.

Se suscribié un convenio con el CIMM, el cual realizé estudios que favorecieron a productores
entre la IT y VI Regiones. Los temas se refieren a la optimizacion de técnicas de perforacion y
tronadura, estudios de geomecinica de rocas y a una definicion de sistemas de explotacion
adecuados para cada tipo de yacimiento.

Se aprob6 443 operaciones de crédito por un monto de US$7,3 millones. Esta cifra considera
créditos directos, operaciones con el aval de Enami y renegociaciones. Ademds, se amplio el
porcentaje de aval que otorga Enami a las companias de leasing, con el objeto de facilitar la
adquisicion de equipo y maquinaria, el cual ascendi6 desde un 10 por ciento hasta un 50 por
ciento del valor.

(4) Compra de minerales. Se logré6 mantener un nivel de compra (TMS) relativamente superior
al observado durante el ano 1992, producto de un mayor abastecimiento de minerales oxidados,
lo que se debi6 a las modificaciones en la tarifa de estos minerales.

(5) Apoyo a la mineria artesanal. Se continu6 con el programa de apoyo y modernizacion de
la mineria artesanal, PAMMA, el cual a través del Ministerio se Mineria contempl6 un gasto de
aproximadamente US$0,8 millones.

(6) Descentralizacion administrativa. Se evalu6 el avance del proceso de descentralizacion
iniciado en 1991, mediante la aplicacion de un sistema de monitoreo cuatrimestral, lo que
permitié dar un nuevo impulso a este proceso que posibilita dar una mayor autonomia a las
gerencias regionales.

(7) Proyectos mineros. Los prospectos de Enami presentan diferentes niveles de evolucion en
relacion con su exploracion, siendo éstos:
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* Proyecto Cerro Negro. Este yacimiento cuprifero se ubica aproximadamente a 32 kilémetros
dela planta El Salado de Enami, enla Il Region. Enami, en una primera etapa, realizo estudios
geologicos, geoquimicos, geofisicos y sondajes exploratorios, que permitieron definir la
existencia potencial de un yacimiento cuprifero de tamafio de mediana mineria. Poste-
riormente para entrar a su etapa de evaluacion de reservas mineras, se firmé en el mes
de septiembre del afio 1992 un convenio con el organismo estatal japonés MMA]J, que
contempla un programa de sondajes y geofisica de pozos de este yacimiento, con un costo
que alcanzaria hasta US$2 millones.

En mayo de 1993, se recibi6 informe de MMAJ con los resultados preliminares de la primera
fase de sondajes, que consistieron en 6.400 metros de perforacion, en 30 pozos, realizados entre
los anos 1992 y 1993, inicidndose en octubre del mismo afio la segunda fase de sondajes
elaborada por Enami y aceptada por los japoneses y que consistia en la perforacién de otros
3.600 metros, en 23 pozos. Expertos japoneses realizaron pruebas metalirgicas en el CIMM,
sobre mineral proveniente de muestras (rechazos) del sondaje de la primera fase.

En el mes de marzo de 1994, MMA]J emitird un primer informe de prefactibilidad, que podria
definir el futuro de su participacion en el proyecto Cerro Negro, en/cuyo proyecto se estima
que se invertird un suma superior a los US$60 millones.

e Veraguas. En este blanco de exploracion geolédgica ubicado en el distrito de Altamira, en
la IT Region, Enami realizo estudios de geologia y geofisica que determinaron algunas zonas
de interés para exploracion de minerales metalicos.

Posteriormente, se firmé un Convenio entre Enami y las japonesas Metal Mining Agency de
Japon, MMA], y Japan International Cooperation Agency, Jica, para explorar en forma conjunta
el prospecto, de tal modo que se realiza durante el ano una prospeccion geoquimica y la
ejecucion de cinco sondajes estratégicos DDH (Diamond Drill Holes), con un total de 2.050
metros.

Basada en la campana, Enami decidié ampliar en 900 metros la campana de sondajes, para
dilucidar expectativas que ofrecen.algunos resultados obtenidos primariamente.

¢ Proyecto Progreso. Consiste en una exploracion geologica basica de pertenencias de Enami,
adyacentes a la Fundiciébn de Paipote. Se plantea la hipotesis de que la formacion
volcdnica-sedimentaria Punta del Cobre, base de numerosos yacimientos cupriferos del
sector Tierra Amarilla, pudiera estar presente en el sector de las pertenencias Progreso.

Se completaron estudios geoldgicos con los métodos CSAMT (Audio Magnético Telurico con
Fuente Controlada), IP Espectral (Polarizacion Inducida Espectral) y TEM (Transiente Electro-
magnético), sus resultados han llevado a Enami a iniciar tres sondajes exploratorios de
diamantina con-un total de 1.050 metros a partir del mes de enero de este afio.

e Yacimiento Lagarto. Este yacimiento esta ubicado en el sector de Huara, I Regién y Enami
es.duefia de un 60 por ciento de la propiedad, dentro de una Sociedad Contractual
constituida con la empresa PROMEL. Se esta realizando exploraciones mediante estudios
geologicos y sondajes, con el objetivo de mejorar el conocimiento de sus reservas y
aumentar sus expectativas de recursos mineros.

En 1993 se realizo una campana de sondajes con recuperacion de polvo (aire reverso), y un

levantamiento geofisico TEM (Transiente Electromagnético) del sector norte del area de interés

con 22 perfiles, con un total de 8.800 metros. Los resultados obtenidos confirman la necesidad
de ampliar los levantamientos geofisicos para posteriormente justificar una nueva campana de
sondajes.
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(8) Situacion de transferencia de propiedad minera de Codelco a Enami. Adicionalmente,
durante el ano 1993 se licit6 el primer grupo de las pertenencias que Codelco traspasé a Enami
en virtud de la Ley N° 19.137, actualmente se encuentra en proceso de licitacion el segundo
grupo, que incluye pertenencias de las I, II, IIT y IV Regiones.

(9) Proyectos mineros orientados a generar nuevos negocios. La empresa ha continuado
impulsando el desarrollo de proyectos de explotacion en sus concesiones mineras, optando,
como principio bdsico, por la asociacion con terceros para la ejecucion de negocios.

El estado de avance y desarrollo de los yacimientos propios de Enami es el siguiente:

e Andacollo. Este yacimiento de propiedad de la Compaiiia Minera Carmen de Andacollo, filial
de Enami, se encuentra localizado en la IV Region y en €l se han realizado varios estudios
y evaluaciones que confirman una reserva del orden de 250 millones de toneladas de mineral
de cobre con una ley media de 0,57 por ciento, para una ley de corte de 0,40 por ciento.
Enami recuperé el control de la Sociedad a fines de 1992, ante el abandono del proyecto
por parte de la Compania Minera Placer Dome.

El gobierno resolvidé encomendar a Enami la realizacion de negociaciones con eventuales
empresas interesadas en ejecutar un proyecto de mediana envergadura, con las especies
minerales susceptibles de ser beneficiadas con métodos de lixiviacion.

En agosto del ano 1993, la empresa minera “Canada Tungsten Inc.”, subsidiaria de Amax Inc.,
se adjudicé mediante una promesa unilateral de compraventa, una cantidad variable entre el
80 por ciento y el 90 por ciento de las acciones que Enami y Comina poseen en la SCM Carmen
de Andacollo, pagando por este derecho la'suma de US$1.000.000.

En el término de 15 meses “Canada Tungsten Inc.” invertird la suma de US$1.600.000 en la
realizacion de un estudio de factibilidad para decidir la explotacién del yacimiento, plazo que
vence el 15 de enero de 1995. Decidida favorablemente su opcion, pagara US$4.500.000 en el
plazo de seis anos. De llevarse adelante el proyecto de explotacion, se estiman inversiones del
orden de los US$50 millones, para una produccion anual de 75 mil toneladas de concentrados
durante sus doce anos.de vida.

e Guanaco. Yacimiento de propiedad de Enami ubicado a 195 kilémetros de la ciudad de
Antofagasta, en la I Region. En abril de 1992, Enami autoriz6 la cesion del contrato de
arrendamiento que mantenia con la SCM Guanaco, perteneciente al grupo Gordo, a la
Compania Minera AMAX-Guanaco y en cumplimiento a lo convenido en el contrato de
opcion de esas empresas, Enami percibié la suma de US$1.000.000. Este contrato de
arrendamiento significa para Enami una participacion via regalias del orden del 12 por ciento
de los flujos que genera el proyecto.

La.Compania Minera AMAX-Guanaco, completo un estudio de factibilidad, que le permitira ir
definiendo con mayor precision las reservas mineras y que es la base para la expansion de su
capacidad de procesamiento que hoy alcanza a las 165 mil ton/mes.

Durante 1993 se produjo mas de 9 mil toneladas de precipitados con un contenido superior
a los 900 kilos de oro y 1.400 kilos de plata, percibiendo Enami regalias por valor aproximado
a los US$400.000. Las proyecciones para 1994, con un precio de la onza de oro de US$350, son
de aproximadamente US$700.000.

e Altamira. Este yacimiento cuprifero se ubica a 50 kilémetros de la mina El Salvador de
Codelco-Chile, en la II Region y fue transferido durante 1993 por esta Gltima a Enami en
cumplimiento a la Ley N2 19.137 (ley Codelco), con el objeto de ser licitado para su puesta
en produccidon como un proyecto de mediana mineria.
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Durante el afio se materializo la transferencia y paralelamente la precalificacion de 23 empresas

interesadas, de las cuales 18 de ellas finalmente compraron bases técnicas y administrativas para

su licitacion. Dependiendo de la presentacion de las ofertas, a mediados de 1994 se espera tomar
una decision en el proceso de venta de los derechos a participar con Enami en un proyecto
para la explotacion del yacimiento.

e Capilla del Marmol. Durante la primera mitad de 1992 se reunieron antecedentes sobre este
yacimiento de carbonato de calcio y luego se realiz6 un estudio conceptual para definir su
potencial, que puede ser en la produccion de clinker de cemento o aprovecharlo como
calizas y determinar el valor minimo que se aceptaria en una licitacion del mismo. La
licitacion llamada durante 1993 fue declarada desierta ante la no presentacion.de
propuestas, manteniéndose desde entonces algunas conversaciones con particulares
interesados en pequefios proyectos de inversion en el yacimiento.

Las autoridades regionales han iniciado un proceso de declaracion de reserva de la naturaleza
de zonas que comprenden parte del yacimiento, lo que debera ser definido en conjunto con
ellos, por su efecto sobre la propiedad.

e Quebrada Blanca. Yacimiento de minerales de cobre, ubicadoen laIRegidn,a 170 kilébmetros
al sur este de Iquique, en el cual un grupo minero. canadiense,.Cominco, se encuentra
desarrollando un proyecto de explotacion, cuyo producto final serd 1a produccion de 75 mil
toneladas de citodos de cobre de electrobtencion.

En la Sociedad que se constituyd para el desarrollo de.este proyecto, Enami aportd la
propiedad minera, recibiendo por ello una participacionen forma de un “carried interest” del
10 por ciento. Participa ademas como tercer socio la'§.M. Pudahuel con un 13,5 por ciento
del haber accionario.

La inversion estimada del proyecto es del orden'de los US$335 millones. Durante 1993 se dio
término a las ingenierias basica y de detalle, llegdndose a un 75 por ciento en la fase de
construccion.

e Planta de Fertilizantes. Se ejecut6 un estudio de prefactibilidad para instalar una planta de
fertilizantes fosfatados de 100 mil toneladas de anhidrido fosforico, a objeto de absorber
futuros excedentes de acido sulfirico de Enami, asociados a la reconversion de Fundicion
y Refineria Ventanas. Se analiza en la actualidad la posibilidad de conformar una sociedad
con empresas ligadas alnegocio de los fertilizantes, para realizar en conjunto el estudio de
factibilidad.

d. Gestidn operacional
(1) Abastecimiento.

La empresa se abastece de minerales y productos mineros a través de la compra directa a la
pequena y mediana minerias, como también de compras a empresas de mayor tamano para
completar su capacidad. Los principales productos comprados por Enami son concentrados de
cobre, plata y oro, precipitados y minerales de fundicion directa. También compra minerales
de concentracion por flotacién y lixiviacion, los cuales son destinados a sus plantas de beneficio
y en algunos casos enviados a maquilar por terceros.

A continuaciéon se muestra la compra de minerales, productos mineros y productos
semirrefinados en los afios 1993 y 1992 expresada en toneladas métricas secas (TMS).
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Compra de productos mineros (TMS) 1993 1992 Variacion
~ %

Cobre

Mineral Cu Conc. Flotacion 383.959 442 547 -13,2
Mineral Cu Conc. Lixiviacion 877.516 578.045 51,8
Mineral Cu Conc. Lix. Mixta 23.559 94.661 -75,1
Mineral Cu Fundicion Directa 5.291 6.461 -18,1
Concentrados de Cu 565.358 516.159 95
Precipitados de Cu 21.240 27.932 -24,0
Anodos 41.253 59.164 30,3
Blister 26.968 36.197 =290
Catodos 403 465 -13,3
Plata

Mineral Ag Conc. por Flotacién - 10 -100,0
Mineral Ag Fundici6n Directa - R -100,0
Concentrados de plata 92 173 -46,8
Granallas de plata 3 15 -80,0
Metal Doré . 121 -36,4
Oro

Mineral Au Conc. por Flotacién 82.229 92.074 -10,7
Mineral Au Fundici6n Directa 21052 2102 -2,4
Concentrados de Au 38.272 43.357 -11,7
Mineral Au para Cianuracion - 2.547 -100,0
Magquilas

En el siguiente cuadro se muestra los productos maquilados a Codelco durante los dos ultimos
anos.

1993 1992 % Variac.
Mineral Cu Conc. Flot. (Pta. del Cobre) 723.004 723.004 0,0
Conc. de Cu (Carolina-de Michilla) 17.217 - -
Anodos (Carolina de Michilla) 13.965 - 100,0
Metal-Doré (Codelco) 10.154 29.487 -65,6
(2) Produccion
1993 1992 % Variacion
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Refinerfa electrolitica

Cobre Electrolitico (TMF) 214737 213.580 05
Catodos Comerciales (TMF) 210.753 209.778 05
Planta metales nobles

Oro Metalico (KG) 7.842 10.226 -233
Plata Metélica (KG) 170.956 234615 =271
Selenio Crudo (KG) 25.815 22.188 16,3
Teluro (KG) 1.451 1.539 -5,7
Planta de sulfatos

Sulfato Niquel Crudo (KG) 183.478 203.907 -10,0
Planta 4cido sulfdrico

Acido Sulfarico (TM) 238.333 227.789 46

En la Refineria Ventanas se alcanzé un récord de procesamiento de productos mineros en refino
de cobre y producciéon de acido sulfarico. A fines del periodo se lleva el uso de oxigeno en
el convertidor tipo Teniente al nivel més alto de empleo en el pais (32,5 por ciento), alcanzando
las metas del proyecto original. Las menores producciones de platay oro electrolitica obedecen
a menores maquilas de metal doré con Codelco.

(3) Ventas de productos

e Lasventas de cobre, oro, plata, dcido sulfarico y otros subproductos, representaron en 1993
ingresos de explotacion por US$817 millones.

Productos 1993 1992 % Variacion
Cobre electrolitico (TM) 268.600 280.414 -42
Plata electrolitica (KG) 178.921 248.703 -28,1
Oro electrolitico (KG) 9.869 11.552 -14,6
Acido sulfirico (TM) 198.476 155.851 273
Teluro (KG) 0 1.000 -100,0
Selenio (KG) 28.548 14.766 933
Sulfato de Niquel (KG) 220.000 187.920 171

La mayor venta de cobre electrolitico, plata y oro en 1992, respecto al periodo 1993, obedece
a magquilas realizadas por Codelco a Enami.

e Gestion de recursos humanos

(1) Dotacién. Se suprimi6 alrededor de 300 plazas de la fuerza de trabajo autorizada, lo que
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permitié reducir la dotacién de 3.200 a 2.921 plazas, continuando con la politica de
racionalizacion de la empresa. Se realiz6 adicionalmente una significativa reduccién del
personal contratado a través de contratistas, desde 398 a 201 trabajadores, aumentando la
productividad de la dotacion existente, en atencién a que se mantuvo en un nivel similar la
actividad en el periodo. El gasto efectivo en remuneraciones en 1993 fue de US$58 millones,
con una dotacion promedio anual de 2.991 trabajadores.

(2) Desarrollo organizacional. Se realiz6 un importante esfuerzo por parte de los trabajadores
de todos los niveles jerarquicos, participando en el proceso de formulacién de una nueva vision
de la Empresa, a través de talleres de desarrollo de trabajo en equipo, asi como talleres de
planificacion estratégica al nivel de las unidades de gestion y gerencias funcionales.

(3) Capacitacion. Se aplic un programa de desarrollo para ejecutivos y supervisores con un
fuerte énfasis en el desarrollo de habilidades de comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo,
aportando un aspecto critico en la estrategia de modernizacion.

(4) Incentivos y negociacion colectiva. Se implementé para el rol supervisor dos sistemas de
incentivos: uno que permite recompensar el trabajo a través de la evaluacion de desempeno
individual y ranqueo, y otro grupal que recompenisa el cumplimiento de las metas de cada
unidad de gestion, segin su Convenio de Desempefio.

El proceso de negociacion colectiva, que se llevé a cabo entre diciembre de 1992 y enero de
1993, establecio incentivos asociados a incrémentos de productividad y reduccién de gastos,
propiciando la participacion del trabajader en los resultados de la Empresa en virtud del
esfuerzo conjunto.

El cierre del proceso de negociacion implie un aumento real en las remuneraciones.

(5) Prevencion de riesgos y salud ocupacional. En el periodo se otorgd un mayor énfasis a la
higiene industrial y se intensifico 1a estrategia de control de riesgo operacional, focalizada en

las causas mas que en las consecuencias de los accidentes. Los resultados demuestran una
notoria reduccion de los-indices de accidentabilidad respecto de 1992.

Indices 1993 1992 % Variacion
Tasa de Riesgo 95,3 108,8 -12,4
Tasa de Frecuencia 20,1 30,8 -34,7
Tasa de Gravedad 4010 456,7 -12,2
Tasa de Accidentabilidad 13,2 15,7 -16,2

f. Gestion de proteccion del medio ambiente

Mediante DS N2 252 del 2 de marzo de 1994, se aprobé el plan de descontaminacién de la
Fundicion y Refineria Ventanas y de la planta termoeléctrica de Chilgener S.A. Enami estudié
durante el afio nuevas alternativas que le permitirin reducir las necesidades de capital y, en
lo posible, anticipar las fechas en que se debe cumplir el plan de inversiones. Su costo en la
actualidad se estima en US$35 millones.
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En el caso de la Fundicion Paipote, en noviembre de 1993 se present6 el Plan de
Descontaminacion a las autoridades regionales. En una primera estimacion se han proyectado
inversiones por un monto cercano a los US$90 millones; sin embargo, la empresa esti
comprometida a reducir significativamente dicho monto, buscando alternativas de
equipamiento y tecnologias mdis viables.

g. Gestion de inversiones y proyectos

Se ejecutd un monto de inversion de US$8,6 millones, en instalaciones productivas, de los cuales
US$3,7 millones corresponden al término de la instalacion de un convertidor Teniente y a'la
ampliacion de la Planta de Acido Sulftrico en Paipote, que implica reducir en algunos puntos
las emisiones de SO2 en el drea de dicha fundicion, con una inversion total que alcanzé a US$22
millones.

En Plantas de Beneficio Taltal, Salado y Vallenar, se orientaron las inversiones a la instalacion
del proceso de lixiviacién secundaria de minerales, por un monto de US$0,9 millones.

Por otra parte, los excedentes de blister en la zona central han creado las condiciones para que
la empresa haya planteado la posibilidad de ampliar la Refinerfa Electrolitica de Ventanas,
definiéndose una mayor capacidad del orden de las 58 mil toneladas anuales, mediante la
ampliacion en un quinto circuito.

Afio 1993 Afio 1992

Total Total
Fundicion y Ref. Ventanas 1.884,5 5.751,0
Fundicién H. Videla Lira 5.216,2 15.057,0
Plantas de beneficio 1.300,8 3.273,0
Estudios preinversionales 2335 1.150,0
Total 8.635,0 22.231,0

h. Detalle de los principales proyectos y estudios del afio 1993

Entre los proyectos y estudios de ingenieria de mayor significacién concluidos o desarrollados
durante 1993, estan los siguientes, relacionados con fundiciones y refinerias:

¢ Instalacién convertidor modificado-Fundicion Paipote. Se efectuaron las tltimas inversio-
nes del Proyecto, faltando atn algunos proyectos menores derivados que se ejecutarin
enel ano 1994, por un monto de US$3,7 millones. El proyecto, que incluye la Planta de
Acido, tiene un valor total estimado de US$22,0 millones y consiste en la instalaciéon de
un convertidor tipo Teniente que permitird un aumento de la capacidad de tratamiento
de 52.600 toneladas de concentrado al afio y una ampliacién de la Planta de Acido en 50
mil Nm3/hr.

* Punzonado mecinico de toberas. Instalacion de miquinas de picado de toberas en los
convertidores de la Fundicion, con las modificaciones correspondientes. Su valor total es
de US$0,6 millones.
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e Adquisicion horno TBRC. Consiste en reemplazar los hornos tipo reverbero en la planta de
metales nobles por un horno TBRC que mejora la fusion de la calcina para obtener el metal
doré. El valor total de la inversion es de US$1,3 millones.

e Generacion eléctrica de emergencia. Reemplazo del equipo motogenerador de 800 KW por
dos de 1.050 KW cada uno, para aumentar la capacidad para un mayor consumo. Su valor
total es de U$0,8 millones.

e Lixiviacion secundaria en plantas Vallenar, Salado y Taltal. En total, se invertira US$0,9
millones para recuperar el cobre marginal que atn contienen los ripios que provienen de
la lixiviacion primaria.

CONDICION ACTUAL DE EMPRESA NACIONAL DE MINERIA, ENAMI

El articulo 2° de la Ley Organica de Enami (DFL N° 153), promulgada en abril de 1960, sefiala:

“La Empresa tendra por objeto fomentar la explotacion y beneficio de toda clase de minerales
existentes en el pais, producirlos, concentrarlos, fundirlos, refinarlos e industrializarlos;
comerciar con ellos o con articulos o mercaderias destinadas a la industria minera, como
igualmente realizar y desarrollar actividades relacionadas con la mineria y prestar servicios en
favor de dicha industria.”

Sin duda que el texto de este articulo de la ley y la amplitud de campos de accion que se le
asigna a Enami, genera grandes expectativas, debido a las diversas interpretaciones que pueden
surgir respecto de su rol de fomento.

La definicion de su objeto, el fomento y las funciones establecidas por su ley organica, no fijan
limites precisos a su campo de accion. Si hoy tiene instalaciones para integrar verticalmente
a la industria minera del cobre, plata y oro de pequena y mediana mineria, es consecuencia
de la gran disponibilidad de estos recursos explotados historicamente a estas escalas. Estas
realidades empujaron y orientaron el desarrollo de las antecesoras de Enami, la Caja de Crédito
Minero, Cacremi, y la Empresa-Nacional de Fundiciones, Enaf.

MISION'Y ROLES DE ENAMI

En marzo de 1990, la nueva administracion se encontré con una empresa que estaba en un
proceso de desarticulacion, destinado a privatizar las instalaciones industriales rentables, para
separarlas de aquellas que se entendian como de fomento. Y conforme al concepto tradicional,
el rol de fomento de la empresa se radicaba exclusivamente en el area funcional de apoyo
a la mineria extractiva y en la determinacion de tarifas subsidiadas. Sin embargo, tal como
seplantea en el parrafo anterior, el actual enfoque respecto a su mision empresarial ha
cambiado: su razon de existir y deber ser cubre y debe cubrir otros roles que tienen que ver
con su trayectoria historica y con su realidad actual.

En este contexto, se ha definido como mision de Enami el impulsar la actividad minera no

ferrosa de pequena y mediana escala, cumpliendo tres roles. A saber:

e Rol de fomento, apoyando el desarrollo sustentable de empresas mineras de pequena y
mediana escala, internacionalmente competitivas.

e Rolregulador, actuando como poder de compra alternativo y aportando al sector las ventajas
competitivas generadas por las economias de escala y de localizacion de sus instalaciones
industriales.
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e Rol empresarial, participando en cualquier etapa o fase del negocio minero, maximizando
los excedentes en favor del propietario.

Como se podrd apreciar, no se enumera dentro de los roles de Enami el rol social y de apoyo
asistencial que algunos le asignan. De todos modos, el fomento en si tiene un componente social,
en la medida que genera mejores condiciones de vida y empleos estables y de mejor calidad.

5. EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO, ENAP
LABOR EFECTUADA

La campana exploratoria cumplida por ENAP durante 1993 se efectud en diversos distritos de
la cuenca de Magallanes y en otras dreas del territorio nacional, dentro de la tarea de-evaluar
la existencia de hidrocarburos en el pais y que ENAP ha realizado empleande sus propios
recursos o a través de Contratos Especiales de Operacién con terceros.

En las refinerfas se han puesto en marcha unidades que fueron consideradas en el Plan de
Desarrollo de Refinerias, que se elabord en el holding con la activa participacion de sus filiales.
Este plan fue revisado en el curso del afio para adecuarlo a'las nuevas demandas de
combustibles.

Especial preocupacion ha demandado la gestion ambiental en el holding, las refinerias,
almacenamiento y yacimientos, actividades todas que realiza ENAP con gran énfasis en el
cuidado del entorno que rodea sus establecimientos y recintos.

Igual prioridad se dio al impacto ambiental que puede producir el uso de los combustibles con
que se abastece el pais. Hay diferentes instalaciones de control y monitoreo, ademais de
dispositivos y equipos que purifican los vertidos gaseosos y liquidos que inevitablemente se
producen en los procesos y funcionamiento de las unidades de refinacion o de extraccion.

De especial relevancia ha sido el gran crecimiento que ha tenido el consumo de la gasolina
sin plomo, cuya produccién se inicio en enero de 1992 para abastecer la demanda del pafs,
la que se ha atendido sin problemas. Esta gasolina, como bien se sabe, esta destinada s6lo para
aquellos vehiculos provistos de convertidor catalitico y dotados de los dispositivos que permiten
usarla para disminuir la emision propia de los motores de combustion interna y asi moderar
la contaminacién del contorno-urbano.

a. Resultados de la gestion en 1993

* Producciény ventas. La produccion de petroleo crudo nacional disminuyo con respecto a
la produccién del afio anterior, de 862 Mm3 a 825 Mm3.

Las refinerias y plantas de almacenamiento aumentaron sus volimenes de producciéon con
combustibles de las caracteristicas que demanda el mercado.
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Petrdleo crudo producido (Mm?)

1990 1991 1992 1993
Isla 238 326 216 253
Continente 208 190 178 17
Costa Afuera 693 517 468 401
Total ENAP/Chile 1.139 1.033 862 825
ENAP més Sipetrol - - 1% 54
Total (Holding) 1.139 1.033 879 879

Produccion en Magallanes (Mm?)

1989 1990 1991 1992 1993
Petréleo Crudo 1.2819 1.137,9 1.033,3 862,2 825,1
Costa Afuera 7751 692,5 5171 467,9 400,4
Continente 222,6 207,8 190,2 178,2 1713
Tierra del Fuego 2842 237,6 326,0 216,1 2534
Gas Licuado - 343,0 332,0 329,0 360,0
Gas Natural MMm3 4.236,0 4198,0 4.067,0 4.038,0 4.196,0

Proyeccion de la produccién en Magallanes

Afios Petréleo Crudo Gas Licuado
(Miles m®) (Miles m?)
1993 875 320
1994 602 380
1995 553 321
1996 575 268
1997 627 217
1998 428 179

Las ventas de gas natural realizadas en 1993 y las estimadas para los afos siguientes en la ciudad
de Punta Arenas, Puerto Natales y Porvenir, asi como el suministro a la Planta de Metanol y
proyectos petroquimicos, son:
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Ventas de gas natural (Millones de m?)

Afios Gas Natural
1993 949
1994 1.105
1995 1.116
1996 1.127
1997 1.271
1998 1.415

Estado de resultados de ENAP (US$Millones)
1989 1990 1991 1992 1993

Ingresos de Explotacion 1.149 1.545 1.530 1448 1430
Costos de Explotacion 965 1.243 1.349 1.304 1.290
Derechos de Explotacion 49 78 88 46 18
Impuesto a la renta 5 23 26 10 23
Resultado del ejercicio

Utilidad - Pérdida 49 51 20 38 23
Renta sobre Patrimonio .

(Antes de impuestos) (%) 23,55 29,20 25,56 16,14 11,10
Indice de endeudamiento 0,84 0,93 0,84 0,82 0,82
Indice de liquidez 1,88 1,73 1,6 1,45 1,21

b. Exploracién en Magallanes

(1) Proyecto Springhill. La madurez alcanzada por este distrito en su fase exploratoria ha
conducido a la basqueda de modelos geologicos diferentes a los tradicionalmente planteados
para Springhill, estudios que podrian proyectarse en futuras perforaciones exploratorias.

(2) Proyecto Precordillera. En una fase final de evaluacion del potencial hidrocarburifero de
Precordillera, se perfor6 el pozo Chilenita N° 2, descubridor de una acumulacion de gas. Sin
embargo, este sondaje habria confirmado la ausencia de reservorio en rocas creticicas, lo que
restringe significativamente la futura exploracion de gas ubicado en el frente precordillerano.

(3) Distrito Precreticico. Se investigan horizontes inferiores a Springhill. Se han hecho en él los
mayores esfuerzos exploratorios del periodo, con un total de nueve pozos perforados en tierra.
Esta actividad perforatoria permitié el descubrimiento de nuevas acumulaciones comerciales
en Sombrero Este, Tres Lagos Norte y Cisne.

(4) Distrito Fracturas Creticicas. Se investigan secuencias sedimentarias fracturadas sobre el
tradicional Springhill. Se centr6 en la evaluacion del pozo horizontal Mata Negra N° 2 que fuera
perforado a fines de 1991.
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(5) Proyecto Gas Metano de Carbones. Se investiga la eventual explotacion de reservas de
gas metano asociado a los mantos carboniferos, tanto en la Cuenca de Magallanes como en
la de Arauco. Paralelamente, se estudia el mercado, especialmente en las Regiones VIII y IX,
para la evaluacion global de la factibilidad del proyecto, el cual se orientaria a Contratos de
Asociacion con privados extranjeros y/o nacionales.

(6) Proyecto de Recuperacion Asistida. Investiga la factibilidad técnico-econémica de recuperar
volimenes de petroleo, adicionales a los ya producidos por recuperacion primaria y a través
de la inyeccion de CO,. La investigacion y los estudios se han centrado en la generacién e
inyeccion de CO, en un proyecto piloto que ha determinado la viabilidad. del proyecto en
yacimientos de Magallanes y ha senalado limitantes criticas, tales como ‘la miscibilidad
petroleo-solvente. Paralelamente, se han desarrollado estudios de abastecimiento de CO,.

c. Proyectos exploratorios fuera de Magallanes

Area de Copiap6, dividida en proyectos Vicuiita y El Paton. Durante 1993 se desarrollaron
programas geofisicos, incluyendo reconocimientos con sismica y, en ambas estructuras, estudios
geologicos de detalle. A fines del periodo se comenz6 la perforacion de un pozo estratigrafico
en El Paton, el que permitira evaluar la real perspectiva del sector.

Peninsula de Arauco. Se completd el estudio de la estratigrafia de terreno y de pozos,
realizindose una modelacion termal basada en el anilisis geoquimico de muestras.
También se experimentd la adquisicion de sismica y se determiné la factibilidad de
registracion. En este proyecto, la evaluacion técnico-econémica incluye el doble objetivo
de las eventuales perforaciones, al incorporar las estructuras asociadas al potencial productivo
de gases de carbon.

Rancagua-Los Angeles. Luego de las pruebas de registracion, se inici6 el levantamiento sismico
en la zona Chillan-Parral con un programa de 150 kilometros de linea, detectindose, hasta el
momento, una serie de estructuras que se han modelado geoldgicamente. Se llegd a acuerdo
con YPF S.A. para trabajar por partes iguales en un bloque determinado bajo el marco de un
SPOC. Estd atn pendiente su oficializacion.

Temuco. A principios del periodo se complet6 la perforacion del pozo Antaro N° 1, el cual no
resultd productor. Se adquirié un estudio de magnetoteluria complementario, su interpretacion
se termind a fines de diciembre de 1993.

d. Exploraciones asociadas con terceros en contratos especiales de operacion con el Estado de Chile

En1993 ENAP particip6 en cuatro contratos de exploracion asociada con terceros y con el Estado
de Chile, de los cuales dos fueron terminados durante el periodo.

(1) En el Salar del Carmen, en el contrato de exploracion firmado por ENAP-Eurocan (Bermuda)
Ltda. de Chile-Norcen International Ltda. (Chile Branch), se perforo el pozo Fortuna N° 1, a los
2.600 m. de profundidad. No se encontr6 el objetivo esperado. Durante el segundo semestre
se reproceso la sismica, la que se completara antes del final del presente periodo de exploracion
(mayo de 1994).

(2) En el Bloque Lago Mercedes, el contrato de ENAP-Texaco Exploration Lago Mercedes Chile
Inc.-Anderman/Smith(Chile)Inc.-Argerado(Chile) Inc., se evalud el comportamiento del
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pozo Lago Mercedes N°1, pudiéndose recalcular sus reservas, las que se agotarian, segin
esta evaluacion, a fines de 1994. El Estado autoriz6 continuar quemando gas y explotar,
hasta su agotamiento, el petréleo del pozo.

El 14 de julio de 1993, terminado el periodo de exploracion, se redujo el drea de Explotacion.
Texaco Exploration Lago Mercedes Chile, Inc. se retir6 del Bloque, repartiendo su participacion
entre los otros tres socios.

(3) Enel Bloque Lago Blanco, contrato suscrito por ENAP-Anderman/Smith(Chile) Inc.-Argerado
(Chile) Inc., al término del primer periodo de exploraciéon se renunci6 al contrato con el Estado.

(4) En el Bloque Depresion Intermedia de Arica, ENAP-Petresearch of Chile, Inc., renunciaron
al contrato al término del periodo de exploracion, diciembre de 1992, refrendado por DS del
2 de febrero de 1993. Este contrato no consideraba sismica ni perforacion.

(5) En el Bloque Lago Lynch, ENAP-Anderman/Smith (Chile) Inc.-Advantage Resources
International Inc. (Agencia en Chile). Se encuentra en negociacién con el Estado un Contrato
de Exploraciéon y Explotacion por este bloque, donde se establece la adquisicion de un minimo
de 25 kilometros de sismica, estudios geologicos, geoquimicos y estratigraficos, ademas de la
construccion del camino de acceso para un eventual sondaje exploratorio.

(6) En el Bloque Temuco, ENAP-Metrocorp-Chilgener-Cip-Chilquinta. Negociaron a fines de
1992 un Contrato Especial de Operacion, durante la perforacion del pozo Antaro N° 1. A
principios de 1993 se desistié continuar.

e. Actividades en el extranjero

(1) Sipetrol S.A. En atencion al agotamiento de las reservas de petroleo en Magallanes, a los
resultados obtenidos en la exploracion en el resto del pais y ante la necesidad de diversificar
sus fuentes de suministro, ENAP decidi6 abordar la exploracion y explotacion de hidrocarburos
en el extranjero. Para ello fue necesario crear una empresa filial capaz de enfrentar desafios
en condiciones de competencia internacional. Asi naci6 Sipetrol S.A. en mayo de 1990.

La politica de gestion de esta filial se establecié de modo que hubiese un cierto equilibrio entre
la busqueda de reservas en dreas remotas y la adquisicion de reservas ya descubiertas. Todo
ello para evitar que la gestion tuviese un alto riesgo.

En concordancia con este criterio, Sipetrol S.A. estd abordando proyectos exploratorios y de
explotacion en Argentina, Ecuador, Colombia y Venezuela, y se estin evaluando oportunidades
en Perl y Bolivia.

(2) Explotacion. En Argentina se descubri6 gas en el yacimiento Chihuidos, donde se han
perforado varios pozos productores. Actualmente se estan estructurando los contratos de
venta de gas natural.

En el 4rea al oriente del Estrecho de Magallanes, Proyecto Magallanes “A”, se han instalado dos
plataformas de explotacion y se estan perforando los respectivos pozos de produccion. Se espera
en mayo de 1994 iniciar el envio del petréleo a las instalaciones de tierra. El proyecto considera
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una inversioén que se aproxima a los MMUS$150. En este proyecto, Sipetrol S.A. estd asociada en
50 por ciento con YPF S.A. de Argentina. La empresa chilena es la operadora del mismo.

En Ecuador, Sipetrol S.A. participa en la explotacion del Bloque N° 7 en la Cuenca Oriental de
ese pais. En este bloque la empresa esta asociada con Orix, Santa Fe Minerals y Sigdoil, con
un porcentaje accionario del 10 por ciento.

A fines del ano pasado se firmo un contrato de servicio con PDVSA, en Venezuela, consistente
en la reactivacion del drea Quiamare-La Ceiba, donde existen diversos yacimientos marginales
en diferentes fases de explotacion. El bloque estd ubicado en el sector central-noreste de
Venezuela. El proyecto significard para el consorcio, en el cual participa Sipetrol S.A., un
desembolso de MMUS$69, aproximadamente, para los tres primeros afios de operacion.

(3) Exploracion. A fines del afio 1993, Sipetrol S.A. desarrollaba actividades exploratorias en seis
bloques en Argentina, en cuatro bloques en Colombia, e iniciaba sus operaciones en Venezuela.

(4) Produccion. La produccion correspondiente a Sipetrol S.A., entre 1992 y 1993, es la siguiente:

1992 1993

m? m3

Los Chorrillos 3.049 6.017
Bloque N°7 6.350 29.168
Area Puesto Rojas 5.278 11.306
TOTAL ‘ 14.677 46.492

f. Refinacion e infraestructura

El mayor desarrollo del pais ha incrementado el consumo de combustibles y derivados del
petroleo, lo que-ha obligado a aumentar la carga en las refinerias.

Si bien la capacidad de las refinerias permite suplir la totalidad de la demanda nacional, la
politica de precios de paridad de importacion, que aplica la empresa, hace mas rentable el
abastecimiento de las Regiones I y II con productos de importacion.

ENAP, importacion de petréleo crudo y combustibles liquidos (Mm?)

1989 1990 1991 1992 1993
Petréleo Crudo 5272 6.152 6.325 6.873 7173
Combustibles Liquidos 313 441 432 431 484
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ENAP, produccién de derivados del petréleo (Mm?)

1989 1990 1991 1992 1993
(asolinas 2.006 1.987 1.982 2.126 2.306
Petr6leo Diesel 2179 2.372 2.411 2.400 2.643
Gas Licuado 854 784 729 802 856
Kerosenes 562 522 625 663 702
Petréleos Combustibles 1.365 1.470 1.349 1.498 1.467
Etileno 90 95 110 104 99
TOTAL 7.056 7.230 7.206 7.593 8.073

Ventas y participacion ge ENAP en el mercado nacional

1993-1992
Ventas' Consumo? Participacion® Ventas'  Consumo?  Participacion?
Mm? Mm? (%) Mm? Mm? (%)
Gasolinas 2.322 2.402 97 2.088 2.237 93
Gas Licuado 1.138 1.313 87 1.076 1.230 87
Kerosenes 730 762 96 698 726 96
P. Diesel 2.764 3.108 89 2.485 2.849 87
P. Combustibles 1.540 1.576 98 1.461 1.478 99
Etileno 99 99 100 104 104 100
Solventes y otros 258 258 100 218 218 100
Gas natural (FOE) 1.204 1.204 100 1.030 1.030 100
TOTAL 10.055 10.722 94 9.160 9.872 93

1. De ENAP Yy filiales.
2. Consumo nacional.
3. Participacion en el mercado nacional.

g. Proyectos de inversion

Refinacion. ‘La politica de inversiones de ENAP, en el drea de refinacién, propende al
cumplimiento de varios objetivos. Entre ellos, tal vez el mas importante es mantener la posicion
de principal abastecedor de combustibles del pais. Lo anterior obliga a la empresa a satisfacer
las necesidades del mercado, de modo de ampliar y adecuar las unidades de proceso, de
destilacién primaria y de conversion, asi como el crecimiento integral de la infraestructura de
las refinerias, para satisfacer al mercado en volumen y calidad, especialmente en relacion con
las caracteristicas que sean compatibles con las disposiciones mis estrictas en cuanto emisiones
contaminantes.

(1) Refineria de Petréleo Concon S.A. La Unidad Productora de Diesel, de bajo contenido de
azufre, entr6 en operacion a mediados de 1993. Produjo 160.000 m3/ano de este combustible.
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La inversion fue del orden de MMUS$27. El producto serd destinado fundamentalmente al
consumo en el Area Metropolitana, de modo de colaborar en la disminucién de los efectos
de la contaminacién ambiental.

Unidad de Craqueo Catalitica, con el proposito de aumentar la capacidad de conversion de la
refineria y producir gasolinas, gas licuado y destilados intermedios, se procedi6 a remodelar
esta Unidad. La inversion se estima en MMUS$22,5. La puesta en marcha de esta Planta
remodelada se efectud en el curso del afo 1993.

Ampliacion de la Unidad de Destilacion Atmosférica (Topping). Consiste en ampliar su
capacidad de proceso en 2.500 m3/dia, elevandoa 7.000 m3/dia la capacidad total. El proyecto
tiende a satisfacer los requerimientos del mercado de combustibles en cuanto a volumen,
debido al constante crecimiento de la demanda.

La inversion alcanza un total de MMUS$10,4 y el término de las faenas estd programado para
fines de 1995.

Nueva Unidad de Reformacion Catalitica. El proyecto consiste en la construceion de una Unidad
de 1.600 M3/dia de capacidad, para mejorar la antidetonancia de naftas de bajo nimero de
octano, en gasolina de 100 octanos. Ello permitird ir eliminando paulatinamente el plomo
tetraetilo usado como antidetonante en las gasolinas automotrices.

La inversion bordeara los US$30 millones y se estima que se pondrd en marcha en el segundo
trimestre de 1995.

(2) Petrox S.A. Refineria de Petroleo

e Ampliacion Unidad de Destilacion Atmosférica (Topping). En el curso del ano 1993 se dio
término a la ampliacion de la Unidad de Destilacion Atmosférica y de Vacio, la cual requirio
de una inversion de US$4,7 millones. Ello contribuird a satisfacer el crecimiento de la
demanda que ocasiona el desarrollo econémico del pais.

e Ampliacion Unidad de Recuperacion de Livianos (URL). Este proyecto tiene por objeto
aumentar la capacidad de tratamiento de los productos procedentes de la Unidad de
Desintegracion Catalitica (FCC). Su puesta en marcha esta programada para el 3er.
Trimestre de 1994." El proyecto significa una inversion de US$9,5 millones.

En el curso del 2° Semestre de 1993 se aprobo la ejecucion de dos proyectos de importancia,
uno en cada refineria. En RPC S.A. se construird una Planta Productora de Azufre, cuyo objetivo
es captar este elemento gaseoso de las corrientes intermedias en el proceso de refinacion y
convertirlo en azufre elemental, sélido, para evitar asi la contaminacion del entorno. La
inversion se desarrollard en 1994 y alcanza a MMUSS$2,5.

A fines del ano pasado se aprobd la construccion en Petrox S.A. de la Planta de Hidrocraqueo,
la cual significa un desembolso de MMUS$50. Entrard en operaciones en el 22 Semestre de 1995.
El proposito de este proyecto es aumentar la produccion de destilados intermedios, practica-
mente exentos de azufre, los cuales estan destinados principalmente a la Region Metropolitana.
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Inversién real en refinerias (MUS$eq.)

Ao R.P.C. PETROX TOTAL
1981 7612 1.863 9.475
1982 4.956 1141 6.097
1983 1.094 214 1.308
1984 2613 3.443 6.056
1985 6.411 5.540 11.951
1986 15.782 4.385 20.167
1987 4.667 17.314 21.981
1988 3.637 5.603 9.240
1989 3.678 5.560 9.238
1990 9.100 8.393 17.493
1991 13.479 11.243 24,722
1992 24.407 14.109 38.516
1993 26.442 18.334 44.776

h. Proyectos en asociacion con capitales privados

(1) Planta de fertilizantes. El proyecto que estd en estudio es para producir anualmemte 385
mil toneladas de urea, de las cuales 210 mil se destinarfan al consumo nacional. La inversion
implica un desembolso estimado de US$180 millones. El proyecto contempla, como base, una
planta de amoniaco usada, ubicada en La Brea, California, EE.UU., la que debe desmontarse
y transportarse a Cabo Negro, Magallanes, y una planta de urea nueva. Los socios que han
desarrollado el proyecto son Sigdo Koppers y ENAP,los que formaron la sociedad de gestion
Fertimag. En el afio 1992 se incorpord Soquimich. La participacion de esta Gltima empresa es
conveniente por sus nexos comerciales en la distribucion de fertilizantes. En la actualidad, se
gestiona el ingreso de un nuevo socio, la firma norteamericana Arcadian, de importante
gravitacion en el mercado de los fertilizantes nitrogenados en EE. UU. La participacion accionaria
que se estructura se compone de un 15 por ciento para ENAP y Sigdo Koppers en conjunto,
y de 85 por ciento para Soquimich y Arcadian, en proporciéon que deberdn negociar entre ellos.

(2) Planta de polipropileno. Se trata de una planta que se instalard anexa a la Refineria de Petrox
S.A., la que proporcionara el propileno, materia prima del proceso. Para el desarrollo de este
proyecto seformo la sociedad de gestion Petroquim, integrada por ENAP, Petrox, Himont e
Inversiones San Julio.

El proyecto usa una licencia de Himont y la planta serd construida por Tecnimont. Tiene un
costo aproximado de US$100 millones y producird 70 mil toneladas anuales de polipropileno
que fundamentalmente se destinara al mercado nacional, desplazando en parte al polietileno.
El proyecto ha estado retrasado por problemas que afectaron a los consorcios italianos Ferruzi
y Montedison.

Entre tanto, Petroquim continta trabajando en la definicion de los parametros finales de la planta
de proceso, tales como capacidad y sus respectivos montos de inversion para afinar la
rentabilidad final del proyecto.
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(3) Planta de coquificacion retardada, UTRD. Este proyecto consta de una planta, a construirse
contigua a las instalaciones de Petrox S.A. en Talcahuano. Se trata de una inversiéon de US$220
millones que considera unidades de proceso, las que producen destilados intermedios y como
subproducto coque de petrdleo, el que se consumira en una planta de generacion eléctrica.
Para desarrollar el proyecto se conformé una sociedad de gestion denominada Petropower,
integrada por Foster Wheeler, ENAP y Petrox S.A.

(4) Oleoducto trasandino Neuquén-Talcahuano. Para la ejecucidén de este proyecto se
constituyd una sociedad integrada por ENAP, YPF S.A y el Banco Rio de la Plata S.A. La
inversion del proyecto se aproxima a los US$220 millones y su materializacion permitird
transportarun caudal diario de hasta 17 mil m3 de petréleo crudo de Neuquén, Repuiblica Argentina.

Inicialmente el petroleo crudo serd consumido en su totalidad por la Refineria de Petrox S.A;
con posterioridad se enviara parte a la Refineria de RPC S.A. en Concon y €l resto se exportara
a mercados del Pacifico.

La obra se inaugur en febrero de 1994 estableciendo un verdadero récord por su eficiencia
enlaconstruccidn a través de la Cordillera de Los Andes y su puesta’en marcha sin contratiempos.

La linea, de 16" de didmetro alcanza una altura maxima de 1.960 metros en el paso de Buta
Mallin y tiene una longitud de 425 kilémetros, de los cuales practicamente la mitad estd en
territorio chileno.

(5) Gasoducto trasandino Neuquén-Zona Central.'A comienzos de 1993 se firmo los contratos
de suministro de gas natural entre las empresas argentinas productoras y las empresas
compradoras chilenas ENAP y Chilectra, conlo cual se garantiza el suministro para toda la vida
atil del proyecto.

En la actualidad se avanza en la estructuracion de las sociedades definitivas de transporte y
distribucion.

Esta inversion tendra un desembolso, estimado, de US$600 millones en la linea; las inversiones
en la distribucién alcanzan a US$450 millones, cifra en la cual no se incluyen las plantas de
generacion termoeléctrica necesarias para la viabilidad del proyecto.

La Comisioén Nacional de Energia y una firma asesora estan trabajando en la pre-estructuracién
de los reglamentos que conformaran el marco legal por el cual deberan regirse las empresas
que soliciten los‘permisos y concesiones para operar las redes de transporte y distribucion.

Todo esto permitird formular un proyecto de ley que una vez aprobado por las autoridades
respectivas normalizara la explotacion del gas natural en el pais.

CONDICION ACTUAL DE LA EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO, ENAP

La produccién nacional de petréleo crudo y gas natural sélo proviene de la XII Region. El
abastecimiento de combustibles derivados del petroleo para esa zona se obtiene de la planta
de Cabo Negro. El resto del pais se abastece de derivados del petréleo desde las Refinerias de
Petroleo de Concon RPC S.A. y Petrox S.A. en la V y VIII Regiones, respectivamente.

La distribucion primaria emplea poliductos de la Empresa y de Sonacol, transportando los
combustibles a las plantas de almacenamiento de Emalco y a las de las Companias Distribuidoras
de combustibles.

Las Refinerias desarrollan diversos proyectos, los que estan en diferentes fases, todos ellos
considerados en el Plan de Desarrollo de Refinerias elaborado conjuntamente entre ENAP y
esas filiales.
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ENAP ha entrado a una nueva etapa de desarrollo de su vida productiva. Ha desarrollado nuevas
actividades internacionales de exploraciones petroleras con el objeto de optimizar la gestion
de compra de crudos mediante la exploracion y explotacion de yacimientos de petroleo y gas
en el extranjero, al mismo tiempo que su accionar en el drea de Magallanes. También ha invertido
en sus actividades de refineria y desarrollado actividades en el drea de transporte de petroleo
y gas, asi como en otras actividades de apoyo al giro.

En particular, para enfrentar la declinacion natural de los yacimientos, ENAP Magallanes ha
proseguido realizando actividades de exploracion en la zona reservada al Estado, Distrito
Springhill No Profundo de la Cuenca de Magallanes.

6. COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR, CCHEN
LABOR EFECTUADA
a. Modernizacion de la gestion

Teniendo en cuenta el proyecto de modernizacion del Estado que ha impulsado el gobierno,
y la orientacién al “usuario final” que estd propiciando la comunidad nuclear internacional a
través del Organismo Internacional de Energia Atomica, QIEA, la CCHEN inici0, durante 1993,
un proceso formal de planificacion estratégica para reorientar su-quehacer y cumplir en mejor
forma con sus objetivos.

El proceso, realizado con la asesoria de expertos permitié.establecer orientaciones estratégicas
institucionales, capacitar a profesionales en gestion y transferencia tecnologica y establecer las
areas prioritarias de desarrollo institucional.

En forma complementaria, se realizé durante el ano una campana intensiva de difusion para
lograr la insercién de la CCHEN tanto en el sistema cientifico-tecnologico como en el sector
productivo, con el objeto de mejorar.su competitividad.

b. Aplicaciones nucleares e irradiaciones

Se continu6 con la produccién de radioisotopos, radiofirmacos y juegos de reactivos para
satisfacer la demanda de los centros de medicina nuclear del pais y de algunos paises de la region
latinoamericana, como Bolivia, Paraguay y Uruguay.

Fue necesarioaumentar la capacidad de la Planta de Irradiaciéon Multiproposito (PIM) del CEN
Lo Aguirre para responder a la creciente demanda de los usuarios, principalmente, productores
de matetial médico-quirtrgico, alimentos deshidratados y productos del mar. Con la compra
de lashueva fuente de Cobalto-60 se increment6 la capacidad de irradiaciéon practicamente al
doble, lo que refuerza la capacidad exportadora nacional en dichos productos.

¢. Investigacion y desarrollo proyectado al sector productivo

Se completo el equipamiento del laboratorio de laseres y plasmas incorporando fisicos chilenos
con experiencia a nivel nacional e internacional. Dada la excelencia de las instalaciones, se ha
concebido multiples aplicaciones en fisica experimental y en el desarrollo de técnicas de uso
industrial. En lo inmediato, se realizardn aplicaciones en el estudio espectroscopico de gases.
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Se formul6 un proyecto de tratamiento de efluentes gaseosos mediante irradiaciéon con haces
de electrones para la remocion simultinea de SO2 y NOx de las chimeneas de fundiciones de
cobre.

El laboratorio de istopos ambientales ha incrementado en forma importante su capacidad de
andlisis, de O-18, H-2 y C-13, con la adquisicion de un nuevo espectrémetro de masas que
comenzara a operar durante 1994, para la realizacién de estudios de hidrologia: origenes de
aguas subterrdneas, recargas, interconexion de acuiferos, filtraciones, etc; de medio ambiente:
contaminacion de aguas subterrdneas, estudio de ecosistemas, impacto ambiental, et¢; y de
nutricion.

d. Sequridad nuclear y sequridad radioldgica

Se continud desarrollando las acciones que tienen por objeto asegurar a la. comunidad nacional
que todas las actividades y proyectos relacionados con el uso de la energia nuclear y equipos
asociados a la misma, no entrafien riesgo para las personas y el'medio ambiente.

En conjunto con el Ministerio de Salud, se prepar6 la nueva reglamentaciéon de proteccion
radiologica y licenciamiento de instalaciones, determinindose la necesidad de modificar
algunos aspectos de la Ley N° 18.302 de Seguridad Nuclear.

Se continud con el programa de monitoreo de la radiactividad ambiental a nivel nacional; de
control de dosis en personal profesionalmente expuesto; de calibracion de equipos y fuentes
de centros hospitalarios y otros; de vigilancia médica ocupacional al personal de la CCHEN y
de proteccion radiolégica ocupacional, no registrindose incidentes durante el afio.

e. Relaciones internacionales

Chile paso6 a ser plena parte del Tratado para la Proscripcién de Armas Nucleares en América
Latina y El Caribe, Tratado de Tlatelolco, al ser ratificado en el Congreso Nacional dicho Tratado
y haberse alzado las dispénsas que se mantenian sobre su entrada en vigor.

Consecuencia de ello serd la negociacion de un nuevo Acuerdo de Salvaguardias entre el
gobierno de la Repiiblica de Chile y el Organismo Internacional de Energia Atomica, OIEA,
acuerdo que debera ajustarse a los términos y condiciones del Tratado y reemplazari los cuatro
Acuerdos de Salyaguardias vigentes para nuestras instalaciones nucleares.

Considerando la relevancia del desarrollo de la tecnologia de generacion energética basada en
el litio, se logro concretar la incorporacion de Chile al Consejo del Programa Internacional de
Fusion Nuclear, constituido principalmente por paises altamente industrializados.

En una primera fase, la CCHEN contribuira al desarrollo de materiales combustibles basados
en compuestos de litio para su uso en futuros reactores de fusién. En este sentido, también se
ha concretado convenios de colaboracion con el Argonne National Laboratories, de Estados
Unidos, y el Chalk River Laboratories, de Canada, para el intercambio de conocimiento en estas
materias, como asi también insertar el trabajo de la CCHEN en el marco del programa
internacional sobre energia de fusion. Esto ha significado el acceso a capacitacién de personal
en los centros cientificos mas avanzados en este campo.
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CONDICION ACTUAL DE LA COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR, CCHEN

Las actividades que realiza la Comision estan orientadas, conforme a la ley, a investigar,
desarrollar y fomentar las aplicaciones pacificas de la energia nuclear en el pais y a prevenir
los riesgos inherentes a su utilizacion.

Desde la perspectiva que le es propia, la Comision tiene como objetivo de mediano plazo
constituirse en una entidad de ciencia y tecnologia, al servicio de instituciones, empresas,
investigadores o profesionales, para desarrollar actividades que conduzcan a la solucioén de
problemas tecnolégicos y fortalezcan el sistema productivo.

En el corto plazo se pretende:

e Optimizar el cumplimiento de la funcién de servicio pablico, asegurando a la comunidad
nacional que todas las actividades relacionadas con el uso de la energia nucleary equipos
asociados no entrafian riesgos para las personas y el medio ambiente.

e Impulsar la capacidad competitiva de la industria nacional, como laboratorio de referencia
y certificacion de calidad, utilizando técnicas nucleares, radiaciones ionizantes, y haciendo
uso de la infraestructura existente.

e Verificar la viabilidad y/o factibilidad técnica y econémica‘de ideas innovativas, mediante
el desarrollo de proyectos en conjunto con el sector productivo nacional.

7. CENTRO DE INVESTIGACION MINERA Y METALURGICA, GIMM

Alinicio del gobierno del Presidente Aylwin, el Centro de Investigaciones Minero y Metalirgica,
corporacion privada formada al final del gobierno del Presidente Frei Montalva con los aportes
de las empresas publicas de la mineria y fondos dela cooperacién internacional, se encontraba
sumido en una profunda crisis. La falta de objetivos y metas de desempefio claras, junto a la
falta de personal entrenado y equipamiento acorde con su importancia, significaron el
estancamiento, a pesar del fuerte crecimiento de la mineria nacional.

Chile constituye una economia abierta y competitiva, condiciones aiin mds presentes en la
mineria. Frente a ello, se adoptaron las medidas para dar un gran salto adelante para posicionar
al CIMM como una empresa tecnologica que, al no recibir aportes del Estado, debe recuperar
totalmente sus costos en una mercado muy exigente y competitivo.

Hoy el centro cuenta con una estrategia aceptada y compartida por todos sus estamentos,
producto del esfuerzo de todos, muy bien explicitado en el plan de desarrollo, elaborado con
la participacion con todos los estamentos de la empresa: su consejo directivo, la administracion,
sus tres sindicatos y la asociacion de profesionales (organizaciones que fueron creadas durante
este periodo con el apoyo de la Empresa).

Se ha renovado en gran parte el equipamiento e infraestructura (mediante la inversion de mas
de 4 millones de dolares con recursos propios) e incorporado nuevos profesionales y
capacidades técnicas en su gestion. En el CIMM laboran alrededor de 750 personas, de las cuales
ya mas del 60 por ciento trabaja permanentemente en las sedes de Calama, Antofagasta y La
Serenad, contribuyendo fuertemente a incrementar el nivel tecnologico de la mineria, junto con
dar oportunidades de desarrollo a los jovenes trabajadores y profesionales en las regiones. A
eso se suma un conjunto valioso de colaboradores externos que presta servicios temporales,
dada la naturaleza de sus trabajos.

En 1993 el CIMM consolidé el proceso de modernizacion y ha sido uno de los pocos institutos
de investigacion de origen gubernamental en América Latina que hizo la transformacion a una
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empresa tecnologica moderna, logrando autofinanciar completamente este proceso y creciendo
en un mercado altamente competitivo.

Este es un mérito significativo, que debe apreciarse en su plena magnitud.

En el periodo 1990-1993 el CIMM ha aumentado los ingresos desde seis a cerca de catorce
millones de délares por afio. Durante 1993-en un proceso no exento de costos - se ha logrado
mejorar la productividad, revirtiendo parcialmente la tendencia histérica de nuestra empresa
al aumentar los ingresos en una proporcién mayor que los gastos. El CIMM es un centro abietto
a todos los clientes, entre los cuales se encuentran las principales empresas mineras a nivel
mundial, y se estd aprendiendo a incursionar en mercados externos, con proyectos en marcha
en Perd, Bolivia, Irin, Cuba, y préximamente en México y China.

Los Convenios de Investigacién y Desarrollo con Codelco y la Division Chuquicamata,
constituyeron una apuesta al futuro y un gran desafio para el CIMM. Este convenio establecio
un modelo de licitacién de recursos que permitio la puesta en marcha de un programa de I&D
y generacion de tecnologias que, buscando resultados lo mas rapido posible, se inscribe en una
perspectiva de largo plazo. La gran responsabilidad de acceder a dichos recursos, en términos
de responder con un trabajo de excelencia, con plazos y precios de mercado, fue un impulso
basico para la transformacion del CIMM.

Los resultados luego de 30 meses de operacion demuestranla alta capacidad de los profesionales
chilenos de encontrar soluciones innovadoras a los pfoblemas de aumento en los costos y la
disminuci6n del impacto ambiental de sus operaciones. En este periodo se han completado
exitosamente 17 proyectos de I&D mientras que se han suspendido seis. Los esfuerzos indican
tener una alta rentabilidad y se demuestra que con una inversién cercana de US$8.000.000
(incluyendo las inversiones para su implementacion industrial) se obtienen beneficios
esperados de mas de US$39.000.000, medidos-en términos de la esperanza del VAN de cada
proyecto instalado. Este esfuerzo ha permitido la incorporacion al CIMM de nuevas capacidades
para aportar soluciones innovadoras a la mineria, con la incorporacién de mis de cuarenta
nuevos profesionales con experiencia; algunos de los cuales retornaron al pais del exterior.

IIl. CONDICION ACTUAL DEL MINISTERIO

1. Situacién del personal

SERVICIO Dotacion Méxima

Autorizada 1993
Secretarfa y Administracion General 50
Comisién Chilena del Cobre 87
Servicio Nacional de Geologia y Mineria 208
Comisién Chilena de Energia Nuclear 355
TOTAL 700
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2. Situacion presupuestaria (en millones de pesos nominales)

Gasto Efectivo

Gasto Efectivo

(Gasto Efectivo

31.12.91 31.12.92 31.12.93
GASTOS DE OPERACION 3.487 4.841 14.684
Gasto en Personal 2.230 2.177 3.373
Transferencias Corrientes 64 324 8.971 ()
Otros Gastos Corrientes 1.193 1.740 2.340
GASTOS EN INVERSION 918 1126 2151
Inversién Real 918 1.126 2.151
Inversion Financiera
Transferencia de Capital
Otros Gastos en Inversién
TOTAL GASTOS 4.405 5.967 16.835

(*) Incluye el Plan de Fomento de Enami, que anteriormente se incorporaba en el presupuesto de la propia empresa.
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