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82.745 (2)

63.16e (2)

MINISTERIO DE

M IN ERIA

I, CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA

1. Labor efectuada a la fecha, a n¡vel central.

La minería tiene importancia vital para eI desarrollo de la nación. La administra-
ción del estado, consciente del aporte primordial del sector a la economía, empleo
y balanza comercial, se ha posicionado como un promotor de su crecimiento
armónico, participando, a tÍavés de las empresas públicas, en la producción de
cobre, molibdeno, oro, plata, carbón, petróleo y otros minerales, y estableciendo un
entorno normativo y regulatorio consistente con un crecimiento eficiente y competi-
tivo del sector. En consecuencia, el Gobierno valora positivamente el gran dina-
mismo y la transformación en curso de la minería chilena, donde el sector privado
se ha desarrollado notablemente y la estructura sectorial se está diversificando
geo gráfica y productivamente.

Al asumir el Gobierno del Presidente Patricio Aylwin, el 11 de m rzo de 1990,
mientras las empresas privadas, nacionales, mixtas y extranjeras, aparecían pujantes,
con vigor y capacidad innovadora en medio de nuevas y crecientes perspectivas de
inversión, las empresas estatales mineras exhibían signos preocupantes de pérdidas
de competitividad, y los servicios estatales mineros mostraban dificultades de ges-
tión para saüsfacer por completo las demandas de los nuevos proyectos.

En consecuencia, el Ministerio de Minería emprendió una estrategia que contempló
los criterios de continuidad y canrbio como complementarios entre sí. Continuidad,
para mantener el dinamismo de largo plazo que mostraba el sector. Cambio, para
contribuir a que las empresas estatales mineras, así como los servicios y organismos
dependientes de esta Secretaría de Estado, quedaran en condiciones de responder
oportuna y eficientemente a los continuos desafíos que demanda la competencia en
los mercados mundiales.

Las políticas desarrolladas por el Gobierno para el sector contribuyeron a la estabi-
lidad que ha caracterizado el proceso de transición a la democracia, consolidando
la confianza de los inversionistas. Hubo, asimismo, un fuerte impulso a las
empresas y servicios estatales y al desarrollo tecnológico del sector. El tema del
medio ambiente se constituyó en una preocupación prioritaria en el ámbito de las
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políticas mineras. Se realizaron acciones para el fomento de la pequeña y mediana
minería y para lograr una mayor presencia internacional de Chile en el ámbito de la
minería.

Por otra parte, el Ministerio trabajó durante 1990 en la recuperación de su rol
conductor activo en la política para el sector y en la orientación global de las
empresas y servicios estatales. El cumplimiento de esta tarea, indispensable ante el
desafío que significa el crecimiento esperado de la minería en los próximos tres
años, requirió formar un equipo técnico altamente calificado en esta Secretaría de
Estado.

Au an c e s s ignific a liu o s

En cada uno de los objetivos propuestos por el Gobierno para enfrentar los
desafíos del sector en este período, hubo avances significativos en 1990, como se
señala a continuación:

Proporcionar una señal de estabilidad a la inversión nacional y exiranjera para
mantener el ritmo dinámico de ésta, no obstante el cambio de gobierno.

En 1'990, la inversión extranjera materializada en minería, ascendió a 629 millones
de dÓlares; un récord histórico. l.as políticas macroeconómicas transparentes, rea-
listas y estables, conjuntamente con políticas específicas para facihtar la concreción
de inversiones en minería, han gcnerado una señal de estabilidad que, en términos
prácticos, ha signilicado la ejecución, de acuerdo a los calendarios previstos, de los
proyectos en curso y la materialízaciín de 12 nuevos proyectos por un monto de
311t,7 millones de dólares durante el año.

El grado de avance de nuevos proyectos indica un flujo sostenido de inversión
futura superior a los 350 millones de dólares en prornedio anual. Entre los nuevos
proyectos de inversión, cabe destacar el avance de los estudios de prefactibilidad
para construir una fundicióny/o refinería, con participación de empresas privadas y
estatales. En 1991 deberá tcrminarse el estudio de factibilidad.
Complementando lo anterior, la inversión cfectuada por empresas mineras estatales,
en 1990, alcanzj a 488 millones de dólares, lo que configura un cuadro de gran
dinamismo para el sector.

Modernizar la gestión de las empresas públicas, para enfrentar en su origen los
problemas ocasionados por la pérdida de competitividad de la minería estatal e
incrementar la eficiencia de los servicios del sector.

Entre las acciones principales orientadas al logro de este objetivo, destacan aquéllas
dcstinadas a elaborar un diagnóstico de la situación de dichas empresas y servicios;
un proyecto de ley destinado a faculÍar la asociación con el sector privado para
explorar y explotar pertcnencias mineras de Codelco-Chile actualmente inactivas;
un programa de descentralización cn Enami y Codelco-Chile; así como un plan para
establccer Convenios de Desempcño.

Es importante destacar el proceso eficiente de transición en la administración de las
empresas (codelco, Enami, Enap) durante 1990, lo cual permitió no sólo su conti-
nuidad operativa sino que también una nrcjoría en el cumplimiento de las metas
programadas. En los cambios introducidos cn los mandos directivos y técnicos se
respetó, en forma estricta, la aplicación del critcrio de una administración profesio-
nal, con visión de mediano y largo plazo.

EI aporte al Fisco gencrado por estas tres cmpresas en 1990, ascendió a 2.433
millones de dólares.

Preservar el medio anlbicntc y, simultáncamente, lograr condiciones de seguridad
ambiental para los trabajadores.
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Durante 1990, el sector minero dio pasos importantes en materia de política am-
biental, destacando en forma muy especial La creación de Unidades Ambientales
tanto a nivel del Ministerio como de las empresas, con la misión de participar en la
elaboración de las políticas que regulan el uso y protección del medio ambiente y
definir las soluciones técnicas para resolver los problemas de contaminación exis-
tentes en la mineria. El trabajo estuvo concentrado en la elaboración de un decreto
supremo, en conjunto con los Ministerios de Salud y Agricultura, para regular las
emisiones gaseosas provenientes de instalaciones procesadoras de recursos minera-
les y energéticos. Este reglamento, que se encuentra en una efapa avanzada de
elaboración y tramitaciln, permitirá obtener gradualmente niveles de calidad del
aire compatibles con la protección de la salud y los recursos naturales en las áreas
afectadas por estas instalaciones índustriales.

Cabe señalar, adcmás, que inversiones significativas en equipos de descontamina-
ción y en redes de monitoreo de calidad del aire se han aprobado en las funciones
de Chuquicam ta y El 'Ieniente de Codelco-Chile, y en las fundiciones de Ventanas
y Paipote de Enami, así como en las plantas de Molymet en San Bernardo, de Chil-
gener en Ventanas y Renca, y de la Compañía Mínera del Pacífico en Huasco. La

industria minera y encrgética muestra así, con accioncs concretas, su voluntad de
resolver los problenras de contaminación ambiental que se arrastran del pasado.

Respecto de la seguridad minera, hubo mayor preocupación tanto a nivel de las
empresas, como en el Servicio Nacional de Geología y Minería, el cual incrementará
la fiscalización sobre el sector en 1991, como lo prueba el 650/o de aumento en su
presupuesto.

Impulsar el desarrollo tecnológico de las empresas y scrvicios de la minería, públi-
cos y privados, para mejorar la capacidad de respuesta nacional ante las exigencias
dcl mercado internacional; paralclamente, cstimular el desarrollo tecnológico, pro-
moviendo nexos de cooperación entre las empresas mineras, universidades, centros
de investigación y el Estado.

La formulación de una política de investigación y dcsarrollo tecnológico, orientada
a bajar costos, aumentar la productividad, generar nuevos productos y mejorar la
calidad de éstos fue el objetivo prioritario del lr4inisterio de Minería, en este ámbito,
durante 1990.

Se organizó el Primer Taller de Investigación y Desarrollo Tecnológico en la Minería
Chilena, con el auspicio de Codelco-Chile, y el Centro de Investigación Minera y
Metalúrgica, con la participación de empresas públicas y privadas, universidades y
centros de investigación. El objetivo de este encuentro fue definir instrumentos
para impulsar la preparación de rccurso.s humanos y potenciar el desarrollo tecno-
lógico, beneficiando así tanto a las empresas como a las universidades y centros
tecnológicos.

Otros resultados relevantes lo constituyen el aporte de mavores recursos fiscales
para proyectos de investigación cn el CIMM en 1991 y la decisión de crear una
Dirección de Investigación y Desarrollo'Iecnológico en Codelco-Chile

Lograr una presencia más acl.iva de Chile en el concierto internacional de la mine-
ría, especialmente del cobre, más acorde con el lideraz.go productivo del país.

El Ministerio de Minería tuvo una presencia más activa en el concierto internacional
durante 1990. Ill Gobierno de Chile apoy6 el diálogo entre consumidores y produc-
tores y participó en la formación del Grupo Intcrnacional de Estudios del Cobre,
constituido el 29 de junio dc 1990. Chile tendrá un rol importante en este Grupo, al
que se pucden incorporar las empresas cstatales y privada.s.

Asimismo, Chile reactivó su participación en el seno del Conscjo interguber-
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namental de Países Exportadores de Cobre (CIPEC). Chile será la sede de la
Conferencia de Ministros del CIPEC que se llevará a cabo en 199I; en ella, el
Gobierno se ha propuesto hacer una evaluación crítica del organismo, incluyendo
un diagnóstico y una revisión de sus objetivos, funciones y actividades, para
establecer las bases de una relorma orgánica y estatutaria del CIPEC.

Diseñar una política de fomento para la pequeña y mediana minería.

El plan de modernizaci1n de Enami, con efectivas medidas orientadas a la descen-
tralización y regionalización de la empresa, permitió dar un apoyo más efectivo a la
pequeña y mediana minería, ampliando la cobertura de las actividades de fomento.
Diversas medidas contribuyeron a favorecer el desarrollo de este sector: aumento
de la eficiencia de esta empresa, cobro de tarifas de tratamiento comparativamente
más bajas, estímulo a los poderes de conrpra y mejoría en las plantas de beneficio.

La preocupación asistencial del Gobierno hacia los pirquineros se expresó, durante
1990, en el establecimiento de un convenio del Fondo de Solidaridad Social (FOSIS)
con Enami. Este convenio contempla la implementación de cinco proyectos pilotos
para ir en ayuda de mineros artesanales y pirquineros que se encuentren en condi-
ciones de acceder al programa.

Actividad legislativa, decretos y reglamentos:

Las acciones anteriores han denrandado la elaboración y promoción de adecua-
ciones normativas en las áreas que se detallan a continuación.

_ Ley N. 19.030 del 15 de enero de 1.991., que crea el Fondo de Estabilización de
Precios del Petróleo; esta iniciativa apunta a reducir los efectos negativos que
variaciones externas de corto plazo en los precios internacionales del petróleo
pudiera tener sobre la economía del país.

Ley que regula las remuneraciones de los Directores de Enami y Enap, apro-
bada por el Congreso Nacional.

_ Dictación del nuevo estatuto Codelco-Chile, para adecuar .su estructura a la
ley 18.958 del 7 de m rzo de 1990, en actual tramitación ante la Contraloría.

_ Elaboración del Reglamento que regula las emisiones gaseosas de fundiciones
y otras instituciones que emircn anhídrido sulfurosos y partículas respirables.
Actualmente se encuentra en las fases finales de discusión para ser propuesto
a consideración del Presidente de la ltepública.

- Mensaje con proyecto de ley que autoriza a Codelco-Chile para explorar y
explotar pertenencias actualnrente inactivas, con terceros.

Dado el gran impacto quc puede signilicar la activación de un número impor-
tante de proyectos mineros y el desafío que significa para la modernización
de Codclco la rcalización de eslos nuevos negocios, el Ministerio ha estimado
nece.sario concertar a los sectores sociales, políticos y laborales para conside-
rar sus opiniones y comentarios en la elaboración del proyecto respec[ivo
sometido a aprobación lcgislativa.

_ Mensaje con proyecto de Ley sobre Patentcs Mineras.

_ Mensaje con proyecto de lcy que excluye a ENAMI de la aplicación de
diversas disposicioncs que entorpccen su agilidad operaliva y, por consi-
guiente, su competitividad.

- Mensaje con proyect.o dc ley, en etapa de estudio, que reestrLlctura la Comi-
sión Chilena del Cobre, para incremcnl-ar su efectividad en el desarrollo de su
mandato como organismo ascsor cstratégico del Ministeiro de Minería del más
alto nivel técnico.
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_ I\4cnsajc con proyccto dc lcy, cn elapa cie cstudio, qtre regula el mancjo de
explosivos para laenas mincras. Se trabaja cn conjunto con el Ministerio de
l)clcnsa.

_ Ivlcn.sale dc l.ev quc sin alicrar la concc¡rci(rn actualnicntc vigcntc sol>rc pro-
piedad mincra ni, en gcncral aqucllas disposicioncs quc plledan re.sultar
básicas pera Ia invcrsión cn minería, la práctica aconseja introduci¡ al Código
de Minería dc 1983 a fin dc cvitar cn lo posiblc la excesiva multiplicación de
los juicios mineros y de las incidencias y recursos meramente formales.

2. Metas ministeriales

Ill N,lini.stcrio clc N4incría rcl-c¡r'¿.ará.sus cslucrzos oricntaclo.s a cstrechar la intcgra-
ción c inscrciírn dc la indr-¡stria chilcrra cn cl rnercado intcrnacional, promovcr la
invcstigaci(rn v dcsarrollo tccnológico, pronrovcr nuevos usos dcl cobrc I la inte-
gración vcrlical c()n cmprcsas nla¡rr.rlacturcra.s para aumentar cl valor agrcgado
originado cn cl scctor, apoyar a la.s cnrprcsas pública.s cn las accioncs orien[adas a

mcjorar.su procluctividad y rnantcrrcr urr anrbicntc propici<> para la nratcrialización
dc invcrsioncs pri',,adas nacionalcs y cxtranjcras.

La.s prirrcipalcs accioncs dc (lodclc.o para cl prescnte año esLán orientadas a

cstablcccr las bascs para con.solidar sus riivelc.s dc ¡rroducción cn torno a 1.200.000
'l'MI" dc cobrc ¡rara los próxirnos años; intensific:ar cl dcsarrollo de una estra[cgia dc
control clc co.stos c1r.rc lc pcrrnita afianz.ar la posición conlpetitiva quc tiene la
en)prcsa dentro dc la industria nlundial dcl cobre, ascgurar la cstabilidad futura dc
la cmprcsa intcnsificando las actividadcs dc cxploración, dc pronroción y usos de1

cobre y cic invcsLigación y dcsarrollo; así corn() doLar la flexibilidad ncccsaria para
asociarsc con tcrccros en la cxplotación de 1'acimientos actualrricntc inexplotados.
llsta tarca c.s básica ¡rara dcsarrollar la cs[ratcgia dc glol>alización c integración
vcrtical, (luc apunta a prcscrvar cl rol de ltdcrazgo quc cjcrce la Corporación cn la
industria.

Iinami inrplcmcntará nlcdida.s dc dcscentralí'¿aci6n <>rganiz,acíolal y administrativa
oricntadas a nrcjorar la cficicncia dc ge.stiíln, pronrovcrá, por intcrrnedio de sus

¡rrccios y tarifa.s, la invcrsión privada cn ¡rlantas dc tratanlient() y dcsarrollo de
nrinas, e intcnsificará las actividadc.s dc fomcnto hacia el ¡>cqucño minero y su
asistcncia al pir<¡uir.rcro.

Errap conlinuará su ¡rolítica activa dc: cxplorar:ión y búsqucda dc ¡:rctrólco quc ha
pcrmitido (ictcncr la tcnclcncia a Ia l>aja cn producción. Asirnisnlo, la emprcsa
¡rrocurará concrctar acuerdos quc ¡rermitan al ¡raís rcducir su vulnerabilidad cn cl
árca pctroquínrica t' corrtinuará su corrtribucií>n al conibatc contra la cclntaminación
atnloslÓrica, a trar,Ós dc su apo)/() tócnic<.r al \{ini.stcrio dc'l'rar.rs¡rortes en la
rcducciírn dc la cnlisión clc br-rscs cluc opciran cn la Rcgión Ilctroprtlitana, avenzen'
do paralclamcntc cln las nlodcrnizac:iclrcs rc<lucridas cn rclincrías p:rra adccuarsc a

las futuras dcrnanclas dc ¡rrorluctr-rs lirnl>io.s.

|l aJrortc clc rec:ursos adic:io¡ralcs al Ccntro clc Invc.stigaciór.r,\lincra y 1\4cLalúrgica y
al Scn,icio Nrcional dc (icología y I'lincría estarárr dcstinaclos al fomcnto dc la
invcstigac:iírn (CI\1I1) y a incrrcn)crntxr la fiscalización crr scguriclad nrincra y prcsta-
c:ión dc scrvicios gcola)gicos, c()rr mayor col>crtur¿r tcrritorial (Scrnagcomin). La
(lontisitlrr (lhilcrta dcl (lobrc firrtalc<:crá su lal>or dc ascsoría al (lobicrnrt, particular-
mcntc crl lo ating,cntc:rl nlart:o dc ¡rolíticas clc apovo al dc:.sa¡rollct clcl .scc:tor cn unír
pcrsJ)c(:ti\¡a cie largo ¡tltto,:t. la cvalLraciírn \'(:ontrol c1c gcstión dc las cr.nprcsas
púrblicas c:trpríf'cras y al a¡rot'<.r y cvaluac:iírn dc la irrv'crsi(¡n cxtranjcra cn mincría.
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3. Cuenta y programa por entidades dependientes

a. Comisión Chilena del Cobre

Inuersión rninera

Sc analizaron e inlormaron 230 proyectos de inversión de Codelco-Chile y Enami
cuyo detalle correspondiente a los ¡nontos dc la inversión efcctuada antes de 1991,
la estimación contcmplada para el prcscntc año, así como ia posterior se indican a

continuación:

RESUMEN TNVERSTON 

'1fllHrfr^rrr??ftrr! "'rr 
y ENAM| EN 1ee1

EMPRESA NUMERO MONTO MONTO MONTO

PROYECTOS 4NT.1991 1991 P0ST.1991

INVERSION

TOTAL
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A. Moreno 9
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0f. Centra
y Regional

164

103

1.530.948

825.533

11.146

6.562

609.81 6

77.891

4.884,7

1.765,8

2.823,4

899,3

0,0

295,5

0,0

0,0

192.663

104.647

19.s99

9.582

57.643

'I 
.1 92

17 .244,3

3.594,1

9.789,4

1 10,0

525,8

1 .818,6

512,6

104,5

62.948

30.596

9.538

0

22.665

149

15.895,1

2.514,2

12,0s5,2

1.009,0

0,0

1.21s,7

0,0

0,0

1.786.559

960.776

40.283

16.144
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79.232
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Nota: Para el año 1991, al 30 de marzo se han informado 292 proyectos de C0DELC0-CHlLE, por un
monto total de US$ 360.134.000, y 80 proyectos de ENAMI, p0r un monlo total de US$ 39.382.
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Codelco-Chile Y Enamt

da antes de 199t,
posterior se indican a

leNlrvlt r¡l lsgt
I

62.948 1.786.559

30.596 960.776

9.538 40.283

0 16.144

22.66s 690.'124

149 79.232

15.895,1 38.024,1

2.514,2 7.874,1

12,055,2 24.668,0

1.009,0

0,0 525,8

1.215,7 3.329,8

0,0 512,6

0,0 104,5

En la minería no metálica destacan las inversiones de Soquimich por 36 millones de
dólares en 1990, para renovación de maquinaria, infraestructura y desarrollo tecno-
lógico; la continuación del proyecto cosayach que inauguró dos plantas de yodo en
la Primera Región dentro de un vasto plan de producción de carbonaro de litio y
cloruro de potasio por parte de la Sociedad Chilena de Litio en el salar de Atacama;
y, el notable incremento de producción de ácido bórico por parte de la empresa
Quibórax en la Primera Región.

Durante 1990 la inversión extranjera maferializada alcanz1 los US$ 629 millones,
con lo que el total materializado en el sector, desde 1974 hasta diciembre de 1990,
alcanzí a US$ 2.989 millones. La Comisión informó 26 solicirudes de inversión
extranjera en el sector minero por un monto de uS$ 581,9 millones. El Comité de
Inversiones Extranjeras autorizí inversiones destinadas al sector minero por un
monto de US$ 595 millones, lo que representa un 40 por ciento del total autorizado.
El suceso más destacado de 1990 fue la puesta en marcha de la mina La Escond.ida
que, con una inversión total cercana a US$ 860 millones, tendrá una producción
promedio para los primeros años de 320.000 TMF de cobre contenido en concentra-
dos.

En el subsector cobre destacan además, el inicio de la construcción de los proyec-
tos Los Pelambres y Lince, que productrán cada uno 20.000 TMF de cobre conteni-
do al año, a partir de 1991 y 1,992, respcctivamente; la continuación de la expansión
de la mina Los Bronces que, con un grado de avance cercano al 30% y una
inversión total estimada de US$ 400 millones, proyecra una producción total de
120.000 TMF anuales de cobre hacia fines de 1992; mientras que el proyecto Cerro
Colorado continúa la búsqueda de financiamiento y los proyectos Quebrada Blanca,
Zaldivar y Collahuasi continúan los estudios tendientes a dererminar su factibilidad
técnica y económica.

En la minería del oro y la plata, destaca la ampliación de La coipa, que con una
inversión de US$ 273 millones espera constituirse a mediados de 1991, en el princi-
pal productor del país de estos metales, con una producción media estimada de
8.000 kilos de oro y 500.000 kilos de plata al año. Es el caso mencionar además,la
entrada en operación del yacimiento La Pepa, con una capacidad de producción de
600 tilos de oro al año; el inicio de la construcción del pioyecto San Cristóbal, que
entrará en operaciones en 1991 con una producción estimada de 1.500 kilos de oro
anuales; las modificaciones que se han realizado en el proceso productivo en el
yacimiento Marte, con el propósito de aumentar su capacidad de produ cci6n; y la
continuación de los estudios de factibilidad técnica y económica de los proyectos
Refugio y Andacollo.

En la minería del hierro, la Compañía N{inera del Pacífico construyó una planta de
pellet feed en la mina El Romeral, con una capacidad de I,2 millones de ioneladas
y una inversión de US$ 23 millones.

En la minería del zinc, la Sociedad Contractual Minera Toqui, está desarrollando un
programa de inversión por US$30 millones para aumentar la producción de zjnc a
30.000 toneladas anuales de fino contenido en concentrado.

Comportamíento del sector productor de cobre

La producción chilena de cobre comerciable alcanzó a 1.589. 100 toneladas métricas
de fino durante 1990, disminuyendo en un l,Jo/o con respecto al año anterior, no
obstante el aumento en producción de la División Chuquicamata, donde se alcanz1
un volumen que representa un récord histórico. La menor producción agregada de
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Codelco-Chile se explica principalmente por los problemas de explotación que pre-
sentó la División El Teniente, donde debido a la presencia del fenómeno de
"estallido de roca" se interrumpieron las faenas y producción del nivel sub-6.

Cobrnño
PRODUCCION CHILENA DE COBRE COMERCIABLE 1970-1990

(Miles T.M. de cobre fino)

Gran Minería Variac.
Codelco-Chile

Med. y Peq.
Anual (%)

152,5
163,4
187,s
209,3
245,4
240,9
279,7
299,0
327,5
359,9
366,2
393,8

Variación
Minería

-3,3
7,1

14,7
11,6
17,2
-1,B
16,1

7,1
9,5
9,9
1,8
7,5

Total
Anual(%)

1.062,7
1.067,9
1.081,1
1.242,2
1.257,5
1.290,7
1.356,4
1.401,'l
1.418,1
1.451,0
1.609,3
1.589,1

Variación
País

1 979

1 980

1 981

1982

1 983

1 984

1 98s

1 986

1 987

1 988

1 989

2.81

2.71

2.0i

1.94

2.12

f.i5
1.98

2.03

2.511

3.771

4.08f

Anual(%)
ANO
1979 910,2
1980 904,5
1981 893,6
1982 1.032,9
1983 1.012,1
1984 1.049,8
198s 1.076,7
1986 1.102,1
1987 1.090,6
1988 '1.091,1

1989 1.243,1
1990 1.195,3

3,8
-0,6
-1,2
1s,6
-2,0
3,7
2,6
2,3

-1,0
0,0

13,9
-3,8

2,8
0,5
1,2

14,9
1,2
2,6
5,1
3,3
1,2
2,3

10,9
-1,3

1 990

(1) Cifr¿s
1 990=100.

Las exportaciones de cobre durante 1990 a\canzaron la cifra de 1.558.600 toneladas
de cobre fino, cifra muy similar a la registrada durante 1989.

El valor líquido de las exportaciones de cobre y subproductos registrado en 1990,

alcanzí a US$ 4.033,4 millones, signilicando un menor retorno, en términos reales,
de un 3,40/o, explicado principalmente por un menor precio del cobre en relación al
año anterior.
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e explotación que pre_
cia del fenómeno de
del nivel sub-6,

EXPORTACIONES DEL SECTOR COBRE 1977-1990

(Valor FOB líquido de retorno; Millones de dólares de 1990(1))

ANO Cobre(2)
Concentrados

de molibdenita
0tros

Subproductos(3)
Variación
anual(%)Totales

0-l 990

'otal

(/")
Variación

País

2,8
0,5
1,2

14,9
1,2
2,6
5,1
3,3
1,2
2,3

10,9
-1,3

1 979

1 980

1 981

1 982

1 983

1 984

1 985

1 986

1 987

1 988

1 989

1 990

2.806,4

2.787,3

2.033,6

1.940,0

2.123,7

1.759,6

1.982,2

2.030,9

2.516,4

3.779,6

4.089,2

3.886,6

311,6

167,4

126,7

94,1

29,4

36,1

34,6

34,6

17,1

8,6

4,7

0,0

44,1

-2,5

-27,4

-6,4

7,4

-17,2

10,2

2,1

22,7

48,2

7,8
-3,4

't00,7 3.218,7

182,s 3j37 ,2

116,7 2.277 ,0

96,5 2.130,6

134,7 2.287,8

97,9 1.893,6

70,6 2.087,4

65,0 2.130,5

80,4 2.613,9

85,4 3.873,6

80,2 4.174,1

146,8 4.033,4

)2,7

i7,9
11,l
,2,2

7,5

0,7

6,4
1,1

8,1

1,0

t,3
),1

lr.s;e.eoo 
roneladas

I

¡egisrrado en j,990,
pn términos reales,
pbre en relación al

(11 Gifras actualizadas por el lndice de Precios al por Mayor de Eslados Unidos, base promedio
1 990=1 00.

(2) ilo incluye el valor del cobre conlenido en los embarques de concenlrados de minerales de oro (Cía.
Minera El lndio), por estar incorporado en la glosa de erporlaciones de oro que informa el Banco
Central de Chile.

(3) lncluye barros anódicos, melal doré, plata, selenio, sullato de cobre, sullato de niquel, óxido de
molibdeno a conlar de 1990 y otros.

La tendencia que mostró el precio del cobre a través del año fue de una sostenida
alza, hasLa el mes de septiembr,e en respuesta a los problemas de oferta, unido a
una fuerte especulación en los meses de agosto y septiembre, a raiz de la crisis del
Golfo Pérsicoi pae, posteriormente, comenzar a declinar, motivado, principalmen-
te, por una baja en la demanda en los centros consumidores. El precio del cobre
durante el año 1990, alcanzó un promedio anual de '120,9 centavos de dólar por
libra, inferior en 8,2 centavos (6,1V¡ al rcgistrado durante 1989.

PRECIO DEL COBRE EN LA BOLSA DE METALES DE LONDRES (BML)

AÑO Nominal(qUS$/Lb) Variación(%) Real(9/US$lb)- vARrACr0N(%)

1 987
1 988
1 989
1 990

81,1
117,9
129,1
120,9

45,4
9,5

-6,4

92,0
129,3
135,1
121,8

40,5
4,5

-9,8

' En moneda de lebrero de 1991.
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l:n relación a los invcntarios o slocks fisico.s cn las bolsas mctalcras, éstas aumenta-
ron en 74.957 toncladas métricas con respecto a los existcntes al 29 dc dicic¡nbre
de 1989 cluc alcanzaban a 722.771 tonelada.s nlélricas.

La política comcrcial de la.s emprc¡ias exp()rtadoras se ha dirigido a la utilización de
toclos l<¡s nrccani.smos quc ofrcce cl ¡ricrcado para opLtmtzar su gcstión de vcntas.
Sc puede a¡'treciar una irnporl-anl-c pcnctraciÓn y divcrsilicaciÓn en los principales
mcrcados consumidores, añanzando Chilc su posición dc privilegio como primcr
cxportador de cobrc del mundo.

facturcra dc (lol

[n f<trma espe<

preparación dcl
Conlerencia de
prescntc año en
crít.ica dcl orgar
funciones y acl
cstatutaria de CI

EXPORTACIONES FISICAS CHILENAS DE COBRE POR ZONAS GEOGRAFICAS

(Miles de T M. de cobre fino)

DESTINO/ANO 1 987 1 988 1 989 1 990

Europa 0ccidental
América
Asia
Europa 0ccidental y otros

s11,8
435,2
389,9

30,1

644,7
340,0
366,0
33,8

667,6
318,4
536,4

36,0

711,2
235,0
585,6

2 6,8

TOTAL 1.367,0 1.384,s 1.558,4 1.ss8,6

Adcmá.s dc los e.s[udios rcalizados a Codclco-Chilc y Lnanli, la Comisión auditó la

situación financicra de los dos mayores proycctos de invcrsión extraniera aproba-
dos en el sector y que sc encucntran actualmcnte en cjecución:

Escondida, con una autorización de hasta IJS$ 3.000 nrilloncs, un avance rcal dcl
proyecto dcl orden de los tjs$ 530 milloncs hasta abril de 1990 y una proyección
ccrcana a lo.s LJS$ 900 millones hacia fincs dc esc ejercicio; y l)isputada, con US$
2.400 millones aut.rrizados y una ir.rvcrsión electiva ligcramcnte supcrior a los
IJS$1.100 milloncs hasta el 31 dc dicienrbrc de 1989, quc alc.anz.ari aproximada-
nrcnte, US$1.400 milloncs al conrplctar la cx¡ransiírn Los llronccs.

Ll consumo total dc cobrc por la irrdustria dc product<-r.s scrnielaborados y manufac-
turados alcanz.ó cn 1990 a 45.233'1M., dc las cualcs se dcstir-ró un 40 por cicr)to al
mcrcado interno. Las cxportacionc.s dc nranufacturas de cobrc, generaron al país
rctornos por urr valor líquido dc USS 86 nlilloncs. Ils cl caso dcstacar <1ue durante
cl año 1990, cntraron cn producción la.s dos prinrcras planta.s dc alaml>rón que el
proccso dc colada continua, invcrsiírn quc cr) coniunto asccndió US$ 14,5 millones
y que alcanzan uña capacidad in.stalada dc 45.000 'fi\4 anualcs.

La Conrisión (lhilcna dcl (lobrc autori'/.(') ¡>tra 1()91 una rcscrva total de cobre

lrrimario dc 58.629 'l-tr,f, cantidad <¡uc supcra cn un 29,6 por cienLo al consunro
cfc:ctivo dc 1990.

|ntrc lo.s cstuciir-r.s rcaliz¡rdos Jror la (lonrisión durantc cl año 1990, mcrccen dcsta-
carsc cl análisis jurítlico de su plo¡ria lcv orgánica; dcl objcto cnrprcsarial dc Codcl-
co-Chilc; dcl 1>ro1,ecto dc lcy sobrc cnajcnación dc ¡rcrtcncnci¡rs nlincras por parte
clc diclia O<.rr¡roraciírn; la clairor:ición dc una proyccciírn dc la industria cu¡lrílcra
nrundial hasLa 1993; 1, su asc:soría frcrrtc a la adhcsión clc Chilc al (irupo lntcrnacio-
nal dc I:.stLrdios .sol>rc cl (iol¡rc. I)artici¡r;rci(rn cn dir.cr.sos scnlinari<¡s intcrnaciona-
lcs rclativos a rnincría v la org.lnizaciírn crr Chilc dc senlinarios sobrc ternas de
intcró.s, talcs conro la,\lirrcría dc los I;orldr)s tr1arinos, la Colnda Continu:r y la \{anu-

b) Servicio N¿

Al asumir la nut
lizacijn cn la ro
como scguridad
financiera, markr
Antc la cvidcnci
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1
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eras, éstas aumcnta-
al 29 dc diciembre

o a la uttlización de
r gcstiÓn dc venta.s.
r cn los principalcs
ilegio como primcr

]GRAFICAS

1 990

facturcra de Colrrc.

En f<>rnra especial cabc dcstacar la participación <¡uc ha tenido la Comisión cn la
preparación dcl vigésimo octírvo período de sesiones ordinarias OXVIII) de la
Conlerencia de lrlinistros dc CIPIC, quc sc rcaliz,ará en cl mes de septiembre del
prescntc año en Viña del I\4ar, d<>nde Chile se ha propuesto hacer una cvaluación
crítica dcl organismo, incluyer.rdo un diagnóstico y una revisión de sus ob.jetivos,
funciones y actividadcs, para cstablcccr las bascs dc una reforma orgánica y
estatutaria de Cf PI|C.

b) Servicio Nacional de Geología y Minería

Al asumir la nucva dirccción, Scrnagomin, prcsentaba gran concentración y ccntra-
lizaciín cn la toma dc dccisione.s y dcbilidad en cl desarrollo dc ciertas funcioncs
como scguridad minera, control de mcdio anlbicntc, información y difusión, gcstión
financiera, marketing, planilicación y control de proccdimien[os adnrinistrativos.
Antc la cvidencia quc arrojó el diagnóstico, sc fornruló un plan dc optimización del
Scrvicio quc, con el apoyo dc <:onvcnios con org,anisnros nacionales e intcrnaciona-
les y mayorcs ingrcsos opcracionale.s y aportcs dcl Fisco, pcrrniticra nrcjorar c
inten.sificar proycctos espccílicos de geología y mincría, conjuntanrente con mejorar
y aument.ar los productos y servicio.s de información y dilusión de esta entidad.
En forma consistcnte con cl aun)cnto cualitativo y cuantitativ<¡ de las tareas operati-

vas dcl servicio, cl plan postula fortalccer y optirniz,ar las funcioncs dc apoyo
financicro, ad¡nini.strativo y dc rccursos humanos, así como rnotivar la intcgración
durante 1990, aumcntí) su planta a 178 luncic-rnarios (33V0).

Resultaclos cle la gestión en l99O

Algunas nlcdida.s corrtcmpladas en el plan conrcnzeron a aplicarse cn el curso clc

1990, apreciándose ya al lin dcl pcríodo una tcndencia levc, pero clara, hacia cl
logro dc los propósitos dc dcsarrollo ir-rst.iLucir¡nal cstablccidos para el período
1991-199tt.

I ;ort alc cimic rtt o ins li lLtciort o l ;

Durantc 1990 cl Scrvicio rccstructurí) la.subdirccciórr de gcología y crcó los dcpar-
tamcntos de gcología regional, gcología económica y lal>oratorios. Irln la subdirec-
ción dc minería, .sc rcdclinió la sccci(rn catastro y anrplió la labor del dcpartamcnto
hacia cl control del nrcdio ambicntc, activando la hscalización de los depósitos de
rclavcs. [l fortalccimicnto de la.s dirccciones rcgionalcs conLribuvó a la dcsccntrali-
zaci6n. Se desarrolló cl dcpartaÍrcnto dc inlornración y dilusií-ln, ampliando y
rcdcliniendo sus funciones, incorporándolc cl ccrrtro de infc>rmación Qrasc compll-
tacional gcológica mincra), la biblir>t"cca, la olicina dc venta.s y las rclaciones
públicas. Sc rccstrucLuró cl dcpartamcnto dc administración y lirranzas parx ()pt-inri-

z.ar y nodcrnizar su gcstión.

Gcoktgía.

Iln 1990, sc inició un J>lan gcncral dc proyccLos dc gcología, dclinicncio critcrios y.

mctodologías uniformcs, sc crcaron los clc¡rartarrrcnto.s dc gcología rcgional y dc
gcokrgía cconórnica 1' sc rcdc:['inicron las funcioncs dcl tlc¡rartarncnto dc scrvicios
(lirboratorios). [)cr-rtro dc los trabajos cn esta árca, clestac:an k>s siguicntcs cstudio.s
dc tcrrcno y olicina de gcología rcgional dc sictc hojas a cscala 1:250.000; dos
proycctos dc gcOIOgía ccon(rntica; ¡'rroc:csarnicrrt() e interprctec:iírn dc gcolísica;
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estudios de terreno y oficina de erupciones volcánicas; asesoría en geotécnica a

obras públicas y a minería, dentro del área de geología ambiental y aplicada; y el
incremento en las prestaciones de los laboratorios geológicos y químico.

Paralelamente, se continuó el desarrollo de los proyectos JICA y BID. El primero,
celebrado con Japón y que busca evaluar el potencial minero del sur de Chile, entre
Lonquimay y Balmaceda; el segundo, que consiste en un programa de adiestra-
miento para la investigación de recursos auroargentíferos en rocas volcánicas en
Bolivia, Chile y Perú.

Se iniciaron dos proyectos con empresas estatales: Enami, para hacer un inventa-
rio y diagnóstico de minerales polimetálicos en Chile; Enap, para levantar la carta
gravimétrica de Chile.

Minería:

Durante 1990, hubo un incremento en el número de concesiones de exploración de
406 concesiones como promedio mensual en 1989, en el primer semestre de 1990,
se llegó a 532 por mes.

También hubo una expansión en mensuras. De un promedio mensual en el
primer semestre de 1989 de 187, en los diez primeros meses de 1990 el promedio
mensual ascendió a 270.

SERNAGEOMTN, M0VIMIENTo D! MENSURAS

Y CONCESIONES DE EXPLORACION

Durante 1990,

para tanques de

Información y
Se inició el
como la adouisi
central de la i

diversas jornadas

Se elaboró un
y se realizaron

Ad.minístración y
Los recursos fin
14 millones y al
131,4 millones en

Objetiuos y líneas

Los obletivos y lí

Mensuras Concesiones de Exploración

1 989 1 990

para 1,997 considel

De apoyo al desal

La entrega y difusf
la investigación ci]

concesiones para I
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Planificación:

Entre marzo y diciembre de 1990, se asignó prioridad a la inscripción de propieda-
des de pequeños mineros de escasos recursos y se intensificaron los trabajos para
terminar el catastro en Ia Tercera y Cu.arta Regiones.

Sernageomin, contrató nuevos expertos en las regiones con el objeto de aumentar
en cantidad y calidad las inspecciones en seguridad y accidentes, a la vez que se

intensificaron las jornadas de formación de expertos y las acciones de seguridad
minera' 
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1 990

Durante 1990, culminó la tercera etapa del proyecto de levantamiento de catastro
para tanques de relaves.

Inforznación y dirt,rsión:

Se inició el desarrollo de los sistemas físicos y lógicos diseñados en el servicio, así
como la adquisición de equipos e infraestructura necesarias para el procesamiento
central de la información y sus conexiones a las regiones, realizándose, además,
diversas jornadas de difusión y exposición del sistema.

Se elaboró un boletín de comunicación interna con materias de interés funcionaria
y se realizaron jornadas dc integración institucional.

Administración y finanzas:
Los recursos financieros se incrementaron al recibir el Scrvicio un aporte fiscal de $
14 millones y al aumenrar los ingresos de operación de $ 40,6 millones en 19g9, a g
1J1,1r millones en 1990.

Objetiuos y líneas de acción para 1991

Los objetivos y líneas de acción establecidas por el plan de desarrollo institucional
para 1,991 consideran, entrc otras, las siguientes acciones:

De apoyo al desarrollo del sector minero:

La entrega y difusiÓn a los usuarios de los productos y conclusiones obtenidos por
la investigación científica en gcología; la revisión oportuna de las solicitudes de
concesiones para la exploración y explotación minera, conforme sean solicitados
por los particulares 

^ 
travÓs de los juzgados; la mantención completa y actuahzada

del catastro de propiedad mincra; y una fiscalizaci1n ágil, que garantice a los traba-
jadores y a la comunidad la seguridad en la explotación minera, así como la conser-
vación dcl medio ambiente.

Area cle geología;

La función central será dar inicio a un proceso de generación y recopilación siste-
mática de información técnica y científica, la que dcberá ser elaborada y dilundida
en forma oportuna. Se trabajará cn la Carta Geológica de Chile a escala 1:250.000,
en geología econónrica, hidrogcologia, geologia ambicntal y geología económica y
de geología regional, o de ambas.

Area cle minería:

Se disminuirá el tiempo requcrido para cursar concesiones solicitadas, se avanzará
en el catastro de propiedad minera y se dará mayor fiscalización en seguridad
minera y medio ambicnte.

In,form a c i ó n y dilus i ón :

Se dejará disponible para los usuarios los contenidos prioritarios del Centro Nacio-
nal de infornlación geolí>gico y mincro, a la vez que se terminará publicaciones y
completará la instalación de los sistemas físicos.

Planificación;

El Scrvicio terminará cl diseño para evaluar y controlar la gestión, lo que permitirá
¡eorientar o a.iustar el plan y sus componentcs, de acucrdo a las variaciones en los
recursos, convenios de cjecución, prioridadcs y otros factores.

Adminis tración y finanzas;
Culminará la rcadecuación institucional organizaLiva de personal y recursos finan-
cieros lísicos.
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l)urante 1991, cl Scrvicio dará prrioriclad a la cclcl¡raciíln dc convclrio.s con organis-
nros nacionalcs c inl.crrracionalcs-golricrnr)5, crr)[)rcslrs c institucir-rr)cs [)ara contar
con los rccursos linancicros y tccnolí)gic()s quc pcrrnitan llcvar adelante los ¡rroycc-
to.s aprobados por cl Ministcrio tlc Mincría.

C. Corporación Nacional del Cobre de Chile

I)rincipalcs acliuidades clc.sanolladas cn I 990

(lon cl advcniniicnto dc ll nrrcva adnlinistración de la cnr¡rresa, sc realiz1 un
diagnósticcl profundo dc (lodclcc-r v dc su trayccl.oria hasta el añ<> 1989, a objcto de
dimcnsionar las condicionc.s efcc:tivas - cn cl ánlt¡ito irroduclivo, dc recr.rrsos huma-
nos, de infracstructura y dcl clima organiz.aci<¡naI cn gcncral - cn quc se rccit>ía la
cnrprc.sa. Como rc.sultado dc c.stc ciiagnóstico, .sc dctcctaron clivcrsos ¡rroblemas
()perativo.s y dc gcstrÓn, cntrc kr.s quc sc pucdcn ¡ncncionar los sigr.ricntcfr: tcndcn-
cia crccicn[e dc: costos dc ¡rroclucciór.r, <1ue antctiir'/.e la ¡rosici(rn compclitiva dc la
cmprc.sa cn la indLlstriíi; prot)lcnix.s tócnico-pnrduc:Livos cn Ohu<luicarnata y fll
'l'cniente; siluación cle contanlinación ambicntal cn la.s [unclicioncs; [)oca cr¡nliabili-
dad cn cl cr.rrn¡rlirnicnto dc los planc.s dc ¡rroducciírn; problcrnas dc gestia)n de
rccursos hunranos (auscntis¡no, sobrcdotacia)n y costos Iaboralcs alto.s).
A lo antcrii)r, sc agrcga la hcrcncia cic una adrninisLración y cstilo de gcsüón
cortoplacista, careutc dc una cs[ratcg,ia global dc dcsarrollo dc larg<.r plazo, c¡uc sólo
consicicral>a la provcccií>n dc nrclas dc lrroducciírn.
Sobrc la basc dc cstc diagnóstico, la cmpr(:sÍl- lijó su agcnda de trab:rio para los

¡rróxinros años, enfatizando durantc 1990, los .siguicnl.c.s aspcrcto.s:

Gestión clc la crnpresa.

I-e Corporaciírn sc encucntra abocacla al cstudio <ic un niodclo tlc gcstión que
al)untc a ur)a mayor cic.sc:crrtralizaci(rrr dc sus cliVisioncs Opc:rativas, f,a <1ue cl
ciiagrr(rstico dc la c.s[rur:tura orglrrizaciorral dc Codclco, dcniostró quc la cnlprcsa
carccc dc la flcxibilidad r.rcccsaria ¡>ara adaptarsc a la rcalidad canibiantc y dinárni-
ca quc cr'¡frenta c¡r cl nlcrcado, al o¡>crar sobrc lrr t>rrsc dc urr ¡nodclo de gestiíln
quc conccnLra ¡¡rut:iras dcc:isioncs al-in.q,cntcs a las divi.si()nc.s ol)crativas, en la
Olicina Ccntral. [jna organizac:iírn cic la cnvcrgadura dc (]ociclc:o, cn quc c:ada una
clc sus dil'isioncs cs dc hcclir.r ur'I3 crnl)rcs¿l c()rr l)rcscrlcia ir'rdiviclual cn la industria,
no 1>ucdc ser mancjadír ccnt-rírlizadarncntc, salvo cn aqucllas funcior.lcs (luc por
razoncs dc cficicncia y,/cl cstratógic:a.s (¡rlanilicaciírrr, r,cntas, filnc:iírrr dc: asignación
dc rccrlrsos dc invcrsi(rn, ctc) sca ac:on.scjatrlc rcalizarla corl)orativanrcntc.

Ilr.r cl árca dc rcc:urso.s irurnanr>s, la prcocuiraciírn ha sickr fortalcccr un cstilo de
gc.stión basado cn Ia ¡>artici¡rac:iírn y diíllogo dirccto y franco con lo.s trabajadorcs
conro única lorrle ¡rara alc'¿nz.ar cl objctivo c:stratógico dc clcsarrollar rclacioncs dc
trabajo dc co<-r¡rcrlciór'r y conrlrror¡liso nrulL.l(), .silr-raci(rn consiclcrada prioritaria para
una l;ucna gcstií)rr dc ll cnrprcsa.

Otro clcnlcnt() (¡lc atañc rrl (riinll)() clc ll gc.slión cnll)rcsilrial sc rcficrc a Ia

cstratcgia cor[.)()rxti\¡a (:()lrdLlc]cfrLc a r.r rrn glOl;:rlizu<:ií.rrr, irrtcrlralizac:iír-t c irrtcgración
vcrtical dc la cniprcsa. l.o ar)tcrior, con cl pro¡rósito (lc n)llnLcncr a (lodclco cn una

[x)sición dc lidcrazg,o crr le irldr.lstria nrunclial, )¡ escgLlrar cl rlivcl dc aportcs al Fisco
cn proporcion al volurrtcn dc Ios rccur.so.s cr()rlrl)ronl(:tido.s ¡rclr cl l:.staclo cn c.sta

ac:tividad 1>rodu ctiv a.

l:n estc a¡i[)ccto, jucga un rol fu¡rtlllncntul cl provc(]to dc lcv ¡rrr-r¡ricirdo f)or crsta

cnrprcsa 1, ¡-rrttrot:inado por cl \lini.stt:rio cic trlrrrtrría, <1uc pcrsigue la flcxi[riliclad
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necesaria para que Codelco pueda aportar yacimientos, actualmente no explotados,
para la constitución de nuevas sociedades que se encargaria de su explotación. De
otra forma, estas sociedades no podrían implementañ" por la inslficiencia de
recursos (producto de limitaciones macroeconómicas) qrre úerre la empresa.
Se promovió un proceso de planificación estratégica -altamente participativo- a
través del cual se fijan los objetivos, estrategia y planes de desarrollo d" l"'"-pr"r",
de acuerdo a sus oportunidades y potencialidades. Ligado a este proceso,- cabe
mencionar el cambio cualitativo que se le ha dado a la gestión de inversiones en
aspectos tales como, el mejoramiento y profundización de la evaluación y asigna-
ción de los recursos a los distintos proyectos, la implementación gradual-de ciite-
rios de post-evaluación de los mismos, y, finalmente, la integración de cartera de
proyectos de la empresa dentro de un proceso de planificación estratégica de más
largo plazo. Los beneficios de este proceso se podún apreciar en los años venide-
ros.

Resuhados de la gestión de 199O

La producción real de cobre del año 1990, alcanzl a 1..1.95.322 toneladas métricas
de cobre fino (TMF), cantidad que refleja un cumplimiento de 100% de la mera
programada por la empresa al comienzo del ejercicio. En cuanto a la producción
de molibdeno, ésta fue de 13,830 TMF, 9,3 por ciento más alto que lo piogramado.
Las ventas fisicas durante 1990, alcanzaron a 1.21g mil TMF. de cobre, las que le
reportaron ingresos por US$ 3.211 millones. La porción externa de sus ventas
significó un 33 por cienro de las exportaciones del país.

Codelco-Chile obtuvo en el ejercicio una utiliclad antes de impuestos que ascendió
a US$ 1'537 millones (US$ 75S n¡illones superior a la prograÁada). Eite resultado
determinó una rentabilidad de su patrimonio de un 5a pór ciento. Deducidos los
impuestos, dichas utilidades alcanzaron a us$ 621 millones, lo que determina una
rentabilidad del 22 por cienro.

la flexibilidad

29s

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



ESTADO DE RESULTADOS DE CODELCO-CHILE

(US$ millones)

1 986 1 987 1 988 1 989 1 990

Ventas

Cobre

Subproductos

Costo de üas.

Cobre

Subproductos

Utilidad bruta

Menos: otros
gastos gestión

Ut. neta 0per.

1.625,5

1.460,0

165,5

654,2

600,6

53,6

971,3

562,1

409,2

2.132,5

1.918,6

213,9

814,9

731,3

83,6

1.317,6

587,0

730,6

169,1

3.153,0

2.901,9

2s1,1

1.010,7

915,5

95,2

2.142,3

60s,1

1.537,2

272,3

3.479,4

3.291,0

168,0

1.056,0

997,0

59,0

2.423,0

461,0

1.962,0

140,3

3.210,7

3.057,4

1s3,3

1 .125,8

998,1

127,7

2.084,9

405,0

1.679,9

142,9
Menos: gastos
Trib. y otros 138,4

lmpuesto a la renta

Ar1. 21, D.L. 2.398

Derechos de

Anticipo de Utilid.

0tros impuestos

Saldo Dividendos

0tros

Inversiones:

Durante 1990,
global de US

TOTAL

Ut. Neta antes
lmpto. Renta 270,8 561,s r.zi¿,g 1.821,7

.l.537,0
pública. Las di

El precio promedio del cobre en la Bolsa de Metales de Londres, mostró una

disminución de un 6,4 por ciento en 1990 respecto del año precedente, caída que

fue atenuada porla empresa através de un me.ioramiento de los términos de venta

{e los productos vendidos, que le significó mayores ingresos por US$74 millones.

El costo unitario, antes de impuesto y sin crédito de subproductos, alcanzÓ a 62,4
gUS$/lb, un 11 por ciento superior a lo programado (56,1 gUS$/lb), manteniéndose
la tendencia creciente que viene mostrando en el último sexenio la empresa, lo que

representa una preocupación central de la administración, puesto que del control
de los costos dc producción depende, en gran medida, la competitividad de la
empresa en la industria mundial del cobre. Estc aumento se explica fundamental-
mente, por factores operacionales determinados por el deterioro de la condiciones
operativas de las minas y por el contexto macroeconómico adverso para la empresa

en lo relativo ala paridad cambiaria, ya que el precio del dÓlar, tuvo una pérdida

real superior al 10 por ciento, lo cual repcrcutió directamente en los costos en

moneda nacional de la empresa (dos tercios del total)'

Durante 1990, la CorporaciÓn transfiriÓ al Fisco, por concepto de excedentes e
impuestos (ala renta, ley reservada y varios ), la suma de US$ i.505 millones. Esta

suma corresponde a uo 25 por ciento de la totalidad de los ingresos recaudados por
el Fisco en ese ejercicio, así como a un 98por ciento de las divisas obtenidas por

esa entidad. Reprcsentó además, un aumcnto dc US$ 697 millones respecto de lo
programado.

ciento y 42 por
marcha y termi
mencronar:
fundición de
de nuevos
mineral.
puesta en
expansión
una expansión

0ivisión

Chuquicamata
Tocopilla
Salvador
Andina
El Teniente

0f. Central
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APORTES DE CODELCO.CHILE A LA HACIENDA PUBLICA

(US$ millones)

989 1 990
1 986 1 987 1 988 1 989 1 990

79, C

11 ,0

r8,0

'6,0
r7,0

i9,0

3,0

22,6

105,7

38,4

112,4

169,s

6,5

0,0

37,4

159,6

33,9

162,0

206,0

0,0

0,0

143,4

492,7

23,6

440,5

268,0

99,0

0,0

132,0

5 94,0

30,0

710,0

348,0

147,0

0,0

104,6

434,3

aa -7

590,0

307,0

46,1

0,0

3.210,7

3.0s7,4

1s3,3

1.125,8

998,'t

127,7

2.084,9

405,0

1.679,9

142,9

lmpuesto a la renta

4r1.. 21, D.L. 2.398

Derechos de aduana

Anticipo de Utilid.

0tros impuestos

Saldo Dividendos

0tros
1,0

2,0

TOTAL 455,1 598,9 1.467,2 1.961,0 1.504,7

Invcrsioncs:

l)urantc 1990, la Cor¡roraci(rn llcvó a cabo ¡rrovccLo.s de invcrsiórr por un monto
global dc US$329 milloncs, cifra cluc rcprcscn[ó casi un 30aA dc la inversi(rn
pública. Las divisiones ChuquicarnaLa y lll'l'enicr-rte, contribuyeron con un 44 por
ciento y 42 por ciento, rcspcctivamcntc, dc e.sc nivcl dc inversión. Sc pusieron en
marcha y lern)inaron inrporLanl.c.s proyccto.s dc invcrsión, entre los quc es posible
mencionar: Chuquicamata: anrpliación dc la Conccnl-radora A-1; cxpansión dc la
fundición de conccntrado.s; la Lcrccra planta dc ácido sullúrico; y la incorporación
de nuevos equipos cn la nlina y cl proy.ccto J-'l dc corrcas transportadores de lastrc
mineral. 'I'ocopilla: Incorporación dc la tjnidad Gcncradora N. I5. El Salvador:
pucsta en marcha el sistcma de dcpositación y tralamicnto dc rclaves y una
expansión mcnor clc la rcfincría clectrolítica. lll 't'cnicntc: las obra.s rclacionadas con
una cxpansión dc su capacidad dc fusión.

INVERSIONES DE CODELCO-CHItE

(Adiciones alactivo fi1o, US$ millones)

J,J

t,7 1.s37,0

dres, mo.stró una
edente, caída que
:érminos dc vcnta
US$74 millones.
,s, alcanz.ó a 62,2t
), manteniéndose
cmprcsa, lo que
que dcl c<.rntrol

rctitividad dc la
,ca fundamcntal-
g la conciicioncs
para la cmprcsa
lvo una pórdida
r los costos cn

: cxccdcntes c
niilloncs. Il.sta

recaudados por
obtcnidas por
rcspccto dc Io

D ivisión 1 986 1 987 1 988 1 989 1 990

Chuquicamata
Tocop illa
Salvad or
And i na
El Teniente

0f. Central

171,0
77,0
24,0
12,0
93,0

0,3

213,0
14,0
21,0
13,0
82 ,0

0,0

190,0
16,0
'19,0

22,0
97,0

0,3

196,0
56,0
27,0
27,0

104,0

0,0

144,0
6,0

28,0
'14,0

137,0

0,0

TOTAL 377 ,3
t An 

^ 344.3 410,0 329,0
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Estrategía de desat'rollo y plartcs cle la en4tresa

El motivo central de la estrategta dc desarrollo dc la entpresa, cs la ampliación de su

base productiva y de sus actualcs ncgocios, como asimismo la cjccuciÓn de todas las

acciones conduccntcs a un electivo coutrol dc costcls cie la emprcsa.
I-a estrategia dc desarrollo de la empresa consta de los siguicntes cuatro aspectos:

Diuisional y de Producción
La empresa ha venido aplicando en los últimos añc¡s una cstrategia de desarrollo
que tiene como objcLivo alianzar su po.siciÓn como productor de bajo costo,

incorporando nuevas tccnologías cn ¡ius procesos productivo.s, racionalizando sus

ir-rstaláciones y proccdirnicntos adnrirristral-ivos y a¡rrovechando las potencialidades
quc le brinda los yacimicntos mincro.s actualmcntc cn explotación.

Ilsl.a.s potcncialicladcs están basadas, principalmcltte, cn las significativas reservas

mincrálcs clc sus yacimicntos y cn la calidad de c.stas rcservas, que tienen lcyes de

mineral rclativamcntc altas en comparación con la rnayoría dc la.s minas de empre-

sas compc[idoras. Sin enrbargo, estas lcyc.s ltan venido desccndiendo paulatina-

fitcllte, cn los últintos añOs y continuarán disniinuycndo en lcls años que viencn, lo

clue ha obligado a la entprcsa a cnfrcntar cstc dctcrioro por la vía del aumento en

li tasa flc cxtracción de mincral y dcl tratarnic¡l[o dc los rccursos lixiviablcs en

todas sus divisioncs ol)crativas.

Sín embarg<-t, cicbido a los pr<tblenras operacionalc.s ya mencionados, no se han

cumplido a cabalidad las mctas Lra't.adas. Por tatllo, cn el corto y mediano p\azo la

".npi"r" 
continuará consolidando lo.s incremcntos ¡>roductivos dclinidos durante los

años ochcnta. Irara lograrlo, se cstán rnaLe-ialLz tlclo lo3 proycctos e invcrsiones

orientados al desar¡ollo nrincro y al rcenrplazo de cqui¡tos, dc instalaciones y de

sistcnras r[c acarreo clc material, co¡r cl objctivo dc rcsolvcr los problemas técnicos

y operativos quc cnfrcnta alguna.s divisiones.'Otio 
aspecto irnportantc en la cstratcgia dc producción es la ulilización de todos

los rcc:ursos mincros disponibles, cspecialmcnte, de los mineralc.s lixiviablcs, y la
rcducciórr dc cctsto.s por la vía dc rac.ionalízacioncs en cl uso de los recursos y de

un mayor desarrollo tccnológico.
Por c.9la raz(tn, se continuarán a¡rrovcchando las trunlerosas oportunidade.s que

existcn en las clistintas divisioncs, para lograr nrc.joras tecnolÓgicas y de proceso, en

plazos brcves y a travÓs de invcrsioncs nlarginale.s.
Entre los proyec[os de <lc.sarrollo ac[ualnrcnte cn cstudio, c¡tt>e mencionar Chuqui

Nortc, Ilipios Seguncia ltapa y Strlfuros de llaja Lcy y El Atrra cn la DivisiÓn

Chuquicamata; Lixiviación clc Crá¡cr cn la División lll 'fcnicnle; el Dcsarrollo de

Oxiclos, cn la Divisiór.r SalvacJor, y una posiblc cxpansión de la producciÓn de la
producción de mina cn Andina.
t:n concordancia a las políticas dclinidas por cl actual Gobierno dc Chile sobre la

matcria, los clesarrollo divisionalcs del>cn rcflcjar una prcocupación por un impacto

anrbiental. Por csta raz(tn, cntrc los proyccto¡r a rca.líz.ar y en curso, sc conrprome-

tcrán cuantiosos rccur.sos dc ir.rvcrSiítn cn acciOnc.s dc dcscontanlinaciÓn
llclacionaclo c6n cl ámbito ciivisional y dc procluc:ción, se cnfrcnl.arán las rigidcces

que inrpone la actual c.structLrra <trganit.aLiva de Codclco a una toma decisiones más

ágil, flexiblc, con un alto contcr.riclo cstratégico, y c()n urla mayor autonomía de las

divisioncs y, dcntro <ic ellas, dc sus distintas unidadcs. F.stct sc hará a través de

esqucrnas clc gcstión qur: scan ful'lcionalcs al logro de una niayo¡ productividad y

cficicncia.

,oa
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Como base para ,

pcrmitan mantene
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Los resultados dc
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nuevo yacinricnto
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obtcncr una prociu
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Iln cuanto al dcsal
nricnto y su capaci
la posibilidad clc p
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cobrc.

d. Empresa Nacion,
Lucg<_r de un pcrío

minimizadas,la adn
c¡uehaccr administrz
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su cficicncia y mod
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:s la ampliación de su
:jecución de todas las
rresa.

)tes cuatro aspectos:

lralegi^ de desarrollo
¡ctor de bajo costo,
s, racionalizando sus
o las potencialidades
ción.

;ignificativas rcservas
I que tienen leyes de
las minas de empre-

cendiendo paulatina-
i años que vienen, lo
t via de| aumento en
cu¡sos lixiviablcs en

cionados, no se han
> y nrediano plazo la
deiinidos durante los
ycctos e inversiones
b instalaciones y de
; problemas técnicos

utilización de todos
:ales lixiviablcs, y la
de los recursos y de

oportunidade.s que
cas y dc proceso, en

e mencionar Chuqui
\bra en la División
te; el Desarrollo de
la producción de la

ro de Chile sobre la
ción por un impacto
lufso, sc comprome-
minación.
:ntarán las rigideces
,oma decisiones más
or autonomía de las
se hará a l¡avés de
yor productividad y

Clomercialización y Dcsanollo cle Mercaclo
En materia de comcrcializaciln y desarrollo de mercado sc buscará una relación
directa con los consumidorcs de cobre y se realizarán accioncs con el fin de lidcrar
los csfuerzos para dcsarrr>llar y pronrocio.ar los uso.s dcl cobre.
Exploración Geológícct y I)esctrrotto cte nueuos yacinxíentos
Si bien un elemento central dc Ia estratcgia dc desarrollo es la ampliación de los
actuales negocios, la base de la em1>rcsa seguirá sienclo el negocio minero. De ahí
que la emprcsa asignc una gran importancia a la exploración geológica, la. quc
podría realizarse tanto con rccursos propio.s, como cn a.sociación con terceros.
Como basc para la rctlizaci1n dc fut"uras invcrsioncs cn nucvo.s vacimicntos, quc
permitan mantener la capacidad productiva dc Codclco, la cmprcsa ha emprenciiclo
un activo programa de ex¡tloraciírn, con gastos por una sunra cercana a tJS$ 6
nrillones durante 7990, nis dcl doble d,cl reali,¿a<Io cn cl año prececiente.
Los resultados dc diclio progrania comic¡rzan a manilestarsc cxitosamcntc. Así es
conro en Chuquicamata se han dc.scubierl-o rescrvas <1ue anrplían consiclcrableÍrcntc
cl horizontc productivo dc la división: l.a nrina "p"nr¡r"' sur', (ex ,,MM,). Este
nuevo yacinticnLo dc ¡rincralc.s sulfirrado.s, corrl'ormado por clos cuerpos situados a
una profundidad dc 400 a 450 mct¡os, cntrcga, scgúrr cálculos ¡r."li.inr."r, u,-'
nivel dc rescrvas globalc.s dcsc:ubicrtas dc 500 nrilloncs dc 'l'M pór día, permitiría
obtcner una producción anual .supcrior a las 100 mil'lMIr cle cobre.
Dcsanol lo Internac ional
En cuanto al dcsarrollo intcrnacional, con la intcnción cle incrc¡¡rcntar su posiciona-
nlicnto y su capacidad de influcncia derrtro dc la industria, Codelco cstá cstudiando
la posibilidad dc profuttdJzar, dc nlancra selcctiva, su participación en ncgocios y
proyecto.s irrtertlacionalcs de int.egración hacia la ínclu.sl¡ia scmimanufacturcra de
cobre.

d. Empresa Nacional de Minería
Lucg<) de un pcríodo cn cl cual las accioncs rclativas a la función fonrcnto fueron

minimizadas, la adnrinistraciírn <¡uc inició su cjcrc:icio crn nlarzo dc 1990 rcoricntít cl
quehaccr administrativo-opcracional cie Ilna¡ni, con el clbjeto de devolvcr a ósta cl
(:aráctcr escncial <¡uc lc cs ltropio por lcy, cuiclanclo al niismo ticmpo cic aumcntar
su cficicncia y modcrnizar su gcstiírn. Con cste objcto se cstablcciá quc la nlisií>n
de la emprcsa c.5 fomcrltar cl cic.sarrollo clc la pc<1ucña y mccliana r¡incría ncr
fcrrosa, participando arrnónicanlcntc con lo.s clistintoi actorcs cn cualqr.riera dc las
ctapas dcl negocio mincro, cautclando cl cquilibrio dcl nicdio amllicnte.
Entrc las nrcdidas ado¡ttada.s por la nucva acirninistrac:ión, cicstacan aquella.s clcsti-
nadas a revcrtir las pérdida.s linancicras prcvistas pare la Ilmprcsa cn cl prcsu¡)uesto
de 1990, <1uc llcgaban a los US$ i ntilloncs, )¡ quc en dcfinitiva lc 

'pcrmiticron

Scncrar una utilida(l dcl cjcrcic:io clc IJSS 6,7 rnilloncs, así ccrmo sot;rcirasar sus
metas y producir la mayor cantidad dc cotrrc clcctrolítico cn tocia su historia(210.386'fi\lI cobrc).
llste proceso ha sido aconrpañad<¡ dc so.stc¡'lic.los cslucrzos para cicsccntralizar la
toma de dccisi<-rnes, otorgando nlavor autono¡nía a las instancias rcgionales, e¡
donde scl cncucntran las lacna.s dc la crnprcsa. La nucva aclministración cle Ilnami
contcmpla un comprorrliso dccidicJo con la rcconvcr.siírn inclustrial cic sus plantclcs,
mcdiantc la ¡lrogramac:ión cie invcrsit>ncs cluc signili<:arárl una pucsta ál clía cn
nratcrias tccnolÓgic:as dr¡rantc lr>s ¡>róxirnos año.s, a le t,c¿. quc corrsidcra¡d9 una
rcsuclta actit"ud crr dcfcn.sa dcl ntcdio anlbicnrc.
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Resultados de la gestión l99o

Fomento Minero y Regionalización:
Con el objeto de poder cumplir a cabalidad las funciorrcs <¡ue la ley orgánica le
asigna, la empresa, luego de un acucioso análisis sobre la realidad de la minería,
puso cn práctica en el curso dcl año 1990, cinco programas dc fomento, los que
consideran reconocimiento minero, asistencia técnica y crediticia, apcrtura de nuc-
vos poderes conrpradores, estudio y desarrollo de la mineria polimctáLca y la

transferencia tecnológica. Este plan, que rcquirií> de la autoridad econÓntica del
país la aprobación de un presupucsto más alLo para la crlpresa, comenzará a dar

sLls frutos duranl.e cl prcsentc aito.

Entre las acciones más relcvantes rcalizadas en 1990 en csta área, dest"aca la

apertura dc un poder comprador dc mi¡rcralcs en Cabildo y la aprobación de más

de 200 operaciones de crédito cursadas al sector por un monto superior a los 2

millones de dólares y 48 rcprogramacioncs dc dcudas por casi un millÓn de

dólares. Paralelamentc sc puso cn marcha cl 1>rograrna dc apoyo a mineros
artesanales a f-ravés dcl Convcnio cor.t el Fondo de Solidaridad Social (Fosis).

Además, Enami dio inicio a 15 estudios dc diagnóstico sobre potencial mincro y 7

programas de preinvcrsión cn las distintas regioncs dcl nor[c dcl país.

Para electuar adccuadamcntc, las actividaclcs dc fomcnto, ha sido necesario lleva a

cabo una dcscentralización dcl proccso de tonla de decisioncs, otorgandr) mayorcs

facultades a los plantelcs rcgionalcs para quc aumcntcn su autonornía de gcstión.
En este contexto, se crcaron las Gercncias Rcgionalcs y Oficinas Mineras, anexando
a estas últimas las plantas de lrcnclicio y podcres compradores, permilicndo con

ello una mayor descenLralizactln de la gestión dc fomento.

A bas tecímienl o n't inero :

E,nami se aba.stece de minerales y productos minc¡os mediantc la compra dirccta de

los productos generados por la pc<1ucña y nrcdiana minería, como asimismo de

maquilas que realiza a Codclco-Chile y otros.
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COMPRAS

CUPRIFEROS

Min. para conc.
por flotación

Min para conc.
por lixiviac.

Min. para
fund. directa

Concentrados

Precip itados

ARGENTIFEROS

Min. para conc.
por flotación

Min. para
fund, directa

Concentrados

AURIFEROS

Min. para conc.
por f lotación

Min. para
fund. direcla

Co n ce nt rados
Min. para
c ian u ración

TOTAL COMPRAS

MAOUILA -

Concentrados
de cobre

Cobre blister
Anodos

TOTAL ABASTECIfVI
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ENAMI, ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

(Toneladas Métricas Secas)e la ley orgánica le
ilidad de la minería.
de fomento, los que COMPRAS 1 989 1 990 Variación % Programa

apertura de nue_
ia_ polimetáli ca y la

económica del
comenzará a dar

área, destaca la
aprobación de más

superior a los 2
casi un millón de
epoyo a mineros
d Social (Fosis).

mrnero y 7

CUPRIFEROS

Min. para conc
por flotación

Min para conc.
por lixiviac.

Min. para
fund. directa

Concentrados

Precip itados

1.907.649

501.600

985.017

4.946

363.292

s2.794

2.100.639

586.219

1.072.044

5.550

383.567

53.2s9

+ 10,1

+ 16,9

+ 8,8

+ 12,2

+ 5,6

+ 0.9

2.381.895

743.720

1.099.680

4.320

497,380

36.795
país.

necesario lleva a
otorgando mayores

ía de gestión.
Mineras, anexando
, permiüendo con

ARGENTIFEROS

Min. para conc.
por flotación

Min, para
fund. directa

Concentrados

36.794

35.6s2

32

1.110

19.2s8

18.870

19

369

- 47,7

- 47,1

- 40,6

- 66,8

0

0

0

0
compra directa de

deasimismo AURIFEROS

Min. para conc.
por flotación

Min. para
fund. directa

Concentrados
Min. para.
ctan uracron

123.469

s4.909

5.924

58.076

4.560

123.882

54.255

3.209

62.098

4.320

+ 0,3

- 1,2

- 45,8

+ 6,9

- 5,3

126.070

56.400

1.224

68.446

0

TOTAL COMPRAS 2.067.912 2.243.779 + 8,5 2.507.965

MAOUILA'

Concentrados
de cobre

Cobre blister
Anodos

16.902

28.311

148

11.233

- 99,1

- 60,4 3.055
1.489

TOTAL ABASTECIM 2.113.125 2.255.150 + 6,7 2.512.509

Corresponden a las maquilas elecluadas a C0DELC0-CH|LE, erpresadas en tonelas mélricas secas.
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Producción:

En los últimos años la producción ha tenido el siguiente comportamiento:

PRODUCCION DE ENAMI

PRODUCTO

Cobre Electroli

Plata Metálica

0ro Metálico

Acido Sulfur. .

Selenio Crudo

Teluro

Sulf . de niquel

1 989

210.240
't52.063

8.164

47.247

17.175

1.376

219.8s0

210.386

1 34.532

8.311

73.577

16.290

1 .139

196.307

Unidad

T.M.F.

Kg.F.

Ks.F.

T.M.

Kg.

Kg.

Ks.

1990 % Variación Programa
1 991

+ 0,1 210.300

- 11,5 281.289

+ 1,8 9,421

+ 55,7 196.037

- 5,2 15.600

- 17,2 1.200

- 10,7 180.000

(.) El aumenlo sustancial de producción se debe a la puesla en operación de la planta de ácido en

Fundición y Relinería Las Ventanas.

Ventas:

Las ventas de cobre electrolítico crecieron en un 23,50/o en el período. La evolución
de la venta de todos los productos es la siguiente:

ENAMI, VENTA DE PRODUCTOS

Durante 1990, Enami

9O5 a dar término a

Fundición y Refinería
nominal de 260.000

despacho del ácido P

la fundición desde 330

inyección de oxígeno

complementarios de

operaciones, significa
quedan por finalizar,

Fund. y Ref.
Las Ventanas

Fund. H. Videla Lira

Plantas de Beneficio
y Oficinas Regionales

Estudios
Prei nversi onales

Entre los otros
capacidad de la F

concentrado, y los tr
de relaves al mar) Y

Salado).

Protección del medio

La primera medida a

ción de un plan que

captación de Polvos,
res, me.loramiento del
y otras invcrsiones
Enami.

Para aquellos resid

la comunidd a

PRODUCTO Unidad 1 989 1 990 % Variación

Cobre electrolítico

Plata electrolítica

0ro electrolÍtico

Sulfato de níquel

Selenio

Conc. de plat. y palad.

T.M.F.

K,G.F.

K.G.F,

K.G.

K.G.

T.M.

177.668

159.393

8.326

204.930

22.641

62.952

219,404

121.133

7.850

270.000

14.669

63.532

+ 23,5

- 24,0

- 5,7

+ 31,8

- 35,2

+ 0,9

lncluye parte de la producción propia e impoilación direcla para venla al seclor minero.

302

(')

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



)mportamiento:

Inucrsiones y proyeclos:

Durante 1990, Enami reah.z.6 inversiones por US$ 48,9 millones destinando cerca del
905 a dar término a los Proyectos Planta de Acido y Planta de Oxígeno en
Fundición y Refinería Las Velltarras. El primero de ellos, considera una capacidad
nominal de 260.000 ton/aio de ácido sullúrico e incluye el almacenamicnto y
despacho del ácido producido, mientras que el scgundo, aumenta la capacidad de
la fundición dcsde 330 mil a 500 mil toneladas de concentrado por año, mediante la
inyecciÓn de oxígeno al proceso. Estos dos proyectos, conjuntamente con otros
complcmentarios de adecuación dc la infraestructura productiva ncccsarios para sus
operaciones, significaron una invcrsión total acumulada de US$ 85 millones y sólo
quedan por finalizar, a mediados de 1991, algunos proyectos menores.

CUADRO RESUMEN DE LA INVERSION DE ENAMI

En miies de dólares

% Variación

+ 0,1

- 1'1,5

+ 1,8

+ 55,7
_ F,t

- 17,2

- 10,7

Programa
1 991

210.300

281.289

9.421

196.037

15.600

1.200

1 80.000

de la planta de ácido en

Destino
Moneda

Nacio nal
Moneda

Extranjera
Total
1 990

Programa
1 991

I período. La evolución

Fund. y Ref.
Las Ventanas

Fund. H. Videla Lira

Plantas de Beneficio
y 0f icinas Regionales

Estud¡os
Prei nversionales

20.606

1.369

3.412

221

23.204

44

27

43.810

1.413

3,439

221

9.757

10.824

4.148

800

TOTAL 2s.608 23.27s 48.883 25.529

1 990 % Variación

119.404
r21.133

7.850

70.000

1 4.669

63.532

+ 23,5

- 24,0
- 5,7

+ 31,8
- 3s,2

+ 0,9

Entre los otros proyccLos dcstacan aqucllos dcstinados a la ampliación de la
capacidad dc la trundición Ilcrnán Vidcla f.ira a 300 mil toncladas por año de
concentrado, y lo.s tranqucs de rclaves de las I)lanta J.A. Iv{oreno (evita la descarga
de rclaves al ntar) y dc la Planta O. Marlinez (evita la dcscarga de relaves al ltío
Salado).

Protección dcl rneclio ambienle:

La primera nlcdida ambiental quc iinami puso cn marcha en 1990, luc la elabora-
ción de un plan quc con.sidcra la ejecución de acciones conduccntes a una mayor
captación dc polvos, mayor captación dc gascs fugitivos, instalación de silcnciado-
res, me.joram.icnto del sistcma dc cxtracción de gascs cn los hornos y convcrtidores
y otras invcrsiones cluc mcjoran la calídad dc vida al i¡rterior de las facnas de
Enami.

Para aquellos rcsiduos que pudicra cxccder los límites de las laenas y que tocan a

la comunidd alcdaña a las in.stalacioncs de la enr¡rrcsa, lNAr\{l ha estudiado o

lecl0¡ m¡ner0.
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implementado diversas medidas tendientes a mejorar el control del impacto am-

biental. Entre las que se incluyen, la cuantificación de posibles deterioros ambien-

tales en las faenas y comunidades aleclañas; la modernización y ampliaciones de las

plantas de ácido sulfúrico en ambas fundiciones; la construcción de tranques de

ielave en las plantas de El Salado y Taltal; las mediciones de contaminación e

implementación de programas de control de vigilancia ambiental en Ventanas y
paipote; el esn¡dio en marcha sobre descarga de efluentes y residuos en Ventanas y

eaipote; y, la revegetación de tranques de relaves de Taltal y Matta, además de

estudios sobre reforestaciÓn en Paipote y Ventanas.

paralelamente se ha negociado un acuerdo Enami-Chilgener, paÍa instalar conjunta-

mente una red de monitoreo de la calidad del aire en la zona de Puchuncaví que

permita elaborar un programa de reducción de emisiones de gases del complejo

industrial.

Estado de Resultados y Translerencias al Fisco

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS DE ENAMI

(Miles de dólares)

contratación de
planta de ácido y

Progralna para

minero cercano al
metálica (1.09V0),

tirá proporcional

el primer trimestre
Se contemplan
Gorda en la Segu
Rancagua en la
el actual poder
minerales oxidados

Los proyectos de

Nombre del proyeclo

Uso de oxígeno en F

Ventanas

I nstalación Convertidor
ampliación de la Planta
en la Fundición H.V. Lira

Monitoreo y Control
R. Ventanas

Readecuación línea
ampliación del chancado
en la Planta M.A. Matta

Adquisición aglom
lixiviación

Enami está desarrol
conocimiento en sus
Negro y El Salado,

El programa credi
durante 1997, alca
con el fosis, mutuos

RESULTADOS FINANCIEROS

lngresos de explotación

Resultado operacional

Resultado no operacional

Resultado antes de impuesto

Utilidad Neta

TRANSFERENCIAS AL ESTADO

Pagos previsionales e impuesto a la renta

Patentes, contribuciones y otros

Amortc. de crédit. ext. pagados por ENAMI

Excedentes transferidos al Fisco

lnversiones realizadas por ENAMI

- 
1989

742.464

6.760

4.731

11.491

11.491

1 989

12.671

1.421

3.473

13.726

51.686

1 990

799.330

7.480

(773)

6.707

6.707

1 990

1.346

11.224

4.786

47.708

TOTAL TRANSFERIDO AL ESTADO 82.977 65.064

Personal:

Al 31 de diciembre de 1990, la dotación total de la empresa alcanz1 a 3.189

personas, cifra que supera en un Tpor ciento a la alcanzada durante el ejercicio

anterior que fue de 2.986 personas. El aumento se debe primordialmente a la

304

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



trol dcl irnpacto anr-
:s dctcrioros aml¡ien-
y anrpliac:ioncs dc las
:ción de tranques dc
de contaminaciírn cr

icntal en \/cntanírs v
.siduos en Vcntaní{s y
v rUatta, aclcmá.s dc

rara inslalar coniLtnta-
a dc l)uchuncaví <1uc
) gases dcl complcjcr

contrírtación dc personal para la puesta cn ¡narcha dc nuevos pro)/cc[os, como la
planta de ácido v la planta dc oxígeno en Ventanas.

I)rogranta para el uño 1991

I:l progranra opcra(:ional F¡ara I99I considcra un aunlcrnto cn cl abastecirnicnto
nrincro ccrcano al 720/0, así cr¡mo aunlentos significativ<ts en la prodr.rcción de plata
mctálica (109%), oro (73,40/o) y icid<> sullírrico (166%),lc> quc obviamentc rcpe rcu-
tirá pro¡rorci()nalnlentc cn cl proerama dc \/crnta¡t

I)urantc cl prc.scntc año, sc scgtrirán ntalcrialit.anclo las accioncs dc fonlcnto al
sector, progranradas cn cl plan c¡uc ¡rara cl cfcctc) sc inició cn 1990 Iis así como cn
cl primcr trimcstrc sc abrió cl I)oder Oom¡trador dc Catenlu cn la Quinta Itegión
Sc c()ntcmplan cstudios cspccíficos para clccidir otras apcrturas cn la zona dc Sicrra
(lorda cn la Scguntla Ilcgión, La IIigucra y Oonrl>arbalá cn la (luarta Ilcgiórr r,

llar.rcagua cn la Scxta Ilcgión. Aclcnlá.s, sc cstí¡ cstudiandr¡ la posibilidad dc cxtenclcr
cl actual podcr c()nrpradt¡r dc súrlfuro.s cn Illapcl cn la Cuarta llcgiórr, para:.rdcltririr
nlirrcralcs oxiclackrs clc coi>rc.

l.os proycctos dc inv'crsiórr r¡iá.s rclcvantcs dcl añct l99 l, son los sig,r.ricrrtc.s:

ENAMI, PRINCIPALES PROYECTOS DEL

PROGRAMA DE INVERSIONES 1991

Nombre del proyecto
lnversión Total

(US$ miles)
Fecha de
Térmlno

1 990

799.330

7.480

(773)

b.tu/

b.tu/

1 990

1 NAC

11.224

4./óu

47.708

Uso de oxígeno en Fund. y Ref.

Ve ntanas

lnstalación Convertidor Teniente y
ampliación de la Planta de Acido
en la Fundicrón H.V. Lira

Monitoreo y Control Ambiental F. y
R. Ventanas

Readecuaclón linea chancado y
ampliación del chancado terciario
en la Planta M,A. Matta

Adquisición aglomerados, plantas
lixiviación

36.630

24 773

s90

963

345

Dic. 1991

Mar. 1993

Dlc 1991

Dic 1991

Dic. 1991

65 064

sa alcarrzír a 3. 189
durantc: cl cjcrcicio
'imordralnrcntc :r l:r

flna¡ni cstá dcsarrollarldo adcnrás, progrxnlas ¡trcinvcrsionalcs y clc re-
corroc:irnicnto cft .sLls I)crtc.nen(ias nrincras, dc.stactrndct cl provccto ccrrrcr
Ncgro v l,,l Saledo, anll>r-rs cn la 'l crc:crlr llc:giírn.

l:l prograrna crerliticir.r discñado [)ara atr.:ndcr las nec:csiriadcs dcl scctor
drrrarrtc l()()1. alc:rrrz¡ t o.l5 r¡rillrrnc.s tlc drllares. irrc.lul.crrdo (.1 (:()r)\'(.ni()
con cl [:o.sis, rnutur).s, L'nlcrgcn(ias, arrticrpos, capital dc trabajo v avalc:s.
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Del mismo modo, el programa presupuestario de planes de desarrollo minero patael
período es de 3,25 millones de dólares y considera estudios de diagnóstico y prein-

versionales, fondo de reconocimiento, asistencia técnica, minería polimetálica, trans-

ferencia tecnológica y estudios especiales.

e. Empresa Nacional del Petróleo

La producción de petrÓleo y gas natural proviene de la XII Región, mientras que la

refinación se reahza en la planta de Cabo Negro, para dicha Región, y para el resto

del país los combustibles derivados del petróleo se obtienen en la refinería de

Petróleo Concón S.A. y Petrox S.A. en la Quinta y Octava RegiÓn, respectivamente'

La distribución primaria usa tanto los poliductos propios como los de Sonacol, los

que unen las plantas de almacenamienl.o de Emalco.

Resultados de la gestión en 1990

Produccíón y Ventas:

La producción de petróleo de la empresa mostraba una tendencia descendente

debido a la declinación natural de los yacimientos; así es como en 1989, se

apreciaban perspectivas de producción en Magallanes para el año 199I de 950 mil

metros cúbicos, disminuyendo a 500 mil metros cúbicos en 1995 y llegar a cero en

el año 2.000. Las acciones efectuadas han logrado detener dicho proceso, obte-

niéndose en año 1990 un yolumen de producciÓn aproximado al de 1989, con

serias posibilidades de aumentar en199I y revertir el proceso de declinaciÓn de la

producción.

Las Refinerías y Plantas de Almacenamiento continúan en su labor de producir y

entregar cada vez mayores volúmenes de producción adaptando su calidad de

acuerdo a los requerimientos del mercado.

ciudad de Punta
Metanol y
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s de desarrollo minero para el
laio¡ d9 diagnósüco y prein_
l, mrnería polimetálica, trarls_

PRODUCCION EN MAGALLANES

1 986 1 987 1 988 1 989 1 990

,Ijl \"sio", mienlras que la
Ircha Región, y para el resto
lDtrenen en la refine ria d.e
va Región, respectivamente.
rs como los de Sonacol, los

Petróleo Crudo
(Miles m3)

Costa Afuera

Continente

Tierra del Fuego

Gas Natural
(Millones m3)

1.940,3

1.280,7

227,9

431,7

4.357,0

1,736,4

1 .1 29,8

242,1

364,5

4.3s2,0

1,420,4

897,2

230,0

293,2

4.279,0

1.281,9

775,1

222,6

284,2

1 .1 37,9

692,5

207,8

237,6

4.236,0 4.198,0.

(') Del total señalado el 49% se reinyecló para manlener la presión de los yacimientos, el 26% se comercia-
lizó para uso industrial (Planta Metanol y olros) y consum0 en la ciudad de Punla Arenas, Puerlo Natales y
Porvenir; y solamente el 5% no tuvo aprovechamiento directo por su allo coslo de procesamionlo.

PROYECCION DE LA PRODUCCION EN MAGALLANES

na tendencia descendente
tsí es como en 19g9, se
r¡a el año 1991 de 950 mil
en 1995 y llegar a cero en
:ner dicho proceso, obte_
oxrmaclo al de ]999, con
rceso de dcclinación de la

Años
(Miles m3)

Petróleo Crudo.
(Miles ton)

Gas Licuado

n su labor
fdaptando

de producir y
su calidad de

1 991

1 992

1 993

1 994

1 995

1.0s2

1.111

916

884

818

199

261

251

238

170

Las ventas de gas natural en 1990 y las esümadas en
ciudad de Punta Arenas y Puerto Natales, así como el
Metanol y pro)'ectos petroquínricos son:

los años siguientes en la
suministro a la Planta de

VENTAS DE GAS NATURAL (MILLONES M3)

Años Gas Natural

1 990

1 991

1 992

1 993

1 994

1 995

1j72
1.072

1.089

1.231

1.367

1.377
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ESTADO DE RESULTADOS DE ENAP

(US$ Millones)

1 986 1 987 1 988 1 989 I 990

Patrimonio

lngresos de Explotac.

Costos de Explotación

Derechos de Explotac.

lmpuesto a la renta

Resultado del ejerc.

^nD

801

577

156

421

908

689

124

2

421

961

855

49

2

^ta

1 .149

96s

49
cJ

524

I s45

1.243
aoto

23

Utilidad - Pérdida (23) 514918

Renta sobre Patrimon.

(antes de impuestos)% 35,94 31,88 17,39 23.5s 29,20

lndice de adecuamien 1,04 1,10 '1,04 0,84 0,93

lndice de liquidez 1,80 1,66 1,47 1 ,88 t,/J

Proyectos de lixploración.

IJI mayor dcsarrollo dc la iimpresa cstá encl área <lc cx¡tloracioncs, tanto crl el país

corro en cl extranjcro, actividad <1uc desarrolla con tcrceros Y abarca una supe r{i<:ic

agrcgada varias veccs supcrior a la cuenca productc)ra de Springhill cic Magallancs,

dcstacando rcgictncs dc ¡troducciírn ya cstat>lccidas c()rno son las Prrlvincias <lc

Ncuc¡uén y Santa Cruz cn Árgcntina, cl Oricnte []cuatoriatl(), Icts l.l-anos ()ricntalcs y
cl Alto Magdalcna en Colonttria, adcmás dc la búsqucda cn árc¡ls todav'ía imprc>dr.rc-

liva cn Ia zcsna norte, dc Arica a CopiapÓ, cn 'l'c¡nuccr y Lc-rs Angclcs cn nllcs[ro

¡:r aís.

l)e ac¡crdo a la política cconónric:a vigcntc ¡rara pcrnritir Ia lrartic:i¡'xtciÓn clcl capital

¡trivado clc la cxploración de ¡ecursos hidrocarburílcros del ¡>aís, sc harl confornla-
do <livcrsos contratos dc opcración con itlvcrsiolrist;ts cxtrlrnjcr()s.

I :xp lo ra.ciones crl Xl a gollrtrLes ;

Irl prirncr scctor corresp<tnclc al árcri tlrndc sc conccrttran trtdos los ¡-rtlzos llrodut:
Lorcs dc pctrólco dc la crnltrcsa, cl I)istrito Springhill, donde los csl'r¡crzos sc

dcstinan en gran nrcdida a abo¡riar Ios cstudios gclógicos ncccs,lrios ¡rara la

conrprc.siítn <lc a<¡ucllcts yacinricntos dc caráctcr no traclicional ciuc I)L:rnritíln rr'rle
clcr a nucvas rc.scrvas, y¡ qLrc clacio cl grado dcr clesarrollo <1uc ha al<".tnz:lclo Ia

cxplclrac:iírn v explotaciítn cn cl I)istrito, las grandcs acumr.rltlcior.lc.s clc c:rucltt Ya

han sido cicscubicrtas )' rlcsl¡rroiladas.
l:n cl i)istrito Springhill Costa Afircra las ¡rro.s¡rccc:iorrcs csluvierc)u clirigida.s:r
rcconoccrr aqucllas anonlalí¡l.s rro invcstigaclas aún, )/ (lLre f)rcscrttan írrciic:cs cctlltír
nlicos rcntal;lcs. I:rr conr:ordan<:ia con lo antcrior, sc [llt c:rtttsiclcracit> la cjcc:Lrc:iítn clc
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una campaña sísn
apoyo a la definic
I-a lal;rtr cxploral

cxtcnsión de Catal
yacimicnto dc un¿

()[ros .scctorc.s do
cl L)ist.rito I)rcc<lr<l
rnicnto gcológico,

Por otra partc, se
l<¡calizadas cn la It
clc Caviota donde
zona .supcrior cn l

cxploración v tlcs:
I)cLróle() 7 dc cllos
dc línca sí.snrica ¡tz
la cucnca.

Ifinalnrcntc, cl IJlo
l,lna ¡t-'l'cxaco-r\ nder
A{crccdcs N. l, cn r

Ilxploración ftrerc,

Iinap rcaliza un gr
contrato.s con tcrc(
contrato cxi.stente f
inmcdiatantentc al
rc:visa la ticlinición
¡tcríc_rdo cxploratori(
acordar la perlrtraci(
la Corn¡tañía 'l'cxac(

analiz;t la posil>iliclar
I Iu iclla hrr<:.

ActiuiclarJes on cl e

listas activicladcs so.
at¡ril dc 1990 para et
ItP(l S.,,\ cn un 0,5 ¡
Iln Argcntina Sipett

asunto.s relacionados
a\/ance, los c, r¡¡1,5119¡

adclantc ias 1:.x¡-rle¡3q

lin la Cucnca 1\U.sLri

NIag.'rllancs A; y cn
X,lanzano y Oirihuido
clondc e.stá cn l)roccs
auLortT.e cl c:ontrato d
árca oricntal dcl cstre
l:n (lolombia, Sipctr<

país cn cl árca Ll.ano¡
Ilagdalcna Srrpcrior).
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I 989 1 990

una campaña sísmica de reflexión en la zona de desplegue de Bahía Lomas, como

apoyo a la definición de prospectos en aguas someras.
La labor exploratoria realizada costa Afuera durante 1990, permitiÓ reconocer la

extensión de Catalina Norte, justilicando la instalación y puesta en producción en el
yacimiento de una segunda plataforma.

Otros sectores donde se realiza¡r eslucrzos exploratorios son el Distrito Terciario y
el Distrito Precordillera, donde hasta la fecha sólo se ha logrado mejorar el conoci-
miento geológico, sin dctectarsc acumulaciones interesantes de hidrocarburos.

Por otra parte, se están investigando tres de las cuencas precretácicas, identificadas,
localizadas en la Isla Tierra del Iruego. La mayor actividad se centró en la Cuenca

de Gaviota donde se continuó con el estudio de los reservorios fracturados de la
zona superior en la sección precretácica, llegado a ocho el número de pozos de

exploración y desarrollí perforados en Gaviota Norte, resulrando productores de

petróleo 7 de ellos. Para completar la información del área se realiza un programa

de línea sísmica para definir arquitectura y estratigrafía del relleno precretácico de

la cuenca.

Finalmente, el Bloque Lago Mercedes, sector por el cual existe un contrato entre

Enap-Texaco-Andermann-Smith y Argerado. Continúa la perforación del pozo Lago

Mercedes N. 1, en el que se espera llegar hasta unos 4.000 metros de profundidad.

Ilxploración fuera de Magallanes:

Enap realiza un gran esfuerzo exploratorio en otros sectores del país a través de
contratos con terceros, llamados operadores. Con l-Iunt Oil se dio término al

contrato existente por el Altiplano de Arica y se negocia uno nuevo en un área

inmediatamente al sur de la primera, en el Altiplano de Iquique; con Maxus, se

revisa la definición de perforar el primer pozo junto con el inicio de un nuevo
pcríodo exploratorio en el Salar de Punta Negra; con Norcen Eurocan, se espera

acordar la perforación dd primer pozo en el Salar de Pedernales; mientras que con
la Compañía Texaco y a Ílavés de un contrato de operación con el Estado, Enap
analiza la posibilidad dc continuar los trabajos en conjunto en el Proyecto Temuco-
Huichahue.

Actiuídades en el extranjero.

Estas actividades son llevadas adclante por Sipettrol S.A., iilial de Enap, creada en
abril de t990 para estos efcctos con la participación de Enap misma eo un 99,50/o y
RPC S.A. en un 0,5 por ciento.

En Argentina Sipetrol posee olicinas en Buenos Aires para atender todos los
asuntos relacionados con las siete áreas donde existen, con distinto grado de
avance, los correspondientes contratos con cmpresas privadas y con VPF para llevar
adelante las exploraciones en busca de yacimientos de hidrocarburos. Ellas son:
En la Cuenca Austral, las áreas Piedrabuena, Mate Amarilla, Laguna Grande y
Iv{agallanes A; y en la Cuenca de Neuquén, las áreas de Barrancas, de Cerro
Manzano y Chihuidos. Cabe destacar el progreso en el área de Magallanes A,
donde está en proceso de tramitación el decreto del Poder Ejecutivo Argentino que
avto:'iza el contrato de exploración y explotación conjunta entre Sipetrol e YPF del
área oriental del estrecho de Magallanes.
En Colombia, Sipetrol, ha negociado contratos de exploración con empresas dcl
país en el área Llanos Este (Cuenca Llanos Orientales) y en el área Baraya (Cucnca
Magdalcna Superior).
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Refinación e Infraes tructura
Producción:

El creciente mercado interno ha obligado a ENAP y sus filiales refinadoras a

aumentar su producctón para satisfacer la demanda de combustibles, incremento
que alcanzó a 253.000 m3 en total. El volumen neto de los principales productos
en 1990, es el siguiente:

ENAP, IMPORTACION DE PETROLEO CRUDO Y COMBUSTIBLE LIOUIDOS

Mm3

Petróleo Crudo

Combustibles Líquidos

1 986

3.036

667

1 987

3.1 29

252

1 988

4.777

349

1 989

5.515

313

1 990

6.215

441*

(') lncluye 228.000 m3 de Gas Licuado y 213.000 m3 de Petróleo Diesel.

1989 1990
Vtas.
Enap y
Filial
(Mm3)

Gasolina

Gas licuado

Kerosenes

Petró|. Diesel

Petróleos
Combustibles

Etileno

Solventes,
naftas y otros

Gas natural
Fuel 0il eq)

En la Refinería

Unidad de
tres años y pe
mente exento
procesamiento

10,6 MMUg; su
En Petrox S.A.

de la Unidad de
que permitirá di
como antidetona
tratamiento de
terminaron los
ración Ce Livia
Cracking Catalíti
gasolinas y gas li
Para el próximo

esta refinería de
dc destilación
Por otra parte,

ENAP, PRODUCCION DE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO

Miles m3 1 986 1 987 1 988 1 989 1 990

Gasolinas

Diesel

Gas Licuado

Kerosenes

Petróleo Combustibles

Etileno

1.239

1.512

802

372

897

64

1.280

1.581

846

425

972

83

1.547

1.899

808

433

1.101

96

1.989

2.178
853

561

1.36s

90

1.987

2.372

784

522

1.470

95

TOTAL 4.886 5.1 87 5.884 7.036 7.230
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I

refinadoras a
s, incremento
les productos

VENTAS Y PARTICIPACION DE ENAP EN EL MERCADO NACIONAL 1990

I LroutDos

feg l eeo

i,,
lrs

1989 1990
Vtas.
Enap y
Filial
(Mm3)

Gasolina

Gas licuado

Kerosenes

Petró1. Diesel

Petróleos
Combustibles

Etileno

Solventes,
naftas y otros

Gas natural
Fuel 0il eq)

Consumo Partic.
Nac. Mercado

(Mm3) Nacion.
(%)

1.766 1.810

992 992

512 s35

2.2s1 2.415

1.303

90

162

964

1.272

90

162

964

1.816 1.888

994 1.029

509 560

2.s43 2.643

1.294 1.311

Vtas.
Enap
y Fil

(Mm3)

Consumo
Nac.

(Mm3)

Part
Merc
Nac.
(%)

6.2'15

441 *

95

162

95

162

98

100

96

93

100

100

100

100

OA

97

91

l0LE0

r89 1 990

96

99

100

100

1.049 1.049 100

97

B9

P8

b3

br

fs
DO

1.987

2.372

784

s22

1.470

95

TOTAL 8.040 8.240 98 8.462 8.737

Proyeclos de inuersión

En la I{efinería de Petróleo Concón S.A. se dio comienzo a la construcción de dos
importantes proyecto.s: La Unidad Productora de Diesel y la ltemodelación de la
Unidad de Cracking Catalítico. Ili prinrero significa una inversión de 20,8 MMUg en
tres años y permitirá la elaboración de 160.000 m,3/año de petróleo diesel práctica-
mente exento de azufre. El segundo, implica la ampliación de la capacidad de
procesamiento de la actual Unidad de Cracking Catalíco, aumentando fundamental-
mente la producción de gasolina y gas licuado, con una inversión que alcanza a
10,6 MMU$; su puesta en marcha se esrima para 1997.
En Petrox S.A. Refinería de Petrólco se está dando [érmino al reacondicionamiento

de la Unidad de Reformación Catalítica,la cual producirá gasolina de alto octanaje
que permitirá disminuir el conterrido del plomo tctraetilo utilizado actualmente,
como antidetonante en las gasolinas de uso automotriz y se completó la planta de
tratamiento de los efluenLc.s de agua que se descargan al rio. Asimismo, se
terminaron los estudios tócnico-económico.s para reacondicionar la Unidad Rccupe-
raci1n Ce Livianos. Este proyecto pernritirá aumentar la carga de la Unidad de
cracking catalítico lo quc a su vez se traducirá en una mayor producción de
gasolinas y gas licuado.
Para el próximo año, .scgún sean las condiciones prcvalecicnLes, podría dotarse a

esla refinería de una planta de hidroc¡aclueo suave arnpliando adcmás, una planta
dc destilación atnroslérica.
Por otra parte, Iinap lia ¡rromovido la formación dc emprcsas de gestión que
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realicen los estudios técnico-económicos que permitan establecer la factibilidad de
los proyectos petroquímicos y de utilización de gas natural, entre los que se pueden
mencionar, la construcción de una planta de polipropileno en Concepción, que se
ubicar'ta anexa a la refinería Petrox y tendría un costo aproximado de 82 MMU$,
utilizando como materia prima corriente.s de proceso ricas en oleofinas; en la V
Región, la flactibilidad de instalar, anexa a RPC, una pianta para producir alquilben-
ceno lineal el cual se utiliza en la elaboración de detergentes biodegradable, con
una capacidad instalada sería de 8.000 tonlaño y tendrían un costo de 36 MMU$.
Con la finalidad de alimentar la relincría de Petrox S.A. con crudo de la cuenca
petrolífera de Neuquén, Argentina, se estudia la posibilidad de construir un oleo-
ducto desde Neuquén hasta San Vicente. Sujeto a definiciones que están por
tomarse, el oleoducto proyectado, podrá scr de un diámetro entre unos 1O y 14
pulgadas y comprender unas tres estaciones de bombeo.
Se evalúa también la factibilidad de construir, en asociación con inversionistas

privados, una planta para producir Amoníaco y Urea en Magallanes, usando como
ntateria prima el gas natural. La inversión estintada alcanza a 200 MMU$ y su
objetivo sería principalmente, el abastecimiento del mercado interno.

Medio Ambiente

Enap estableció en 1990, un acuerdo con la Subsecretaría de Transporte para
contribuir en el estudio de la contaminación atmoslérica en Santiago y sus posibles
soluciones, proporcionando para el efccto, los recursos humanos y económicos
neccsarios. Los resultados indicaron que lo.s humos negros de los buses de ia
locomoción colectiva de Santiago son aitamente dependientes de la calibración del
sistema de inyección de los nrotorcs.

f. Comisión Chilena de Energía Nuclear

Condición Actual de los Recursos

La dotación autorizada es de 355 personas y la dotación efectiva promedio durante
1990, fue de 340 personas, mientras que durante el primer trimestre del presente
año ella alcanza a 329 personas.

lngresos de Oper

Venta de Activos

0tros lngresos

Aporte Fiscal

Operac. años ant!

Saldo inicial de Ci

TOTAL INGRESOI

Gaslos en oersonl'l
Bienes y Serv. Coi

Transferencias Ct1

lnversión Real

Operac. años antq

Otros Comp. Pend

Saldo Final de Cai]

TOTAL GASTOS

l

En general, se
términos realesJ

Miles en 1989, I
caído en un 15J
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PRESUPUESTO C.CH.E.N. TRIENIO 1989 - 1991

(Miles de $)

,¡ la lactibilidad de
los que se pueden
oncepción, que se
ado de 82 MMU$,
oleofinas; en la V
¡roducir alquilben-
iodegradable, con
ro de 36 MMU$.
udo de la cuenca
:onstruir un oleo_
:s que esán por
.tre unos 10 y 14

inversionistas
usando como
MlvfU$ y su

1 989 1 990 1 991

lngresos de Operación

Venta de Activos

0tros lngresos

Aporte Fiscal

Operac. años anter.

Saldo inicial de Caja

49.090

36.890

(e7.081)

1.241.734

14.300

74.962

70.000

1.486

(1 1 6.325)

1.424.407

15.000

1.295.513

54.450

2.783

(81.819)

1.735.071

3.000

1.236.000
:on
€S,

200
i10. TOTAL INGRESOS 1.319.895 1.424.081 1.837.085

Transporte para
¡o y sus posibles
s y económicos
los buses de la

calibración del

Gastos en personal

Bienes y Serv. Cons.

Transferencias Ctes.

lnversión Real

0perac. años anter.

0tros Comp. Pendient.

Saldo Final de Caja

614.895

377,074

2.077

287.964

22.964

1.300

14.085

739.435

494.413

2.683

263.050

15.000

9.500

8s0.500

6B7.BB4

5.699

201.121

1 9.1 21

4.000

68.760

TOTAL GASTOS 1.319.895 1.524.081 1.837.085

[..¿to duranre

fe 
det Rresente

i

t

En general, se mantiene el nivel nominal de recursos utilizado. Sin embargo, en
términos reales, el presupuesto ha disminuído en este período de.sde $ 2.039.795
Milcs en 7989, a $ 1.940.155 Miles en 1990 y $ 1.837.085 Miles en 1991, es decir, ha
caído en un 15,35 por cientro.
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PRESUPUESTO EN MONEDA EXTRANJERA TRIENIO 1989 - 1991

(Miles de US$)

1 989 1 990 1 991

INGRESOS

lngresos de Operación

Venta de Activos

Otros lngresos

Aporte Fiscal

Operaciones años anteriores

Saldo lnicial Caia

444

600

1

429

600

1

371

223

600

235226

TOTAL INGRESOS 1.270 1.402 1.0s8

Cuenta de la

Las actividades
inherentes a la

Seguridad Nuclea
objeto asegurar a
relacionados con
sean nocivos para

Dando cumplimi
de Salud a la
instalaciones radi
chas instalaciones,

de alta radiotoxici
grafía industrial.
dor de un 25 por

Se realizaron act
tividad ambienral,
calibración de eqr
nal, no registrá

Materiales Nuclea
cuenta el Centro
dos, se están ejecu

enfrentar con rn
pacíficas de Ia
Los proyectos que
lurgia del uranio,
gación ripo MTR, i
tratamiento de los

Aplicaciones de los
instalaciones exi
las aplicaciones de
a la industria, mi
contaminación,
fue realizado en
ción de ellas.

Durante el período
tales como la técnica
ción, uso del deuteri
determinación de
nuevos radiofármacos

Además, el reactor
país con los radiofá
y la investigación.
Centro Nuclear ,,Lo

quirúrgico y de iradi

GASTOS

Gastos en personal

Bienes y Servicios de Cons.

Transferencias Ctes.

lnversión Real

0peraciones años anteriorqs

Otros Comp. Pendientes

Saldo Final Caia

380

341

19

429

81

6

14

521

357

I
415

51

50

279

381

10

338

45

5

TOTAL GASTOS 1.270 1.402 1.058

El presupuesto para 1991, tanto en moneda nacional como en moneda exiranjera,
p.eienta, en general, la misma estructura que la de los años inmediatamente
anteriores con la salvedad que, en términos reales, en moneda nacional se cuenta

con un nivel de recursos 5,3 por ciento menor al año anterior y en moneda

extranjera un 24,5 por ciento menor. Esta tendencia significa un deterioro del área

a mediano plazo a pesar de la mayor eficiencia lograda en el uso de los recursos

dispuestos para el presente año.
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991

Cuenta cle la labor efcctuacla

Las actividades que desarrolla la CCIIEN están oricntadas a prevenir los riesgos
inherentes a la utilízación de la energía ¡ruclcar y a invcstigar, uLilizar y fomentar las
aplicaciones pacíficas de la encrgía nuclear en el país.

Seguridad Nuclear: Se continuaron dcsarrollando las acciones que tienen por
objeto asegurar a la comunidad nacional que todas las actividadcs y proyectos
relacionados con el uso de la energía nuclear y equipos asociados a la misma, no
sean nocivos para las pcrsonas y el mcdio ambiente.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N. 18.730, que traspasó dcl Ministerio
de Salud a la CCI-IEN la responsabilidad por cl control y autorización de las
instalaciones radiactivas de primcra caLegoria, se real\zaron 42 inspecciones a di-
chas instalaciones, con el objcto de evaluar y auLorizar su operación. Ilstas instala-
ciones, comprenden aceleradores de partículas, plantas de irradiación, laboratorios
de alta radiotoxicidad, radíoterapia y rocntgenterapia profunda, gamagrafia y radio-
grafía industrial. Con las inspccciones realizadas se logró una cobertura de alrede-
dor de un 25 por cic¡'¡to dcl total de instalaciones rcgistradas.

Se realizaron actividades dc los programas permancntes de monitoreo de la radiac-
tividad ambiental, de control de dosi.s cn personal prolesionalmcnte expuesto, de
calibración de equipos y fuentcs radiactivas y dc protccción radiológica operacio-
nal, no registrándose incidentcs.

Materiales Nucleares: Mcdiante lo.s dilcrentcs laboratorio.s e instalaciones con que
cuenta el Centro Nuclear de "Lo Aguirre" y el trabajo de profesionales especializa-
dos, se están cjecutando diversos proyectos dc intcrés nacional, como es el lograr
un desarrollo adecuado dcl Ciclo dcl (lombustible, el quc permitirá en el futuro
enfrentar con mayor éxito e indcpendencia del cxterior el uso y las aplicaciones
pacíficas de la energía nuclear y lo.s eventuales usos de la energía nucleoeléctrica.

Los proyectos que se desarrollan pertenecen a las área de prospección e hidrometa-
lurgia del uranio, fabricación de elemcntos combustil>les para reactores de investi-
gación tipo Mf'R, investigación en ciencia de los materiales y en la gestión y
tratamiento de los desechos radiativos.

Aplicaciones de los isótopos radiactivos y radiacioncs: En los laboratorios e
instalaciones existentes en cl Centro Nuclear de "La lleina" se desarroll6 eI área de
las aplicaciones de los isótopos radiactivos y radiaciones. Se continuó dando apoyo
a la industria, nrinería, medicina, agricultura, estudios de recursos naturales y
contaminación, mediante el dcsarrollo y adaptaciín dc tócnicas nucleares, lo cual
fue realizado en conjunto con las empresas o in.stil.uciones interesadas en la utiliza-
ción de ellas.

Durante el período se desarrollaron y se come¡rzaron a utilizar nuevas aplicacioncs
tales como la lécnica para caractcrizar el csqucma de flujo en columnas de flota-
ción, uso del dcuterio en estudios nutricionalc.s en niño.s y mujeres entbarazadas,
determinación cle elemento.s contaminantes en moluscos de exportación y uso de
nuevos radiofármacos para medicina nuclcar.

Adcmás, el reactor nuclcar dcl Centro Nuclcar "La Rci¡ra", continuó abasteciendo al
país con los radiofármacos y radioi.sótopos requeridos por la medicina, la industria
y la invesügación. La planta de irradiación Multipropósito, que funciona en el
CenLro Nucicar "Lo Aguirrc", prc.stó scrvicios de esterilización de material médico-
quirúrgico y de irradiació¡r de alimentos.
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() It'cts ac: I ir ¡ i d t.ttl t's ;

La C(,lll:\ ha:iscsorado al (]ol>ic:rno cn rclaci(n a tríil-a(1o.., o c()n\L:ni()s intL:rnil(i()-
nalcs; a la fecha, lra suscritc.r acucr(ios clc coo¡rcraciírn tóc:nicr con los siguierntcs
paíscs: Argcntina, I)araguav, [- rrrgunt,, (]olorntril, (l Lratcmaln. 'l nila ndi¡ v Itcpública
l)oprrlar (lllina.

[:n rclac:iírn a la particiir¡c:ií-rn dc (]hilc cn {)rqJnisnros irlterrrrrc:ionalc.s, (lhilt: rts

llstado i\'licrnbro dcl ()rganisnlo Intc-rna(:ional cic Encrgín Atónrica (()lEA) ), dc la
(lonlisión Intcrrilmcri(rarra dc Iirrcrgía Nuclcar ((lll:\) Irn cstos organisrttos, (lhilc ha

lc:nitlo una do.stllcarlll ¡tartir:i¡:lac'ión c:omo l:stat|r ,\'lic:nrbro (lobcrnetlor (l(rl ()liiA
durantc 5 ¡rcríotlts; asirrrisrrrtt, ha sitkr,\licnrltro tlcl (lonritc (lonsultivo dt: la (lli:N
cnlre l9i7 y 1990 y at:tualrttt:ttt(:, o(Lll)e la Jtrcsitlcr.tt:i¿ dc ll CIlr\.
l)c.scic hnc'c varios años sc cst:i llevlrrrdo í1 tll)o urr I)r()granra sistt:nritlico <ic

clifu.siítn cduc:ativo a nivcl nac:iorral, para difurrdir hrtcia toclos los scct()rcs y nivt.'lcs
dc la pc>bl:lción los usos dc ln r:ncrgía nuclcar v cl (lu.rll3(:t:r ilc la (l(llil:\. l:sta
labrlr sc dcsarrolla a travós clc: una cx¡rosic:ión itincrantc, c:iclos cic c:onf<:rcnc'ias,
qLlrs().s 1' Jtublicet'ioncs, c()r'no tlrnbiún, e tr:r\'¿s rlc urla cx¡rosic:iirn pc:rrnartcrttc, (luc
funciona cn la Scclc (lcntral v aticrlclc a un pr()nrcclio dc 5.000 c.stucliirntcr.s [)()r í]ño.
Adcnlás, sc ca¡raciten cn igual ¡rcríoclo e urros 120 cioccntcs, qrriór'rcs a{ct[lart c()lllo

Jrrolcsorc:s mon itorcs.

7'tt t't: a s irmte ¿l i t t I t t,s

l)c: ec:r-lcrckr r:on la [)ircc'tiva tltr 'l ralrrrjo (](ll lt:N - l99l la¡r n)e ta.S rníts rcl(rr.':.tntcs

son la claborac:ión clcl nucvo I)lan \acional clc I)es:rr.rollo \uc:lcar; lx l)ucsta cn
cjccución dcl ¡rrogr;rnra clc actividacics r:onjunto cntrc: las Oonlisioncs Nur:lcnrcs clc:

(lhilc y Argcntirr:r cnrriarc:adas c:rr cl Ar:ucrrlo dc CooJrcrar:iírrt ¡tar:r c:l llic'rtio 199 l-
1992; y, la cc>r.ll,inr-l¡rción dc la cjcc:uc:iítn dc lrts J)r()grarI)as ), pr())'cctt.).s dc Ias

dir,'crsas línca rlc accií)n dc 1a (l(ll Il'l\ corno s()r): scgLrridad nur:lcar 1' ratliolí>gica,
nlatcriale.s nu<:lclrcs, dc.slrnrllo y ¡rrornoc'iírn dc la utilizac:iírr.t dc: lc.rs isrito¡tos y la.s

radiacioncs crr las dil'crsa.s árcas dc intcrús nac:ional.

g. Centro de lnvestigación Mtnera y Metalúrgica

Ilesultarlo clc lu gesLirin 1990

I)urar.rtc 1990, cl (ll,\1tr{ sc con.stitrrvó cn un:r hcrranricnt:r cfc:ctiva c1c e¡ro1'o al

dcsarrollo tccr-rolírgic:o cn cnlf)r'csas lnincres c inrlustria rrrt:talúrgica. I)rc.slír sc:rvi-
cios a totl:rs las crn¡rrcslr.s inli)()rtArrtLis tlcl ruLrro quc ()p(:13n c:n cl ¡taís v I varirts
ccntcnarcrs dc cliclrt(:s rnírs 1;cqucñris, r:ontribul'c:nrio c:on sr¡lur:ioncs t¿cni(ras í.1 sr.rs

J>rr>l>lcrnas dc Jrroclr-rc:t:i(rr v c:ol:rl¡or:urrlo ectivirrncnt(: con cl Ilinistcrirt clc \''lirtcría
crr la polític¡r clc.stinetia a rnr-rtir:rnizllr tcrcn()ia)g,icírrncntc a l:ts crn¡trcsas ¡rroriuctoras,
in(:rcn)cnlar su (:onrl)ctitivitlad irrtcirrrírciorral v firlnertt:rr c:l clc.s:trrollo dc la rrlirr<:ríe

¡rc<¡r.rcña I'nrcrli¡rna. L;n total tit:82 J.rroVcr:lo.s y' l.'l() scrvir'ios l'uc:ron c:jcc:t-ttltdos cr-t

1990, aclcrnírs clt: r,:tri<.rs r¡lilcs dc anrilisis 11uírnir:r>s y st:rvir:ir'rs ntcrt()rc.s.

I)artic:r.ll¡trrncr)lc: irctl\'o st: hír rtto.sir':ttit> (rl (llII\1 c:rt trl ítrca tic: (lttrttrol tlt: (l:rlicl:tcl

clcl \{cdio A¡nl>icntc dor-rric:, rncrrli:lrrtc c:l gruJ'ro cs¡>cc'ializltdo v nroclc:nro c<1ui¡ta-
llricnt() (lLrc J)().scrc, cjcrcr-rtír rnás c.lc srrscrntit sc'rr iti,rs v J)r()\t'ttos ql¡'.5¡¡'1:tdos ¡r rn,^tiir
v c'orrcgir la di.sprosit'ión tlc: cllLrcntt:s (luc rlañan la tlrlitlutl tlc r,iclll r[: llr Jroltlac iirrt.

Sc han clc.sarrolladr ¡ nlu(:llos l)ro\'(:ct()s Jrtra tutct:r nrás f'lrrídlr la Jrrorlut'r:iírn rlc
nrirtcmlcrs ), ()l)tirnizlrr tÚtrtir'¿ \ (r(r¡ronritlrnrcltttr los Jrrocc:sos, (l(-r.\ta(ar)tlo clt firrnla
cs¡lcc:ial, llt ascsrtríti lt llis gr:tnrlt:s (jnl)rcrs]s rillr)L:ril5 L:n ril.r.tLr i] tlc lr()rt:ttirrra, (]llcl
rnccliantc' llt trartsferrcrtc:il rlc nrotltrr nll tcr:rrolog-Llt euslrllliillr:l lcs ha Jrcr.nriticlo oJrti

niz.ar cl rcndinrit
Coclclce.Chilc, c¡r

col>rc y <1ue ha r:

lo <¡u,-'sc trabaja
rc(luerirnicrntos d(

I:n cl clc.sarrolkt
las univcrsidadcs
la firrnlaciírn cic

pro¡lr¡r1;io11¿¡l¡¡ ¿g

olra tanta.s práclic
dc trabajo.s conc:re

I)rttgrantrt dc Ini

I)ara r,'isualizar las
r\'lini.ste rio de ,\1in
(Jova, <1uc rcunió

1, organisrnos vinr
organizaciírn cn e

pr()gran)al&l)qr
c.sta rnaltcra, cl (le
los scn,icios tccnc
daclcs y crnpresa.s

b) Presencia lnt
Ill Ccntro exl)uso

Intcrnac:ionalcs, pl
cstal>lccrír un con
cc¡ntribul'cndo al c

aclcltricrc m31'or in
garrado trn lugar c

rc<1u icrc cada vc:
proclucción, árca e

I)urarttc 1990, cl (

sas irtvcstigacirlncs
r:itar un cxitoso t
trú.sqtrcda dc un ¡
hicrrt¡ clc: Ilonteral
nri ¡lcralc.s c:hilcnos

Dc igual n)ancra (

clc rrn nlcdidor dc
na.

I:inanciuttticnLo

Al igLral quc cn 19

cle sc:n,ic ios, gcir)cr

I-utrrro lrrirxinto se

c.lírltr rcs, ir"ir:rcnrtrnt

cf cr:tivanlcntc a Iz

Ittinr:ría rit.: (lhiltr.
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; o cot)vcnio¡i intcrnaCiO_
:cnica c()n los sjgLl¡g¡1a,
Ia. 'l ailentji:r v Rcpublica

ntcntaCionalc.s, Chilc e.s
Atómica (OIIIA) y <le la
los organismos, C-hile ha
t (]obcrnaclor dcl ()lEA
I ConsLrltivo dc la CIi.lN
I Ct8\
'ograola siste rnáti<:o clc
)s los .sc)ctorcs y nivelcs
er dc l.i (.(.lll:\. I..ste
ciclrrs ¡16. c onlc¡ cncias,
siciú¡l Jtcrnl.llt(,1)lc, q¡c
J0 estudialltr,.s f)( )r año.
, quiórrc.s acttúan conto

r)rClas trlil.5 r.CiCr.,rntes
Nuclcar; lt ¡r¡rs5¡2 c,¡
misionc.s Nuclcarc.s dc
r para cl llicnio 199 1-
s y proyectos de las
luclcar y radiolírgica,
r de los isóto¡tos y las

elcctiva rle apctyo al
urgtca. I)rcstó scrvi_
en cl paí,!i y a varios
cioncs técnica.s a .sus
t4inistctrio de Mincría
Tlprcsas prociuctoras,
arrollo dc la nli¡rc:ría
lucron ejccu t:icjos cr.r
nenorcts.

r Conrrol dc C:rlidacl
Y moi¡.¡¡., cr¡ui¡ta_
; desIur.rdos a mr-,tlir
ida dc la IX)[)la(]ia)n.
a la ¡rroduc:c:ión clc
lcstacantlo cn fbrma
t tic trr)Ilatlur:t, (iLrc

h:r JlCr111¡¡i¡[¡¡,,,-,, ¡-

miz.er cl rcnclirrliento y ahorrar cosl-o¡i; así como la invcstigación patrocinada por
Coclclco--Chilc, ciue ha dcsarrollado un acurnulador eléctrico con uso extensivo de
cobrct y qur: ha mosl.raltdo promisorios re.sultados cn las ctapas ya cjecutadas, por
lo qu,-r se trabaja cn cl discño de un prototipo dc acumulaclor quc rcsponda los
requerimient.os dc la industria automovilística.

En el dcsarrollo dc cstas aclividadcs, ira resultado iÍrportante la colaboración con
las uníversidadcs dcl ¡raís, tanto patala^ cjccución dc proycctos conjunlos como cn
la formación dc ¡rrofcsionalcs, clonde cl ClM,\,1 ha facilitad<) sr¡s instalaciones v
propor(lionado asesoría cn la conclucciírn dc más de veinte h-lcmorias de 'fítulo y
otra l.an[as prácticas dc vat:acioncs, involucrando a los estudiantes en la eiccución
dc trabajo.s cron(:rctos para lírs emJ)rcsas rnincras.

I)rttgrama cle Inucstigociórl y l)csarrollo (f €" D)

I)ara visualizar las trcccsidaclcs dc I & 1) dc nicdiancl v largo plazo en cl sector, cl
Ministerio de Mincría otganizl a nrcdiados de 1990, un 'faller cn la localidad jc
Coya, que rcuniÓ a los cjecutivos ntás rcprcsc¡rtativos de las cmpresas productoras
y organisrnos vinculados a la problcnrática tccr.rológica. El (llI{I,1 participó en la
organtzaciÓr) cn cstc cvcnto, y utiliz.(t sr.¡s conclusioncs para la ¡trc¡taración clc un
programa I & D que cortcurricra a la sati.sfacc:ión dc la.s nccesidadcs dctcctadas. I)c
csta filancra, el Ccnlro c.stá particiÍ)arrdo r:n la ¡rolític:a nrinistcrial quc busc:a mcjorar
los servicios tccnológicrts cn el scc[or', unificando los csfuerzos institutos, universi-
dadcs y crnprcsa.s por cl bicn dcl ¡raís.

b) Presencia lnternacional
Ill Ccntro expuso algun<>s cic sus trabajos en Senrinario.s y Congresos Nacionales e

Internacionalcs, partici¡rando cn cvent.os dc prirner nivel mur-rdial. I)e esta forma
cstablcciÓ un conlact() perrnancnte con cicntíficos e invcstigadorcs de prestigio,
contribuyendo al obictivo de translerir tecnología dc prinrcr nivel hac:ia cl país. Ello
aclquicrc mayor importancia si sc consiclcra (luc c:omo productor nlincro (lhilc se ha
ganado urt lugar dc prcstigio itttcrnacional, po.siciórr dc vanguardia ¡troductiva quc
rer¡uicre cada vcz, más cle .solucioncs tccnológica propias a los problcmas dc
producciÓn, árca ctr c1r.rc cl CINIII ha jugado un ¡tapcl históricct in)p()rtanrc.

Durarltc 1990, el Ccniro contribuyó 1>ositivanrcntc a eslc objctivo, rcalizando dir.,cr-
sas inve.stigacio¡rcs de gran irtte r¿s ¡rara las cnl[)rcsa.s rrrirlcras. Como cjemplo cabc
cilar un cxiL<tso tratrajo (tonjunl.o con la Oonr¡lañía Xlincra dcrl P:rcífico en la
búsqLrcda dc utt proccso para rccu[)crar cl v'anaclio prc.scrttc en los rriincralcs clc
hierro dc Ilonlcral, c¡uc lc ¡rcrnril-c coloca¡ un clcrncnto nlás cn la ¡:roducción clc
nlineralcs c:]rilcrros y cn ¡tll cx[)ortacií)n.

Dc igual nlancra cabe ntcncionar, a nrocio iluslrativo, la ir.rvc:stigaciírn 1' labricación
dc url mcdidor cic sullc¡hicirato dc soclio en forrna crontinua, con lecnología aulírcto,
na.

I"inr¿nciatnienlo

Al igual qLrc cn 1989, durantc 1990 cl Cli\1tr,j finnnció sus opcracic)nc.s c()n la vcnta
dc scrvic:ios, gcttcrando un irrgrcso cn cl pcríodo dc 6,0 ntilloncs dc clólarcs. iln el
firtLiro ¡rrírxinro .s(: ci.spcra alc.an't.ar r¡n nivc:l clc o¡rcracioncs clc 7,5 rnilloncs dc
dí-llarc.s, i11(:rcn)L:rtt¡lnclc> la calidad y la rclcr.ancia clc los lral>ajos, rcsprtnclicnclo
cf'cctivanrcntc a ltr.s ncccsiclaclcs tccnológicas cje nlcdiarto 1r largcl plazo clc la
rnincría clc Chilc
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II.. SITUACION PRESUPUESTARIA Y DE PERSONAL

La planta de la Secretaría y Administración General del Ministerio de Minería estuvo
compuesta por 50 funcionarios, de los cuales 25 corresponden a las diez Secretarías
Regionales Ministeriales que posee, lo que le significó un gasto en personal de $ 111

millones, cerca del 70 por ciento del gasto total anual de esta Secretaría de Estado.
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