AL HONORABLE CONSEJD SUPERIOR

Santiago, Mayo de 1968.

Sefioree Conce jsros:

Fesa sobre todos nosotros ia re spensanilidad de reno-
var nussira institucién univer: ria de modo que dsta cumpla
en forma casa vaz més plena vy Z ccn sus nbjetivos funda«
mentales. l.a tarea es it tnil 82 NCS impone como una ns-
cesidad ineludible y urpenie

Estd clerc que esta renovacién implica una seri%.de re®
formas, muchas de las cuales séle podrén ser realizadas¢ch: Rer-
ma paulatina: 8'47eﬁ astudios Q,'ciusaaﬁ recursos humapos W e-
conémicons, tismpo de gestacidn, e,bg No pcdemos, par consiguien-
te, pretendsr en un breve lapso de tiemnc lograr una rMabovacidn
dque respondasen la medida de lo pao *bls, al ideal §uWnos tra-
zamos. ©n este senitido estamos viviende un rericdag e fransigién.:

Nuestire Universidad no es ura Universidad rongMda Werc, 51,
ha de ser una Universidad que se sncamine dec didemsnte a gu
renovasién més plena. ‘

Eete encaminamiento CFPP“U” sGlg Ruegde acegurarse a
basa de medidas concretas que, aungue PBOWisorias- per lo me-
nog; muchas de ellas~, 30N necescrigs parg@ ir haciendo pcsibles

y configurando ncco a poco las estrufettea® de la"Unluer31L d
reno vada".

Movidas por spsta urgenci® PI9ponemos a leos sefiores Con-
sejeros una serie de dcusrdos gue pn”“.gn atoptarse desds yo,
y que, eSiamGs SequUr08, san prﬁrkpuh.az. 1”p“:t_| £8 para 98

o

ta tarea de ranovecidn uniyfRe dh:q Hue de““ sar 8l centro de-
nusstras preocupacianes y Wo g¥e alne nuestros esfuerzos. Pe-
dimos a las sefiores Cananjcr m gile @ cudl-n 8stos acu'vdos pa-
ra que los podamos digcltim e®niuntemente y en detalle en la
préxima sesién de Consg jow

Traténdose sN®embargo, jo medidas concretas, muchas
de ellas de cagégmg? trangkt““"a, tememos gue sea dificil cap-
tar su alcance Wac Wrofunda si no ias situamos en el contexto
més global deg@PoNgue pr *"nden IS hacer.,

Ponficeusdguiente, aute“ de referirncs a las msdidas
concretas Oque p“nr’* amos @ la censideracidn de lecs sefioras
Cons chLogf Mtimemos necesaric recordar, aungue sea en forma
suscintd 4 ¥ g:“nd 3 ideas directrices gue .hptkan y deberéan
gsegugr irefirando nusstro proceso de rePJ“na qnlver,itaria.
L/pondrwmu“' @n seguida, la esitructuracidén que hna de tenar nues-
tra.dnxver<1dad, sou“e todo en el plano académi co, si quiere
Lospender adecuadainente a esas idees directrices, v la estruc-

I

ﬁurﬁ da podar que deriva de slla. S61o0 en ects cowtextc, los
Sliercos gue propnnemos pue an ser debidamente aquilatados.Fi-

nalmente, acempafiando nuestra prC”bntackﬁn, entregaremos a los

sefiores CnhspJurC* el dccumento con los zcuerdos Tedactados sn

forma de articulos y qus constituirzd la materia de discusidn
y de votacién.

C
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12.- IDEAS DIRECTRICES. PRINCIDIOS INSPIRADORES DE NUESTRA

PEFOHMA,
a) Universidad= comunidad humana.- Queremos Gus nusstra Unie
versidad sea una verdadera comunidad en gue alumnos, pro-

fesores, investigadores, empleados avtoridades académicas
y ¢ 9

y administrativas es sisntan pcv:¢u1pan”o en una tarea co-

méns Buscar la verdad Gue responda a los anrhslos profundos
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nuestra comunidad nacinnal y. por encima de ésta, de la co-

munidad latino-americana y de todos los hombrese.
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Debemos superar los aislacionismos que desgraciadaman-
han transformade nuestras universidades en conglnmerados de
ultaces, Escuelas, Institutos, DPDd camentos de inveetiga-
n, sin contactc entre sf, sin vinculacién orgdnica, sin vi-
n de conjunteca

El didiogo efectivo, respesiunsc y enriquecedor debe carac-

terizar a nuestra Universidad,
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b)

stigacibn y

Tste didicgo ha ds ser yertical-entrs ios alumnos, profe-
s, emplsadcs y auteridedes- y horizontal- entre las distin-
éreas prctesionales, cientificas y actisticas, entre Y& Win-

la docencia, entre nuestra Univers 1dad, YasNotras
versidades y la comunicad nacicnal.

Universidad= Comunidad cdemccrdatica.-

verdadera comunidad ha de ser democrétical Si pCr demo-
« a entendemos la participacidn de todos gn\WYavtarea co-
mén. En este sentido gueremns que nuestra MdpliVedsicdad sea

r daramanrﬁ damocritica. Y el hecho defgue, na)stlo los
ores & inveatigadorse sino los al@winfis/)y también los
dos par *L01pen, en proporcidnga (Bu GuUEhacer universi-
en ila vicda de la Univsrsidacd,qeW.i# eleccifin de sus
autoridades vy an los organismas dofde %se toman las grandes
decisicnes acacddmicas, no eign®figa menoscabo de la autori-
dad sipo, par contrario, tocda guYgmidad legitima debe ser
ante todo servicio a la comiyp™Qad Wue ella repreoenta, y en
una caomunidad de hombres adWWgoBMyla auvtor 1dad podré Cumpllr
su misién de servicio solgf@utwPcn la madida en que se enri-
quezca con log diverscs plptde de vista de sus miembroe vy
discierna lo oue mejorgfaglefice al fin propio de la comuni-
dad, interpretando asflad@cua:diamente la voluntad general.

A esta voluntad 6 MWQicio y tarea de discernimiento y
n del b=l COWUW, pJOuia de la sutoridaed, ha de
corrasponder ey de perte de los gue constituyen la comuptﬂud
un efectivo oRI™NPu do custpo que permita hacer prevaleuer
al bisn delg®e antc por encime de intereses particularss
y asagure UR& Relaboracidn solidaria y efectiva con la aute-
ridad eng1% Warea que los une.

Pe rovno cdlo gueremus qtie nusstra Universidad sea democré-
tica h®cia adentre sino también Hacia afuera. Debemos con-
bayfiy pﬁﬁD le nue en nuestra Universidad haga de hecho posi-
ble @na d"srr minacidn de alumnos fundada,no en sus vocacio-
nes $capacidades, sino en sus condiciones econdmicas o so-
8ia®es,

Funcién Cultural de la Universidad.- Nuestra Universidad,
como uualqueLdobva verdadera Jniversidad, no puede limitar-
ce a fprmar pr cfesionmles o cisntificce. Por su funcién uni-
ficae do”a (Uni-versitas’) del aber, la Universidad tiene
esencinlimente una misidn que la trasciende y que da sentido
"universitario" a sus otras runc10neo (formacién profesio-
nal, investigacidn o;entlflca, difusidén cultural). No puede
la Universidad marginarse del proceso histérico-cultural

que vive el pueblo al que pertenece y al gue debe servir.

Esta misién, que podrfamcs denomipar "cultural", de la
Universidad no se limita a promover un didlogo efectivo y
enriquecedor entrs las distintas disciplinas que.se culti-
van en sus departamentos profesionales, cientificos y artis
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d)

ticos con el objeto de trasccnder lag "especialidades" y fa-
cilitar asi la elaboracién de una sfntesis més global y, mor
lo mismo, mds estrictamente universitaria, del saber humano.
Evidentemente esto es parts, y muy importante, de la funcién
culturzal de 1a Universidad,; pero no basta.

La Universidad debe ser ccncisncia lécida y.exitica del
proyegte histdvico dd.pueblio gl Gue pertenece; defensora vy
promotera del mismo. Y cuendo hahlames de proyecto histéri-
o entendemos un sistema Jerarquizade de valores encarnados
8n un pueblo- en su historia, tradiciones, costumbres, artes,
ideas, creencias, institucicnss- que le dan a ésts su -
de ser como piehla y que constituyen el fundamento dessu ver-
dadera cultuza,

Para ser ccnciencia lCcida del proyecto histirlicqNA su
pueblo, de su auténtica cultura, la Universidadyd®ebe abrir-
se a toda la comunidad nacional. Nuestra Univessidad gue has-
ta ahora se ha limitado mas bien a reflejar pasivamente el
sentir y los intereses de grupos e ideclogfas- Wmacionales
Yy extranjeras- que no representan 1o mas dutentigamente na-
cional, ha da csforzarss por captar en pauflindidad lecs valo-
res realmente propios de todo el pueghld.

Eete asf
ir acompafiade da un trabajo de disdBrnimiento erition W jdp
explicitacien, Los valores verdade®cs JHeherdn distinguirse
de los peaudo-valores, y lo gue@em.fBcma oscura y confusa-
mente formulado motiva efectiwoment® a nuestro pueblo debe-
explicitarse y reformularce £3michdo sobre todo an cuenta
el contextc latino-americasfd ¥ ¥z actuales coyunturas his-
téricas,

Uerzo para captar valcres _pRopids del pueblo debe

Al mismo tiempo que ebnciencia 1ld-ida y ‘eritice del poo-
yecto histérico del pueRiglal que pertenece, la Universidad
ha de ser defensora Yy PBoRgptora de este proyecto, defensora
y promotora de unafculitira auténticamentes nacional inserta-
da en la realidad latinc~-americana y en la cocmunidad huma-
na en general. Redd®RE, por consiguiente, denunciar y luchar
contra toda méstificacidn vy enajenacion cultural. Deberd, a
través de cWg oBganismos de decencia, de investigacidn y de
comunicaci®n, yayudar a que toda el pueblo tome conciencia de
su desting histdtico y se exprese en una cultura auténtica.
S6lo .a8f %wéstro pueblo podré cumplir su tarea de desarro-
llo gmy yrma integral y sin t icnarse a s mismo.
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Funociénide docencia v de investigacifén.~ Es como parte de su
funciGe cultural que debemos cComprender las funciones de do-
cencda y de investigacién, que nuastra Universidad, como to-
dajUniversidad, tiene tanto en sl variado campo de las profesio

S como en las diversas dreas de las cisncias y de las artes.
Deben estes funciones estar penetradas del espiritu gue ha

de animar en forma distintiva a toda Universidad- espiritu de
apertura y de servizio a la comunidad nacional y humana- y
responder asi a sus exigencias y @ las esperanzas que ella
explfcita o implicitamante, depcsita en la institucidn uni-
vergsitaria,.

De ninguna manera constituye esto un peligro de rebajar
el nivel de la investigacidn y docencia universitaria, por
el contrarin, la docencia y la investigacién han de ser de
alto nivel y gozar de suficiente autonomia en sus respecti-
V0s campos. Perc estamos convencidos de que s6la enfrentdn-
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dcse a la realidad necional, la irvestigacién, y consecuan-
tements la docencia, recibiré&n el adecuado sstfmulo que les
permifa alcanzar un altoc nivel, al mismo tiempo que una di-
mensidn verdaderamente "unvvnr01+arla"

Todo esto implica qus la investigacidn gue se hace en la
niversidad y la dccencia que an ella se imparte, sean diné
icas, no cerradas en si mismas sino abiertas a otras dimen-
gsiones numanas, peremnemente TGN ovadas y encarnadas en la
re iﬁad Wa”JOPdl y en el mundo de hoy, innovadoras, &giles

idad Catblica.~- lLa catclicidad de nuestra Univergmdad

8
no puecs reducicse a un titulo orrnamental ni mucho men@s 1&s-
un espiritu p;osellf13ta gque interte emplearfla,ins-
titucién y ensefianza universitaria con el fin de gonseguir
acdeptcs valiéndose de mdtodos no conformes con la dignidad de
las perscnas. Tampoco puede la catolicidad de up@wlniversidad
catSlica consistir en gus ella sea exclusivamente de catdblicos.
Eastc significarfia no sdlo privarnos de valigscg C®laboradores
sinc transformar nuestra Univers*dad en ghettoyeontradiciendo
gravemente el espiritu del Conecilio Vaticang Iln ~

ui.\}

Como toda tUniversidad, La Universidag™@atédica debe formar
profesionales cue respondan 2 las necesidades de la sociedad,
precmover el progreso de las cienciag § #@eflas técnicas, asegu-
rar una sintesis del saber, ser, coficigMgia lGcida y critica
del proyecto hisztdrico del pusblg @l gue pertenece, defenso-
ra y promotera de una cultura Merdaderamente nacional. Ni las
profesipnes ni las ciencias W Was *técnicas ni el proyecto
histérico de un pueblo son pregi¥mente catbélicos, pero, sin
de jar dp ser 10 que son, W A ¥raicionarse a sf mismos, han
de mantenerse abiesrtog a Un@ Pimensidn més integral y més
plena de la verdad. Esfo ©0¥5 puede asegurarse a través da
una psrmanent, confronWgciPn, ds un didlc cgo profundo y since-
ro, entre sl pensamfenic®iatdlicn (Facultad, DSHn tamento,

entro de Teoloofia Ry Das c1en01w>, técnicas, rtes y profes~-
siones. Hacer, que pote didloge sea posible, asegurarlo en la
estructura misgdww@ la Universidad e irradiarlo socialmente
es precizamepteNla misidn cde la Universidad Catflica, de nues
tra UniverQfda%, %51 nuestre Universidad no es el lugar donde
se hace pesible que la Teologila 01alogue con las cisesncias,
las técplicas, *las artes y las proFesionms, se enriquezeca coan
ellas y.al pismo tiempo las fecunde, guiere decir que nc esté
cumplidpdo con su misién de Universidad Catélica.

HACTA BONDE QUERCMOS IR.-

E§ evidente que si no queremos que estas grandes metas crien
tadoras e inspiradoras se reduzcan a meras palabras, tenemos
que hacer qus se ancarnen en las estructuras de nuestra Univer
sidad y, de un modo espescial, en su estructura de poder. De
esto estamcs pilenamente cocnscientes, pero como no podemos a-
qui adelantar un cuadro completo de lo que deberfa ser nues-
tra "Universidad renovada®"- estc ss tarea de toda la comuni-
dad universitaria y algo gue en sus detalles ha de ir confi-
guréndosp en el quehacer universitario mismo- me limitaré a
posgue jar algunas grandes lineas.

Primacfa de la académico.- Transitoriamente hemos estructura

do la Universidad en tres grandes areas- area académica, ad-
ministrativa y de comunicaciones- al frente de las cuales hay
un Vicerrector. Pero serfia un error interpretar esto como una
tricotomfa de la Universidad. Es evidente que lo académico-
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funcidn gultural, funcidén docente e investigadora en el terre
RO artistico, “1untifico y profesional- es la razén de ser de
la Universidad. Tanto el 4rza administrativa como la de comu-
caciones estdn "al servicio" de lo acadeffiico. Se requierses una
administracidén racional y eficiente para que el 4rea acadé-
mica pueda funcionar y cuente con los recursos necesarios. Se
requiere también que todo el esfuerzo que se realiza en lo a-
cq”“mf“n trascienda haciz afuera y se mantenga en contacto-

itacto qus es nnllqueﬁim-nn 0o y estimulo- con le comunidad
ndulana*; y éste es ml servicio que a lo acad8mico presta el
drea de las comunicaciones.

Pero pcr o%tra parte es también evidente que la vastecagpde
los problemas administrativos, financiercs, de comunicafioNgs
y académicos hace imposible gque se refundan en una sGda Wrea
y qusden bajo la jurisdiccidén de una sola autoridad. Wahto lo
adminigtrativo, como lo académico y de comunicacion@s Stienen

cardctar técnicc y esto accnseja que gocen de Nelatdwa®auto-

nomia. La distincién, por consiguiante, de ectasWgrandes 4re-
as, nos parece necesaria si gqueremcs ogurar una mayor efi-
ciencie en la marcha de la Univs “°1qu- ere, esba autonomia

ro sjgﬂ4fjva negar la primacia de lo academ*co. Se asegura
lasuconomfa de lo administrativo y de comundcaciones preci-
samente para g¢ue puedan "servix" még eficagmencte a lo acadé-
mico; y del momento que estas tres 4dngdg ysus correspondien
tee Vicerrectciss se encuentren a pdwed de Rectorfa, se in-
tegran asi arménicamente y corresp@nde) a1 Rector asggurar
que esta integracidn ss haga a2l _8er™wieic de las actividades
académicas.

En todas estas grandes areasy,tomremos que preccuparnos que
su estructuracidén se haga @efgcWerdo a los grandee principios
gue anteriormente explicitamod®esniritu cemunitaric, democré-
tico, diélogo, aperturaff Semsibilidad histérico-cultural, sen
tido cristiano- buscantg al mismo tiempo una Gptima raciona-
lizacidén y eficienci@a.

Lo gque a contindecliy) diremos de la estructuracién académi-
ca puede aplieamge, aungua analdgicamente, al drea administra
tiva y de ccmufMica®@cnes.

EstructuraNgcadémica, -

ue ya dijimos en nuestra comupni
ante afio, pero si analizamos la
uesta veremos que no es sino un
andes principios orientadores a

No vamg€¥aqul a repetir lo q
cacibn gdl 39de Cnerc del pres
estrucura aLa46Wica alli prop
esfudpzopnde rasponder a los gr
guel nO3yhamos rsferldoa

Al ¥acer de los depertamentos las unidades bédsicas de nues=-
tra estructura académica tanto en las 4reas de las ciencias
PUras y de las artes como en las 4reas profesionales nc' sflo
pretendemos agilizar y promover la decencia y la investigacién
en el terreno de las ciencias puras, de las artes y de las
pLJFechnea permitiéndoles un desarrollc més auténémo, espon -
tdneo y adecuado a las circunstancias y urgencias del momento,
sino que echamos las bases de una estructuracidn que parmita
superar el sislacicniemo que ha caracterizado a las Faculta-
des y Escuelas y transformar la Universidad en una institucién
méds comunitaria y democrdticay; en un sistema dindmico de rela-
ciones orgénicasg gue asegure y promusva un mayor contacto en-
tre los profesores y alumnos de diversas disciplinas o espe-
cialidades contribuyendo as{ a integrar esponténeamente los
diversos sectores, formas y aspsctos de la cultura. En efecto,
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al estar el departamento constituido por un equipo (profeso-
res, ayudantes, alumnos, que reline personas que trabajan en
el miesmo sechuro sectores afines del saber ya sea en el 4rea
de las ciencias puras, de las artes o de las profesiones, gon
miras al mayor rendimiento de su trabajo y al msjor aprove-
chamiento de sus recursos, expresatd y promoverd la unidad
investigaciéin-docencia, la unidad profesor-alumno, el traba-
jo inberdisciplingrioc, la preocupacidén uni-versitaria, la
participnacién de todos (profesores, ayudantes, alumnas) ‘en

la tarea comdn. '

Al agrupar los departamentos en Lscuelas o Institutos, sg-
gn se dediqucn predominantemente al cultivo de la docencia
e investigacidn en el campo especifico de lo técnico-pr@re-
sional ¢ més bien en el campo de las ciencias puras VY, dg 18s
artes, no estamos entrabando el dinamismo y el desargolla
espontdnso y é@gil de los departamentos, ya que est@as wnidades
mayores (Escusias o Institutos) debsn concebirgeesilamente
como 6rganos crordinaderes destinados a solucighar los pro-
blemas de cnardinacién técnicos y de administr@cIp académi-
ce gue inesvitablemente surgirén de la departfamentalizacidn
de la Univercidad. Los Institutos y las Cgtlelasyno aislarén,
per consiguiente, a los departamentos en “@reas homogéneas
del saper sino cue coorcinacdn sus fundliegas’de acuerdo a las

als
iguales y reciprocas exigencias de profundizacidén de los sa-
beres especializados y de crgénica ingedracidén de ellos en

)
sintesis culturales progresivag. Kos Jnstitutos y Escuelas
ademé&s propicliardn la concentramidg d8 recursos humanos Yy .
materiales y la descentralizagiénytécnico administrativa.

La idea de estimular la creacién de Centros ademas de las
Institutes y Escuelas respg@ndoNe la concilencia que tenemos
de la funcidn cultural del ¥aWniversidad tal como la defini-
mos. Los Centros, en efegte, serédn dérganos inter-disciplina-
rios destinados a enf®entar problemas conoretos de la comupi-
dad nacional. No sédeypeeStardn un indiscutible servicio a
esta comunidad ~ pensemcsyen el CIDU, para citar un e jemplo~-
sing ue al mantopebdmV¥inculada la Universidad con la comuni-
dad nacional®hdpén cue ésta se haga presente en nuestra vida
y quehacer uniWersitario estimuléndonos vy enriqueciéndonos.
Dado gue %stos Centroe se organizardn alrededor de un pro-
blema concreto wgr. urbanismo, vivienda etc. no estarén de-
partamedtalizados sino mds bien equivaldrén a un departamento.

3

Muotios ®e@n 1os Centrcs gque podrédn crearse en el futuro y
quemguRgrin mientras dure el problema qus los suscitb, pero
haly 4£m Centro que nos ha parecico conveniente crear desde ya
y o8 #1 Centro de Estudios de la Realidad Nacional (CEREN).
Este Centrc no puede consicderarse comd un Centro mas sino gque
tiene que ocupar una posicién destacada. No se enfrenta, en <
@fccta, a un problema gue puede ser pasajern sino que Tesppn-
de a la funcién més propia de la Universidad: la de ser can-
ciencia ldcida y critica del proyecto histérico-cultural del
pueblo a gue pertenece, la ce ser defensora y precmotora de
pste proyesto y, asi, del destino histérico de la nacién.

Fe cierto que esta funcién cultural propia de la Universi-
dad- su dimensién do.auscultamiento crfitico y de sevicio a
la comunidad humana a la gue pertenece- ha de ser llevada a
cabo por toda la comunidad universitaria (departamentos,
escuslas, institutos, centres, dreas de comunicaciones, au-
toridades) pero ncs parece necesario que esta funcidn comdn
a toda la Universidad se institucionalice concretamente en
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un Centro que a diferencia de los otros no puede se pasajero
Yy, por lo miemo, debe ocupar posicidén destacada. Este Centro
no podrd, por consiguiesnte, considerarse comoc algo yuxtapues-
toc a la Universidad. Su papel serd principalmente 1nopi“ador°
ayudah a mantener viva en toda la Universidad la concigncia
de su . misidén cultural. No dup?icaxé lo quse se haga en ogtros
depa;iamen10 c tntres sino gue utilizard tcdos los sstudios,
investigaciones y experiennias que ss recojan en los distin-
toe crganismos académicosc )‘»dhha}é y aunard los ecfuerzos.Sdlo
por suplencia podré abocarse a estudios e investigacidnes propias,
Aunque este Centro estard integrado por un equ1po determinado
representando diversas espacielidades (altes, historia, antre-
pologfa cultural, soeciologfia, leosofia, ologia), trabajard
en cnleboracifn con toda la Universidad’ y cen todos Jlogl segth-
res de la cultura nacional, expresandu as{ el espiritu profun-
damente comunitario que ha de animar nuestra Institueién uni-
versitaria.

Aei como lns departamentos se enmarcan en Escuglas e Insti-
tutos, de la misma manera convendrd gue una unidad superior
cocrdine y funcinlialice los trabajos de las Escuelas, Institu-
tos y Lentiros. Esta unidad serd sl Conse iggle CBRrdi n8016n a-
cadémica presidido por el Vicerrectar académ'GO, guien-en su
calidad de represantante dsl Rector sepwdkrd de puente entre
las distintds Areas académicas y ed Censejo Superior gque, en
represantacifin de tcda la comunidad Opiwersitaria, promueve
el desarrollo integral de la Univefsidad. :

¢) ESTRUCTURA DEL PODER.- |

La estructura académica que hemos bosque jado debe hacerse
efectiva a través de una egbrugiura de poder que la refleje
ade~“ademente y que, por logmisme, responda a los grandes prin

cipios inspiradores de smuedtra rerfcrma. Queremos, en afecto,
que la auteridad en nugst®a Universidad sea ante todo gfecti-
va capacidad de servdcip a la comunidad universitaria. En rea-
lided, la fuente ddg poder,y de su legitimacidn reside en la
comunidad de las pensonas conphcmmt*ﬁao con el quehacer uni-
versitario. Egta cemunidad de pe:son s comparte ciertos valo-
reg fundamente®es™ concurce con su &sfuerzc a alcanzar la
finalidadtdembadnstitucidn,

Es la copupidad universitaria la que estéd en la base y en
la clspifie de¥la estructura de poder.

En W8 b@s€, la comunidad universitaria son los invsstiga-
dores, profesores, alumnos, empleadocs que trabajn en les di-
veesgsDepartamentos, Centros y organismocs de la Universidad.

Ens¥a clspide, la comunidad universitaria son estcs mismos
1nvpstlgadore“, profescres, alumnos, empleados- en diversas
propo;010n0° segﬂn Su AHYOT O menor par tic;pacjén en el que-

como cuerpo en el claustro plqno 0 asamblea universitaria.

Entre esta base y esta clsfiide, entre la comunidad univer-
sitaria dilufda en Departamentos, Escuelas , Institutos, Cen-
tros, etc. y la misma comunidad constitufda como claustro o
asamblea, se estructul@el poder universitario.

En la medida que este poder derive de las unidades bésicas,
representa més bien a los distintos sectores académicos. En -
la medida que este poder deriva de la comunidad congregada
como cuerpo (claustro o asamblea), representa més bien la
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Universidad como globalidad. La Rectoria (Rector, Pro-Rector,
Vicerrectores, Secretario Gensral, Director de Planificacibn,
Secretario de la Rectorfia) constituye el punto de convergen-
cia de la Universidad sectorializada y de la Universidad glo-
bal.

Partiendo de la base nos encontramos con los Departamentcs.
La avtoridad aqui reside en el consejo de departamento presi-
dido por un jefe de departamentoc elegido democréaticamente y
por un perfcdo breve (un afio). En el consejo cde departamanto
participan todos los profescres, locs ayudantes y una propor-
cidn determindda de alumnos. Como vemos se trata de una auto=
ridad eminentemente colegiaca, y cenviene que esto sea asf da
do el cardcter eminantemente técnico y académico del Dep@fta-
mento.

Los Departamentos se enmarcan en Escuelas e Institdce. Ca-
da Escueia e Instituto estard dirigida por un Diredber elegi-
do democréticamente por los profesores, ayudantesWwy ‘alumngs,
en proparciones determinadas, de los respectivosdepartamentos.
Dada que en este nivel de Escuela o de Institut® s® hacen prg
sente problemas no s6lo técnicos sino de acdpifm¥skracidén acadé-
mica, conviens que el Director tenga més déiragién)y pueda asfi
asagurar wasyor continuidad (vgr. tres afigs’ fepcvdbles). E1 Di
rector ide Escuele o de Instituto prgside &l “€onse jo interdepar
tamental correspondiente que estard apbtegrado por el jefe,por
un profesor y un alumno, de cada dgpargamento. Este Consejo
tendrd cardcter deliberante y serél el gncargado de dictar las
grandes lineas de desarrollo acgdémice de la Escuela o Insti-
tuto.

Los Centros tendrdn tembiéfWsu Wirector democréticamente e-
legido y un Consejo del CasMiRo.

Los Directores de Escuela$,/ Institutos y Centros serén por
derecho propio los repgeseptantes de sus respectivos organis-
mos en loe Consejos ge WMepMcelas, de Institutes vy de Centros.
En estos Consejos participaran también representances de los
alumnos. Dada su dxtensién estos Consejos funcionarén princi-
palmente a basoadeNcomnisiones por sectores pero cada cierto
tiempo tendrén@euRlones pienarias. Funcién principal de es-
tos Conse jos/de Bscuelas, de Institutos y de Centros sera la
de asequrartunaWyme jor coordinacidn de esfuerzos, mejor apro-
chamiente”de wecursos humanos y materiales.

Llegdmos, finalmente a la Gltima unidad coordinadora acadé-
micas od Consejo de coordinacién académica- que estara.inte-
grada/po® representantes de las Escuelas, Institutos y Centros,
Fstad Uhidades de coordinacién creciente nos van llevando pau-
latindmente a una visidén més global y universitaria de los di-
ferédntes problemas. Este Consejo de coordinacién académica eg
®8ré presidido por el Vicerrector académico y sesicnard més
distanciadamente que los otros consejos a que hemos aludido.

Hasta aguf hemos hablado de las autoridades que se abccan
principalments a problemas técnicos y de administracidn aca-
démica. Nos referiremos ahora a las autoridades que tienen
como funcién la de trazar y realizar la politica cultural de
la institucidén universitaria. :

En la clspide de la Universidad nas sncontramos con la co-
munidad universitaria constitufida como cuerpoc en forma de cla-
ustro o de asamblea universitaria. Aquf se encuentran preéssn-
tes todos los profesores, una proporcidén determinada de ayu-=
dantes y de alumnos y también, aunque en gradoc menor, de em-
pleados y obreros de la Universidad. El claustro o la asamblea
es la expresidén més cabal de la comunidad universitaria como
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tal. Funcidén principal de est: claustro o asamblea es la de
elegir al Rector. Perc no se limita a elegir al Rector sino
que delega su autoridad en ur Consejo deliberativo que en su
calidad de representante de la comunidad universitaria cons-
tituye la suprema autoridad de la Universidad.

Este Consejo es el Consejo Superior de la Universidad y es-
td integrado por profesores, alumnos, empleados, obreros, en
proporeciones diversas y determinadas segln la mayor partici-
pacitn sn el quehacer méds propiamente universitario y elegi-
dos por las bases mismas ds la Universidad: profescres, alum
ncs, empleades, obreros.

El Conse jo Superior adopta decisiones derivadas de las gra§
des orientaciones de la Universidad, pronuncidndose sobrg los
caminos conducentes a las metas respectivas y ejerciendd oen=
trol sobre los organismos encargacos de ejecutarlas. &njuna
palabra, dirige la politica universitaria. El1 Ccnsejg Supe-
rior conrdina todos los esfuerzos concurrentes hacl@a ‘el 'bien
comiin. Si bien en sus respectivas ecferas las Wnddades acadg
micas tienen un alto gradoc de autonomia, para layma®cha de la
Universidad como un todo arménico se hace indispefgable tal
coordinacién.

Pero si el Consejo Superior sefiala la pgliticajuniversita-
ria, es la Rectoria quien la realiza. AhoTd bien“es imposi-
ble separar dirsccidn y ejecucién. A tfav@éswde sus Vicerrec-
tores, la Rectoria esfa an contacto gon 1os grandes sectores
de la Universidad y este contacto @8 Rund@amental para el Con-
sejo Superior. De agui gue la Rectorie (Rector, Prorrector,
Vicerrectaores, Secretario Genstdd,Wirector de Planificacidn)
tiene gue estar presente en,eld Congejo Superior.

Es el Rector quien presidé el Consejo Superior y es el Rec-
tor quien se responsabiliz@de‘dfscutar las decisiones que el
Conse jo adopte.

Vemos asi como la Rectokia (el Rector y sus inmediatos co-
laboradores, nombradespor el Rector) se sitla en el punto de
convergencia entrefel bien comin de la institucitn (objetivo
principal del Corigeyjo Superior, representante de la comunidad
universitarie aema) tal) y el biesn méds particular de los distin
tos sectores de la Universidad y de las distintas unidades a-
cadénicase '

En cuaptoselegido por la comunidad universitaria como supre
ma autordidad,” el Rector preside el Consejo y tiene un importan
te pag@INde’ inspiracién y de iniciativa. En cuanto e jecutor
de lasadecisiones del Consejo ha de ser con sus colaboradores
(RéchorPa) un instrumento eficaz. Ha de velar finalmente por
el"dien particular de los diversos sectores y unidades acadé-
mica® con las cuales se mantiene a través de sus Vicerrecto-
red” en estrecho contacto. Como vemos el Rector ayudado por
@us inmediatos colaboradores (Rectoria) tiene un papel de ipns
niracién, de proponer iniciativas, de ejecutar las decisiones
del Conse jo Supsrior, de respetar el espiritu de renovacitbn
gque alienta en la comunidad universitaria, de resolver y de-
cidir en todos los aspectos gque no estén taxativamente defi-
nidos per instancias superiores.

Hasta aquf hemos hablado de las unidades que toman o adop-
tan las decisiones de la polftica universitaria, por un lado,
y de la unided encargada de ver como se ejecutan tales deci-
siones en forma coordinada y como se hacen posibles (consecu-
ci6én de recursos materiales y humancs), por otro. Pues bien,
tanto el tcmar decisiones ccmo el ejecutarlas presupone un
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esfuerzo de racionalidad as:stido por los estudios y perita-
jes correspondientes. Con este fin se ha establecido una Co-
misién de Estudios y Planificacién para que asesore tanto al
Censejo Superior como a la Rectoria. Esta Comisién tiene ca-
rédcter consultivo; se complementa, sin embargo, con una 0Ofi-
cina Técnica de Planificacién, que tiene un papel central en
el asesoramiento de la Rectorfa al presentarle modelos y pro
gramas factibles de ejecusidn. La Comisién propiamente tal
hace estudios generales doide se establecen los principios vy
normas de la accibén, sin llegar necesariamente a los detalles
mée concretos. Ella esta constitufda por académiccs, y la Ofi
cina Técnica aunque presidida por uno de ellos estd formada
por un equipo profesional de trabajo diario.

Esto es, en lineas muy gensrales, 1o que proyectamas hacet
en el orden de la reestructuracién académica y del poder.\Pe
ro, claro esté este proyecto no pretende tener carécter defi-
nitivo; y en sus Gltimas concreciones deberd ir adecudhdose a
lo que l2 marcha misma de la Universidad exija ceme,mas opor-
tuno v convenisnte.

32 MEDIDAS CONCRETAS.-

1.-Participacibn estudiantil.-

'Es evidente que este gran movimiento @stddiarntil universi-

tario que se hace presente nd s6lo enWaugstro pais y en loa
paises de América latina sino préctieamente en todo el mundo
no puedes reducirse a una mera alearadag¢de estudiantes o a una
actitud de rebesldfa juvernil o a um Mestiltado de maguinacidnes
de politica pertidista. En tgdoqestl® hay algo mucho més pro=-
fundo y que empieza a ser con®idesado muy seriamente por con-
notades socidlogos. Los jéusmesWNempiezan a ver la encorme tras-
cendencia que de hecho tiefie/la, Universidad en cuanto elabo-
radora de ciencia y tecgedodig~instrumentos de pader gue son
usados por sectcres ajefios @ la Universidad misma- y no estén
dispuestos a gus en lagUhiversidad a que ellos asisten y per-
tenecen se teja oculiftamgnte la trama de su destino, de perso-
nas y de pueblos sinWgue ellcs puedan participar. Cayendo en
la tentacidn de fidciies slogans no nos damcs cuenta a veces
de que detrés df) es®® aparente r»ebeldfa juvenil late un afén
ce generosa, idealismo que se cpone al poder de una tecnocra-
cia que s6loYpiewsa en el lucro u gque, por lo mismo, estd de-
fendiendoglc mé&s valioso del hombre: su dimensién de persaona
humana, 8 pusblo libre.

Estg dgbs hacernos reflexionar. Pero hay algo més inmedia-
to yfeyidente. Si queremos que nuestra Universidad no sea un
resulfado de tensiones y de conflictos sino una verdadera co-
munidad, tenemos que asequrar la participacién estudiantil.
SAlo%n le medida que los estudiaries se sientan participan=-
¢8gen la vida universitaria, en los organismos que trazan la
Pelftica universitaria, podrén sentirse comprometidos vital-
mente con la institucién; de otra manera se sentirdn extra-
fios a ella y fécilmente antagbnicos. De aquf que sean muchaos,
y cen razén, los que aprueben que los estudiantes participen
activamente en los diversos organismos vy conse jos que trazan
las grandes lineas en la marcha de la Univsrsidad. Ahora
bien, si admitimos que los estudiantes participen en los con-
sejos dende se decide acerca del quehacer universitario, me
parece evidente gue tenemos que admitir, por las mismas razo
nes, que participen en la eleccidén de autoridades. No podemos,
en efecto, separar lo uno de lo otro.
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Tenemos gque ser consecuentes.Si realmente gqueremos que nues-
tre gniversidad sea una verdadera comunidad tenemos gque segurar la
participacién de todos los que constituyen la comunidad; y obvia-
mente de los estudiantes,ya que son una parte decisiva de la co-
munidad universitaria. s :

Pero limitar exclusivamente esta participacién

a la eleccién de autoridades o a la intervencién en los conse=-

jos, no tiene sentido. Si participan en la sleccién de autori-

dades deben l6gicamente participar en los consejos en que se
traza la politica universitaria que dictan estasautoridades.

Si participan en estos conssjos deben también participar enla

eleccién de autoridades para que realmente se sientan compro-

metidos con ellas. '

Esto es lo que queremos. Estamos convencidos de la impertan
cia de los cstudiantes, confiamos en su idealismo, generosidad
y sentido de compromiso. Por lo mismo nos parece evidente unir
los muy estrechamente a nuestra gran tarea universitaria. S6-
lo as{ podremos ser "comunidad".

Por loc mismo proponemos como primer acuerdo reconocer el dg

recho que los estudiantes tienen de participar enm,la vida uni

versitaria: en la eleccién de autoridades y en la activa particl
pacién, con voz y voto, en los consejos gue,rigen la vida de

la Universidad y, por consiguientse, también en €1 Consejo Su-

perior,

2.~ - Consejn Supercipra.-

Aceptado este principio de la participacién estudiantil, tg
nemos gue aceptar, como ya hemos dicho, el que participen en
nuestro Conse jo Superior y noJséleo con derecho a presencia y
a voz sino también con dereghoa voto y en una proporcién adg
cuada. '

No podemos ahora estructdrar el Consejo Superior de acuerdo
a lo que debe ser. Tod@Ufawno se ha realizado la reestructurg
cién académica; no existen los Departamentos, no hemos difergn
ciado la docencia g @nvestigacién cientifica pura de la docen
cia e investigacifn en las 4reas profesionales. Tenemos que
limitarnos a una renevVacidn transitoria del Consejo.

Pero del momente que los actuales Decanos han sido propues-
tos por lossprofesores de sus respectivas Facultades, podemos
con razén considerarlos como representantes legitimos del pro-
fesoradot™ Introducir en el Consejo a los estudiantes represen-
tantes. del 'Talumnado es dar un paso complementario en la linea
de nuestras aspiraciones. As{ tendremos-aunque las bases aca=-
démicas, de la Universidad no estén estructuradas- un Consejo
rgpresentante de profesores y alumnos, es decir, de la comu-~
nidad/ universitaria.

3.=Fléceidén de Directores de Escuelas.-

De hecho existen en nuestra Universidad las Escuelas profe-
sionales, y seqguirédn existiendo. Lo Unico que proponemos es
que los Directores sean efectivos representantes de sus profeg
sores y alumnos y que, por lo mismo, Sean propuestos por ellos
en una eleccién en la cual todos participen. Estos Directores
propuestos al Rector para su nominacidn y slegidos por éste
serédn por derecho propio los representantes de las Escuelas
en el'Consejo de Escuelas. :

De hecho la Rectorfa ha tenido varias reuniones con los
Directores de Escuelas y estas reuniones han sido de gran
utilidad y eficacia. Nos parece que ha llegado el momento
de oficializar algo que précticamente existe y que ha de-
mostrado que conviene que exista. Como ya hemos indicado
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mas riba, funcién principal de este Consejo de Escuelas es
ML) de rooxd:nar en las Areas profesionales las distintas acti
vidades acadeémicas y la de procurar un mejor aprovechamiento
de recurscs materiales y humanos

4.~ COORDINADORES DE RREAS.-

Existen las Escuelas y, por lo mismo, podemos contar desde
ya con el Consejo de Escuelas, pero no podemos constitufr el
Conss jo de Institutos. Es sin embargo fundamental que egtos
institutos ce constituyan a partir de Departamentos ciepti-
ficos y artfstimos: urge, pcr lo tanto, promoverlos. Para
estc proponemos el nomoramiento ¢e Coordinadores de 4@eas
cuya misién principal serd la de invenfariar 10 quUe SINERLE =
sentido ya existe en la Universidad v, en estrecho contagto
con los Directores de Escuelas, ir estructurando degaitamsent
tos en las dreas cientificas y echando asi las ha®es\para 1a
conformacidn de Institutos.

ef también ios Coordinmadores de dreas, en ®sttecho contac-
to con la Direccifn y la comunidad académig@yde las respecti-
vas [scuselas, participardn en el trabajo de ddepantamentaliza-
cibén de éstas

°

Para facilitar el trabajo de los Digeetores de Escuelas y
de los Chaxdtmndore‘ de éreas en orgdena la departamentaliza-

cibn ds 1 versidad, nos parece (tid "agrupar las Escuelas,
segln sus a?1=:~ade3, en diversgSNeMaities sectores., Asi los
Directores y Ccordinadores pgdmdn tsabajar en Comisiones con-

juntas y facilitar en forma efiic@ente la estructuracidn més
definitiva de nuestra Univessidad.

Estas son las medidasq Sefiores Conse jeros, jue ahora
proponemcs al HoncrdablelCogsejo Superior. Hemos guerido si-
tuarlas en el contexXtggmés amplio de los grandes principios
que inspiran muesirp proceso de reforma universitaria y de
nuestros proysclpes @ reestructuracidn, principalmente en el
orden de lq #%dgico y en lo referente al poder. Crec que
sélo a la 10% dowestos principios, y concebidas como medidas
de transi€idnWhacia una Universidad renovada puedan entender-~
se mds plenamente.Les hacewmos asf{ entrega de las proposiciones
que hefigs @¥aborado vy que constituirdn la materia de discusién
y vaotagi@ipn en nuestra prdxima sesién.

FERNANDO CASTILLO VELASCO
Rector
Universidad Catdlica de Chile
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