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UNA EXPERIENCIA

SIEMPRE NUEVA...

La Reforma Universitaria no es “algo que se
hace en un momento y queda hecho/ para siempre.,

Es un proceso vivo: un esfuerzo que se vive
renovadamente, una experiencia cada vez nueva, en
que una meta es tan solo el anuncio de la proxima.

No son frases: lo hemos descubiecto en el que
hacer diario. Hemos descubierto, con un jubilo
increible, que en “la_ Universidad nunca es posible
decir: “‘Llegamos; hicimos, terminamos’ .

Nuestro “lenguaje es otro. Es: “Vamos hacia,
estamos "haciendo, nos proponemos’’.

No es una busqueda a tientas, ni entregada al
azar. Para construir el camino es preciso tener la
direccién, el rumbo. '

En estas pdginas hemos querido resumirlos,
como una invitacion a compartic la marcha y el
esfuerzo. '

L



NUESTROS

POSTULADOS

Tenemos un proyecto de sociedad. Tenemos tam-
bién un proyecto de Universidad. Postulamos una sociedad
libre, democratica, comunitaria, pluralista en que las mismas
caracteristicas inspiren el quehacer académico y le den forma:
una Universidad donde el didlogo asegure el progreso de la“
investigacion y de la ciencia, para el servicio del hombre.

Rechazamos, por eso, cpalquier proyecto totalitario,
tanto de sociedad como de Universidad, 'y ‘rechazamos igual-
mente —para ambas— un esquema elitista o desprendido de
un profundo compromiso con les requerimientos del ser hu-
mano en comunidad.

Rechazamos, en el debate actual de Chile, los mode-
los marxista y capitalista..El primero, porque aliena al hom-
bre en funcién de un Estado duefio de ‘“‘todo el poder” y
pone a la Universidad-bajo el yugo de esa concepcion abso-
lutista y alienante. 'El segundo, porque en la sociedad fo-
menta el egoismo como valor supremo, y en la Universidad
postula un suicida despego frente a las necesidades, angustias
y aspiraciones. de la comunidad nacional.

Sostenemos que la Universidad no nace por azar
dentro de un medio humano determinado. Vive en él y de
€Ly, debe ademids vivir para él v por él.

Sostenemos que la Universidad no tendria derecho a.
encerrarse de nuevo en la afieja torre de marfil, permane-
ciendo ajena a la construccién de la sociedad a la cual, en
el mas noble y hondo sentido de la palabra, pertenece.

Sostenemos que nos asiste no sélo el derecho, sino el
deber irrenunciable, de defender —tanto en el dialogo aca-



démico como en el gran debate nacional— nuestro proyecto
de sociedad. Y no porque busquemos una sociedad que faci-
lite el quehacer universitario, sino porque entendemos a éste
puesto al servicio comprometido y permanente de aquella.

Postulamos una sociedad personalista y comunitaria,
donde cada hombre pueda descubrir su propia vocacidon y
donde el encuentro de todos los hombres produzca el didlo-
go de cuya fuente emergeran, enriquecidos y auténticos; los
valores comunes.

Postulamos una sociedad en la cual ‘se respeten las
personas, el pensamiento, la libertad ‘creadora, el derecho
fecundo a discrepar.

Postulamos, entonces, que el depositario del derecho
al pluralismo es la persona en comuridad. No el individuo
encerrado en si mismo, sino el hombre vuelto a los demas
hombres y en contacto vital con ‘ellos.

Postulamos que la “busqueda del bien comun no
puede realizarse sin el didlogo, y en ese dialogo han de par-
ticipar los distintos agentes sociales como expresioni concreta
de su responsabilidad y su solidaridad.

Afirmamos" que en este didlogo orientado hacia la
obtencién del! bien comiin, la Universidad tiene un papel
intransferible, que emana de su naturaleza misma de centro
elaborador de ciencia y pensamiento, de capacitaciéon y bus-
queda.

Afirmamos, también, que una Universidad dialo-
gante requiere poseer autonomia. Autonomia para levantar
la voz libre que ese didlogo reclama, pero no simple autono-
mia: autonomia solidaria, porque su independencia nunca
podra ser ajena a la realidad social en que debe servir.

Afirmamos que la independencia no puede jamas
confundirse con neutralidad: aun cuando la Universidad no
‘estd llamada a tomar —como tal— posicion en la lucha



politica contingente, no le es posible observar impasibilidad
frente a proyectos politicos que contengan graves amenazas
contra la sociedad en la cual vive y sin la cual no tendria
razén de ser.

Entendemos que la Universidad debe observar en su
interior el pluralismo que permita un didlogo activo entre
sus diversas disciplinas, y entre los hombres que en sellas
elaboran.

Entendemos que la sociedad en cuyo didlogo intet-
vienen las universidades ha de ofrecer las condiciones nece-
sarias para la libre expresién de las distintas. tendencias,
opiniones e inquietudes.

Entendemos, ¢n fin, que nuestra ‘Universidad se ha
definido —dentro de ese contexto— con perfiles propios y
claros que le confieren una fisonomia inconfundible.

Por ser Universidad, reconoce al quehacer cientifico
la fundamental autonomia, al grupo humano la libertad de
expresién y pensamiento;”y. por ser catélica, pone todo eso
bajc la luz de los valores crlstmnos y le confiere un sentido
trascendente de servicio y entrega.

Por ser Universidad y por ser catdlica, no puede
practicar el sectarismo ni forzar los cauces del pensamiento,
ni excluir o.silenciar a quienes no comparten los principios
que sustenta. Pero tampoco puede renunciar a lo que viene
a constituir lo mas profundo de su esencia: lo universitario
ligado-indisolublemente a lo cristiano.

Por ser Universidad Catélica, su responsabilidad en
el didlogo de la comunidad nacional no admite sustitutos
nt justifica silencios. El pensamiento cristiano tiene sin duda
un aporte que hacer, y ese aporte es vivo, vigente y actual.
I.a Universidad Catélica de Chile no podria desconocer su
obligacion esencial en este campo sin traicionar la naturaleza
misma de su mision.
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LA EDUCACION SUPERIOR

Compartiendo el modelo de sociedad expuesto, en-
tendemos la educacién como un proceso abierto a todos los
seres humanos, que los posibilite mediante un dialogo cons-
tante, para desarrollar al maximo todas sus dimensiones.
La educacién mas que un derecho, es una responsabilidad de
toda la comunidad.

La educacién estd al servicio de cada hombre y de
todos los hombres, ligada al desarrollo de la ' comunidad,
Ambito natural de liberacién del hombre. |

La educacién, siendo permanente, ofrece distintos
niveles y posibilidades. 9

La educacién superior debe presentarse como un
nivel de mayor profundidad cientifica que permita —me-
diante la unién de lo tedrico'y practico— formar personal
calificado de mando medio;técnicos, profesionales e investi-
gadores que se dediquen-.a la busqueda de nuevas vias de

desarrollo humano y ‘material. .
La educacién- superior debe abrirse a todos los

miembros de la/comunidad y debe, por tanto, estructurar
canales que permitan la realizaciéon de este ideal.

La Universidad es una de las vias que adopta la
educacion ,superior para su realizacion. Esta fundada sobre
la reflexion y praxis cientifica desarrollada por los diversos
miembros de esa comunidad.

El trabajo universitario ocupa el método cientifico
para conseguir sus fines. Estos se relacionan con los de la
comunidad en que se desarrolla, sin: perder su sentido tras-
cendente, su vinculacién con investigaciones y objetivos no
tan inmediatos.

De este modo, el quehacer universitario se proyecta
en un doble piano: uno inmediato, de compromiso con la

Lo



realidad contingente; y uno de m@s largo aliento, de crear
nuevas vias, idear nuevos caminos y experimentar diversas
alternativas que abran nuevos horizontes a la realidad del
hombre. i

En todo caso, la preocupacién central de la Univer-
sidad, como la de la educacién en general, es el desarrollo
del hombre, su liberacién. .

Las funciones de la Universidad deben estar al ser-
vicio de estas metas. Por ello, la vida académica debe encarar
la docencia, la investigacion y la comunicacién ‘teniendo pre-
sente esa doble dimensién: Hombre-Comunidad.

~ “Estar presentv en la comunidad, significa en la in-
vestigacion liberarnos de la dependencia. cientifica y tecnolé-
gica extranjera, crear nuevos sistemas de produccién, distri-
bucion y consumo, ser capaces de ayudar a alimentar y dar
salud a la poblacién, de educar, ete: Es decir, poner toda la
inteligencia creativa en tareasoriginales de investigacién pura
y aplicada relacionada con' muestros problemas y los de
Latinoamérica.

- Estar presente en la comunidad significa, en la do-
cencia, preparar a los profesionales y técnicos que Chile
necesita en una época de transicién y que demanda la nueva
sociedad, sobte la“base de una planificacién seria y al mismo
tiempo audaz, terminando con los aumentos irracionales de
matriculas en carreras sin perspectivas ocupacionales: signi-
fica «preparar académicos con la idoneidad necesaria para
hacer. docencia e investigacion: significa desarrollar activida-
des que permitan a los profesionales y técnicos mantenerse
al dia en sus conocimientos y tédnicas, etc.”



PLANIFICACION ACADEMICA

En la planificacién académica de nuestra Universi-
dad debemos sefialar fundamentalmente la carencia- de una
politica académica explicita. A continuaciéon sefialamos algu-
nos aspectos concretos que debe encarar dicha politica:

Q 1 .— Planificacién cientifica y racional del curriculum.

Evitar la duplicacién de cursos y esfuerzos entre
distintas unidades, particularmente en las Ciencias Sociales.
Este problema se presenta muchas veces. debido a las distin-
tas orientaciones ideolégicas que se’pretende dar frente a una
misma materia, o debido a la bisqueda de poder a través de
vna contratacién mayor de personal en ciertas unidades.

7.— Mecanismos de evaluacion.

Creacién de mecanismos objetivos de evaluacién de
la carga docente y.de investigacion de las distintas unidades,
con el fin de asegurar una politica racional de aumento de
matriculas en relacién con la asignacién de recursos. De esta
forma, se-debe conseguir un lugar preferencial al desarrollo
de la investigacién y de una docencia innovadora y de ca-

lidad®

@3 Evaluacién del sistema de créditos empleado.

Analizar su eficacia en términos de la realidad do-
cente (dificultad de la planificacién curricular de los cursos
por efecto del sistema de créditos flexibles) y de la amplia-
cién de las posibilidades de estudios a un mayor numero de.

personas.



4.— Estructuracién de la Vicerrectoria Académica que per-
mita una integracién del proceso académico.

Una planificacién racional de desarrollo no puede
elaborarse ni implementarse sin la mis amplia participacién
de las unidades académicas en instancias de decisién en cuan-
to a acciones politicas académicas “especificas, como mecanis-
mos de desarrollo de la investigacién, presupuestos, ‘biblio-
tecas, fondos para becas y ‘profesores en visita, etc.

5.— Relacién entre Unidades Académicas.

Organizacién de las distintas instarcias en que se
establece el quehacer universitario. (Departamento, Escuelas,
Institutos, Centros, Sectores y Areas). Necesidad de wuna
mayor coordinacién e integracién de' la labor desarrollada
en dichos ambitos.

6.— Relacién con otros organismos de la Educacién Supe-
rior y de la comunidad, con el fin de reflexionar y
estructurar planes.de accién comitn.

7.— Formacién " de  docentes universitarios y Estatuto del
Docente.

Organizar un sistema adecuado que permita hacer
realidad la carrera académica.

Crear una politica que permita el perfeccionamiento ,
del profesorado de la Universidad Yy que al mismo tiempO.
sirva de motivacién para un mayor compromiso con ella.

En este sentido, se debe activar el estudio acerca del
Estatuto del Docente, como asimismo, establecer las bases
para un aumento de las facilidades de investigacién, incre-
mentar el equipamiento y facilidades fisicas, crear pOst-gra-



dos, otorgar becas, aumentar el intercambio de profesores en
visita, etc.

8.— Modernizacién de las técnicas de ensefianza.

La innovacién docente no es posible sin el perfeccio-
namiento de la capacidad pedagdgica de los profesores, de
que ya hemos hablado en el punto anterior.

Sera preciso realizar encuentros y seminarios'acerca

ae métodos y técnicas de ensefianza. Esto sugiere la creacién
Qe un didlogo fructifero entre la Escuela de Educacién y el
resto de la comunidad.

9.— Fomento de la investigacién.

Es' preciso estimular el desarrollo de las actividades
de investigacién con un triple objetivo:

—Creacién de grupos 'de trabajo integrados con
profesores —alumnos—, técmicos, los que favorecen la pro-
mocién de didlogo cientificor yi por ende la formacién de
nuevos investigadores y profesionales con espiritu creador.

—Participacion en la creacién de nuevas formas de
relacién y desarrollo humano y de nuevos recursos o técnicas
de desarrollo tecnoldgico, esenciales para el desarrollo na-
cional.

—Intervencién en el didlogo cientifico de alto nivel
que tiene Jugar en el ambiente internacional y que estd pre-
figurando la sociedad del futuro.

‘).—- Estimular las publicaciones de los docentes e investi-
gadores de la Universidad y racionalizar los recursos
asignados.

Todos los procesos descritos deberan ser evaluados
de tal manera que la asignacion de recursos sea distribuida
en forma adecuada y justa.



UNIVERSIDAD Y
COMUNICACION SOCIAL

Al definir su proyecto de Universidad, la Reforma.
le asignd, como una de las funciones esenciales, el ser con-
ciencia critica de la comunidad nacional. Esa tarea emana, a
su vez, del compromiso irrenunciable con el pueblo al cual
pertenecemos y que estamos llamados a servir.

Conciencia viva, no simple ejercicio de laboratorigs \
COmMPromiso activo, no mero interés de observadores: ‘
Universidad Catélica debe comunicarse permanente, dindmi-
ca, criticamente con el pais.

Debe comunicarse con el pais entero, sin discrimina-
cién territorial de ningtn tipo. Nadie concebiria una Uni-
versidad cuyas investigacionesse circunscribieran al lugar de
su sede principal. Nadie sostendria que una Universidad debe
preparar profesionales para.una ciudad, o una provincia, en
razén de su domicilio.

El pensamiento.no tiene provincia, la inteligencia no
tiene limites administrativos, la libertad de expresién no
acepta segregaciones localistas.

Nuestra, Universidad, pues, tiene el deber y el dere-
cho a comunicarse tan extensa y tan profundamente como
sus medios lo permitan. Por ser Universidad, con el mas alto
grado, de excelencia; por ser catélica, con un irrenunciable
contenido cristiano que —en el campo de las comunicacio-
nes— es la parte fundamental de su aporte al plurahsmo
el conjunto del pais. b

El pluralismo no puede entenderse como neutralis-
mo: esto es, como una ausencia sistematica de opinién frente
a lo que acontece.

Ni una Universidad Catélica ni sus medios de co-
municacion, pueden permanecer indiferentes ante la injusti-



cia, la opresion, las violaciones a la ley, los abusos contra el
derecho, la miseria. No puede no tomar partido entre una
victima y un agresor, entre el bien comin y el interés indi-
vidual. En tales situaciones, el neutralismo constituye negli-
gencia culpable.

Siendo la Universidad conciencia critica, seria torpe
entender que se trata de cualquier conciencia, o —lo que vie-
ne a ser igual— del término medio o la suma de todas las

ciencias. Es una conciencia cristiana, que opera en funcién
los valores cristianos. '

En el campo de la informacién, postulamos como
principio fundamental la objetividad. La presentacién nitida
y fiel de los hechos constituye el primer aporte‘al pluralismo,
y s6lo se oponen a ella quienes tienen por enemiga irreconci-
liable a la realidad.

Creemos, en consecuencia; ‘que los medios de comu-
nicacién de la Universidad, y entre ellos muy principalmente
__por su alcance y su influencia— la television, deben:

x%% Ser una wvOZ universitaria y cristiana cuyo
aporte.al debate nacional es insustituible;

*+* Ser la yia de entrega Dasica de la vision critica
y. el compromiso de la Universidad con el pais;

#%* [ legar, en lo posible, a todos los chilenos y a
todos los lugares de-Chile, sin discriminaciones
geograficas absurdas;

##% (Convertirse en tribuna de los sectores a los que

. se niegan otros medios de comunicacién social;

%% Denunciar la injusticia, el atropello, la ilegali-
dad y, en general, todo cuanto repugna a la
conciencia cristiana;

%% [nformar con objetividad y pluralismo, sin
caer en la renuncia tragica del neutralismo.



POLITICA ECONOMICA Y
ADMINISTRATIVA

1.— El FCR ha insistido permanentemente sobre!la
autonomia financiera de la UC.

Sobre esto ya hubo un pronunciamiento en el ultimo
Clanistro. Confiamos en las autoridades universitarias para
el cumplimiento de dicho acuerdo, teniendo siempre en vi
los intereses permanentes de la U. C. -

2.— El presupuesto actual se encuentra financiadc
en general. Tan solo persiste el problema de la deuda pre-
visional, cuya solucién depende (fundamentalmente de un
convenio directo con el Gobierno.

3.— La expansién de la' U. C. para el futuro pré-
ximo esta basicamente asegurada gracias al Plan BID-U.C.,
y otros créditos europeos, ‘todo lo cual constituye el Plan de
Desarrollo aprobado. por el Consejo Superior. Sobre esta
materia, el FCR' piensa que la expansién debe someterse
rigurosamenteal financiamiento aprobado, sin comprome-
terse en nuevos planes no financiados que pueden afectar la
independencia’de la Universidad.

4.— El problema principal de orden economico que
hoy enfrenta la Universidad es doble: por un lado la U. C.
debe buscar formas de aprovechar mas eficientemente los
recursos que dispone; y por el otro lado, la U. C. debe evi.
que el grave proceso inflacionario que afecta a Chile tenga
repercusiones adversas en la calidad de los servicios que ella
presta a la comunidad.

5.— La posicién del FCR para el Clatstro que se
_avecina se centra en estos dos aspectos: Primero: proponer



medidas concretas para aumentar la eficiencia en el uso de
los recursos, y Segundo: fijar una posicién que permita a la
Rectoria llevar adelante una politica salarial que no menos-
cabe los intereses de los trabajadores de la U. C.

6.— Entre las medidas concretas para aumentar la
eficiencia pueden sefialarse como ejemplo las siguientes:

a) Fijar en forma mds practica y precisa el compro-
iso contractual de profesores y administrativos con Ia
Qniversidad, para su mejor cumplimiento;

b) Reorganizar el programa académico con el fin
de hacer factible un tercer Semestre durante/la, temporada de
verano, lo que permitiria con escaso gasto.adicional aumen-
tar considerablemente el rendimiento de la capacidad insta-
lada; '

¢) Revisar la estructura-administrativa para ver la
factibilidad de reformas que permifan un sistema mas racio
nal y eficiente; :

d) Buscar la manera de descentralizar la adminis-
tracién, especialmente en lo que a labores de investigacién se
refiere, para dar ‘mayor flexibilidad y operatividad a las
vnidades académicas en su labor creadora;

e) Disefiar un sistema que permita conocer verda-
deramente ¢l costo que representan las unidades en funcién
de los servicios que prestan. Esta evaluacién permitiria una
asignacién mas eficiente en la Asignacidon de recursos;

£) Establecer la Autogestién de las empresas de la
. C., como por ejemplo, la imprenta, los casinos, departa-
mento de mantencién, etc., con el objeto de crear una forma
mas humana de convivencia interna y mejorar la producti-
vidad.

g) Programar un sistema de compromisos de los
estudiantes con la U. C. en el sentido de pagar una matricu-




la mas real a su casa de estudios una vez que ellos han egre-
/ E . .
sado y comenzado su trabajo profesional.

7.— En cuanto a la politica salarial, el Claustro
debe fijar normas que, obedeciendo las leyes nacionales,
buscando la armonia interna, y respetando los derechos de
las personas, evitar graves distorciones con el mercado ex-
-terno a la U. C. que puedan provocar un grave deterioro en
la calidad académica y humana del Servicio ‘que nuestra
Universidad presta a Chile. 6





