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POLITICA

En las puertas de la eleccion, Her-
nan Biichi esta derrotado, ubicado en
torno del 30 por ciento de los votos y
asediado fuertemente, en su flanco de-
recho, por Errazuriz, al que no logré
ni sumar ni desmantelar.

(Cual fue el itinerario de esta derro-
ta?

Desde que abandono el gabinete, el
5 de abril, hasta su definitivo retorno
a la campana presidencial, Biichi ha-
bria de experfmentar dos contradic-
ciones: una ‘‘vital” y otra politica.

La primera ocurrié cuarenta dias
después de su renuncia al Ministerio
de Hacienda, cuando declind su pos-
tulacién: ‘“No tengo vocacion de can-
didato... Me he esforzado hasta el li-
\ mite, pero no he podido superar esta
contradiccién vital...””.

La contradiccién politica tuvo lugar
45 dias después,‘en que adopto la de-
cision opuesta: ‘‘;Seré candidato has-
ta el final!”’. Pero lo hizo en un marco
politico enteramente distinto. Hasta
antes de ‘‘la contradiccidon vital’’, el
esfuerzo de Biichi parecia ser tomar
distancia de la dictadura. Asi lo indi-
caban ciertos simbolos, como sus visi-
tas al cardenal o a la Vicaria de la
Solidaridad. En su retorno, en cam-
bio, sus visitas se centraron en Pino-
chet y el circulo politico mas intimo
del gobierno y del sector econémico.

El retorno de Biichi signific6 una
alianza de las fuerzas que habian sido
la columna vertebral del régimen du-
rante estos 16 afios: la UDI y Renova-
cién Nacional; los grandes grupos
econémicos; Pinochet, el gobierno y
su inmenso aparataje de recursos.

Con la vuelta de Biichi se definieron
grandes objetivos y, ademads, se nomi-
n6 como jefe del total de la operacion
a Pablo Baraona, en ese entonces mi-
nistro de Economia, hombre de con-
fianza de los grupos econémicos, co-
laborador muy cercano de Pinochet y
militante, aunque ‘‘en suefio’’, de Re-
novacion Nacional. El debia lograr
ciuco objetivos: primero, tener una
sola candidatura presidencial; segun-
do, garantizar la ‘“‘ortodoxia’’ de la
campaiia, evitando cualquier desvio
«critico hacia Pinochet (como visitas a
la Vicaria, por ejemplo, y acuerdos
parlamentarios); tercero, confeccio-
nar las listas y acuerdos parlamenta-
rios; cuarto, conformar un programa
de gobierno; y, quinto, canalizar y
administrar los recursos provenientes
del gobierno y del sector.privado hacia
Biichi.

Baraona asumio, esta \operacion
siendo ministro de Econemia y antes,
incluso, de quése formalizara la can-
didatura Biuchi.

Haciaeel 15'de julio, le fue encarga-
do armar las, listas de candidatos a

diptitados de la derecha. La Segunda

del 3 dejagosto informaba: ‘‘En esta
tltima fase (de la confeccion de listas
de candidatos a diputados) el actor
principal de la negociacion ha sido
Pablo Baraona Urzua’’. Al dia si-
guiente, el mismo diario sefialaba que
‘‘ayer se efectud en la casa de Pablo
Baraona la reunidon cumbre’’. La for-
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ma cémo el asunto se manejo fue des-
crita por el presidente de la Democra-
cia Radical, Jaime Tormo: ‘‘Las listas
salieron de los partidos y se traslada-
ron al Ministerio del Interior y a la
Secretaria de la Presidencia... Pablo
Baraona era ministro de Economia y
era el que estaba elaborando estas lis-
tas...”” (Qué Pasa, 24 de agosto).

El resultado de esta primera gestion
fue un absoluto fracaso. No hubo
una, sino cinco listas parlamentarias
de derecha. Baraona, ni ain manejan-
do el asunto desde el gabinete, pudo
ordenar el caos. Pero el ministro de
Economia tenia una excusa para evi-
tar que este fracaso le fuera atribuido:
habia llegado demasiado tarde. Ade-
mas, en medio de la tragedia podia
acreditar un mérito: la lista de RN-
UDI era una interminable némina de
ex alcaldes, ex gobernadores y ex altos
funcionarios politicos del régimen (en
120 candidatos habia solamente 65 ex
alcaldes). No se habia sido muy efi-
ciente pero... jpor Dios, cdmo se ha-
bia premiado la lealtad!

La segunda tarea era el relanza-
miento de Biichi. Una dura negocia-
cién tuvo lugar para desandar el cami-
no recorrido por Sergio Onofre Jarpa
que, en ese momento, era el lider in-
discutido de la derecha, cargado de
honores por su exitosa participacion
—junto a Aylwin y Caceres— en las
negociaciones que condujeron a las re-
formas constitucionales plebiscitadas
en esos mismos dias, el 30 de julio.
Ademas, Jarpa acababa de ser nomi-
nado candidato presidencial por la
casi unanimidad de su partido. Nunca

un éxito politico parecié mas efimero!

Jarpa fue implacablemente volteado.
La UDI, por supuesto, estuvo‘ennla
tarea desde el primer dia. En‘Renova-
cion Nacional, Baraona desarrollé.un
arduo trabajo. Desde fuera delos par-
tidos, los ‘‘grandes dadores de\san-
gre’’ notificaron gue para, ‘‘una aven-
tura’’ como la de Jarpa no habria un
centavo, lo que motivd, \por primera
vez en décadas, fuertes condenas des-
de la derecha... jcontra la plutocracia!
(por_ejemploy Miguel Otero en Estra-
tegia).

- Finalmente se llegé6 a un acuerdo.
En largas reuniones donde tuvo un
papel destacado el ministro de Econo-
mia, Jarpa renuncio6. El 10 de agosto,
RN decidié el apoyo a Biichi.

A continuacién Baraona procedi6 a
estructurar el comando de Biichi con
abierta mayoria de hombres de la con-
fianza politica del régimen. La direc-
cion superior de la campaiia oficialista
quedd integrada con un abrumador
predominio de la UDI y del llamado
equipo econdémico de Chicago.

El 13 de agosto la prensa nacional
publico un organigrama de la campa-
fia Biichi donde la pieza clave -era el
todavia ministro de Economia Pablo
Baraona. En ese momento, la incom-
patibilidad entre los cargos de genera-
lisimo y ministro de Estado se hizo
inaceptable aun para una derecha que
no ha tenido remilgos en esta materia.
El 17 de agosto Baraona renuncié al
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gabinete. Una semana después defini-
ria el papel que habia venido desempe-
fiando desde hacia mas de un mes:
““No soy el generalisimo de la campa-
fla porque ése es un término militar...
Pero siempre hay alguien que es el
ultimo que decide las cosas y ése soy
yo”’ -(La Segunda, 25 de agosto de
1989). . :

Lleno de entusiasmo, Baraona ca-
miné hacia el segundo gran fracaso de
la campaiia a su cargo: la conforma-
cién de las listas de senadores. Nueva-
mente no hubo acuerdo. Aunque el
caos fue menor que con los diputados,
la situacion continu6 siendo altamente
insatisfactoria. i

A este doble fracaso de las listas
parlamentarias se agrego otro. El ge-
neralisimo, que aparecia en el organi-

., grama como ‘‘coordinador de la cam-

pana presidencial y parlamentaria’’
nunca logré ese objetivo, al punto de
que son muchos los que piensan si

verdaderamente alguna vez selo pro-|

puso.

Péro las frustraciones anteriores re-
sultaron ser infimas al compararlas
con otro fracaso que el tiémpo proba-
ria brutal: mientras la Concertacién
inscribia un candidato presidencial, la
derecha inscribig dos.

Al inicio, la soberbia llevé a mini-
mizar el riesgos Errdzuriz parecia un
chiste; seldesinflaria solo; no tendria

‘financiamiento; no habia nada de qué

preocuparse.. Luego se acudié a un
argumente falaz: solo le quitaria vo-
tos a Aylwin.

Para agravar mas las cosas, la idea
de un programa para la candidatura
Biichi chocaba con enormes dificulta-
des. El 18 de agosto, Ricardo Rivade-
neira aseguro que el programa estaria
en diez dias. Paso el tiempo y el acuer-
do se hizo cada vez mas dificil.

Finalmente, para ocultar esta nueva
derrota, se optd por reducir el progra-
ma a una lista de medidas, muchas de
ellas de claro corte populista (‘‘un mi-
116n de empleos’’; ‘‘Isapre para to-
dos’’; ‘“‘reajuste de las pensiones de
los jubilados”’, etc.). De este modo, la
candidatura que el propio Biichi habia
definido como nacida para ‘‘evitar
que el pais se enrumbe por el camino
del populismo con o sin disfraz’’, ha-
bia caido en el tan temido mal.

A fines de septiembre la derecha
parecia en bancarrota: no habia un
candidato presidencial, sino dos; ha-
bia una fragmentacion de listas parla-
mentarias; no habia programa y los
partidos estaban excluidos de la cam-
pafia presidencial.

Pero si septiembre habia sido malo,
octubre vino peor.

Los problemas anteriores no se so-
lucionaron, sino, lo que es peor, se
agravaron. La candidatura de Errazu-
riz se consolidd. Las pugnas entre los
candidatos a parlamentarios agravoé la
dispersion de votos de la derecha y el
distanciamiento se fue ahondando en-
tre RN y la candidatura Biichi.

Tal vez en la unica parte donde la

campaiia de Biichi tenia éxito era en
sus finanzas. El dinero afluia a rauda-
les y la TV privilegiaba abiertamente
al candidato oficialista. Pero el gasto
publicitario es mal consejero, espe-
cialmente cuando en una campana tie-
nen gran influencia los que intentan
reducir la politica a un mero asunto de
marketing. Bajo este influjo, el Co-
mando de Biichi y su generalisimo em-
pezaron a esperar grandes resultados.
Niveles tan altos de gasto publicitario
debian traducirse en fuertes aumentos
en las encuestas.

El CEP, institucién de derecha de
alta confiabilidad en materia de estu-
dios de opinién publica yen. cuyo di-
rectorio figuran algunos de los mas
prominentes biichistas, preparaba una
encuesta nacional, que se realizarfa en
la primeragsemana de/octubre. La
atencion'de la derecha'y del comando
de Biichi se volco hacia ese estudio.
Ahf estaria.la prueba de que, no obs-
tante 10s fracasos en materia de listas
parlamentarias, coordinaciones con
partidos, programas y demases, la
campaiia Biichi era exitosa.

El' resultado dado a conocer alrede-
dor del 20 de octubre, fue lamentable.
Comparada la situacién de Biichi y
Aylwin con la que tenian en marzo del
mismo 'afo, seglin la misma encuesta,
Biichi apenas habia subido un 0,2, en
tanto Aylwin lo habia hecho en 3,3
puntos. Pero lo mas grave era el anali-
sis cualitativo del estudio: Biichi habia
perdido enorme atractivo como perso-
na, en la apreciacion de su capacidad
para gobernar, su honradez y su capa-
cidad de inspirar confianza. Su caida,
para agravar mas las cosas, tenia
como contraparte un aumento muy
favorable de Aylwin en todas esas
apreciaciones. Por otro lado, la com-
posicion del voto Biichi habia variado
desfavorablemente, pues mantenién-
dose igual en el total habia caido entre
los sectores jovenes, siendo esa dismi-
nucion compensada por fuertes au-
mentos entre las personas de mayor
edad.

A partir de ese momento la campa-
fia de Biichi entré en una fase de deso-

_rientacién y pérdida de control que se

ha proyectado hasta hoy.

En la propaganda, las contradiccio-
nes se hicieron evidentes. Biichi, en los
70 dias finales de la campaiia fue, a
ratos, un técnico responsable y, en
otros momentos, un populista de ofer-
tas demagdgicas que la economia no
puede sostener. Fue un joven austero,
respetuoso, que trataba a su oponente
de ‘‘don Patricio’’, para luego brusca-
mente aparecer como un candidato
programado para ese tipo de ‘‘agresi-
vidad thatcherista’’ que, seglin un ca-
ble publicado en la prensa nacional, le
sugirieron utilizar como ultimo y de-
sesperado recurso sus asesores publici-
tarios extranjeros. En las radios sus
Jjingles han clamado, por igual, que
‘“Biichi es como yo’’ y que ‘‘Biichi es
diferente’’, contradiccién que puede
ser menor, pero ilustrativa de una
campaiia sin rumbo.

Mientras tanto, las pugnas parla-

mentarias entre las listas"de derecha

continuaron agravandose, al punto de
que se hizo necesaria la directa inter-

vencion de Pinochet, pues Biichi y su
generalisimo_habian dejado de tener
toda influencia sobre laanateria. E1 10
de, noviembre, Pinochet llamé a los
candidatos'a parlamentarios de dere-
cha, que no‘tuvieran una opcion elec-
toral real,a renunciar a sus candidatu-
ras y, en esos mismos dias, procedio a
sostener reuniones con, a lo menos, 19

“eandidatos a senadores de esas listas.

. Por otra parte, el distanciamiento
entre la candidatura de Biichi y las de
los parlamentarios y partidos que lo
apoyan se ha hecho cada vez mas evi-
dente, hasta llegar a la hostilidad.
Hace una semana, Jarpa sefialé: ‘“No
tenemos participacion en la publici-
dad ni en la orientacioén de la campa-
fia. De eso esta a cargo un grupo diri-
gido por Pablo Baraona... (quien) en
el ultimo tiempo no ha dependido de
la disciplina del partido”’. A la campa-
fia de Biichi, concluyd, ‘‘ayudamos
desde fuera, principalmente’’. Drama-
tico testimonio de quien es el lider del
unico partido politico importante que
apoya a la candidatura oficial.

A horas del término de la campaiia
presidencial, se puede afirmar que es
probable que Biichi obtenga alrededor
de 10 puntos menos que lo que el voto
Si conquisté en octubre de 1988.

La pregunta que la derecha se hace
es: (En qué quedd su comando?,
icudl fue el papel de quien hace me-
nos de 90 dias se autodefinié como ese
‘‘alguien que es el ultimo que decide
las cosas’’? :

Fue arrinconado por el fracaso en
todos los objetivos que se propuso: no
tuvo uno, sino dos candidatos presi-
denciales; no tuvo una lista parlamen-
taria, sino varias en conflicto; no tuvo
una coordinacién entre las campaiias
presidenciales y parlamentaria, sino
una absoluta incomunicacién, que ter-
miné en hostilidad; no tuvo un pro-
grama, sino una lista de medidas po-
pulistas; y, lo que es peor, nunca pudo
remontar a Biichi en las encuestas
arriba del 30 por ciento.

En dramatico contraste, la campa-
fia adversaria tuvo un solo candidato
presidencial; un acuerdo parlamenta-
rio; un programa que merecio el nom-
bre de tal; una muy estrecha coordina-
cién de las campafias parlamentarias
con el candidato presidencial y un
candidato que en todas las encuestas,
incluso las mas desfavorables, aparece
arriba del 53 y 56 por ciento de la
intencién de voto.

Llegado a este punto, el comando
de Biichi y sn generalisimo se refugia-
ron en el curioso recurso de demostrar
que tras cada éxito de la campaiia ad-
versaria no habia un acuerdo real sino
un ‘‘pacto secreto’’ que lo invalidaba:
un ‘‘paeto secreto’’ parlamentario; un
‘‘pacto secreto’’ de gobierno; un
‘‘pacto secreto’’ programatico... Ver-
daderamente, para intentar este traba-
jo sucio no era necesario un ‘‘generali-
simo’’: bastaba un plumario.






