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La Universidad de Chile:
mision y perspectivas

Panorama Economico presenta en esta seccion las respuestas de los tres
candidatos a la Rectoria de la Univ. de Chile al siguiente cuestionario:

1. Durante el proceso de reforma se ha afirmado con insis-
tencia que la Universidad debe ser critica, creadora y eompro-
metida. ;Qué significado y alcance especificos tienen para Ud.
estos términos en el caso particular de la Universidad'de Chile?

2. La autonomia universitaria supone, entre-otros aspectos, la
independencia de la Universidad para planificar sus activida-
des y desarrollo. ;Cémo se concilia, a su juicio, este plantea-
miento con la necesidad social de coordinar los pregramas de
expansién de los diferentes planteles de ensefianza superior
del pais entre siy con los planes economicos y sociales generales

del Estado?

3. ;Qué estructura institucional (departamentos, facultades,
sedes, etc.) debe tener én su opinién la Universidad de Chile?
¢En qué medida estima usted que intereses seccionales, de gru-
pos, o politicos pueden obstaculizar el establecimiento de esa
estructura ideal?

4. Aunque pueda obtenerse algiin aumento de recursos fi-
nancieros para la Universidad de Chile en el futuro, el hecho
es qué éstos seguiran siendo escasos en relacion a las necesida-
des. Ello_obliga a definir claramente la vrioridad relativa de
las diferentes areas y programas de la Universidad. ;Cuales
serian los campos o actividades en que usted asignaria una
mayor prioridad y por qué?

5. Se afirma gue la Universidad debe romver con la situacién
de dependencia econémica, politica y cultural aue caracteriza
a nuestros paises. y denunciar las nuevas y sutiles formas con
que aquélla se disfraza. ;Significara esto una modificacidn im-
portante en la politica internacional de la Universidad de
Chile con respecto a planteles de ensefianza superior y funda-
ciones extranjeras?
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1 La Universidad, por su naturaleza misma, y
por albergar en su seno a la mayor concentra-
cién de cientificos y profesionales de alto ni-
vel, estd llamada a desempenar un papel de liderato
en la comunidad: Recae en ella la responsabilidad
de crear conocimiento, de transmitirlo por via de
la docencia a los estudiantes y de difundirlo a la
comunidad entera a través de la extensién. En el
pasado la Universidad de Chile ha puesto énfasis
en la formacién de profesionales, actividad en
torno a la cual se gesté su actual estructura de fa-
cultades y escuelas. Dicha estructura, conjunta-
mente con la total ausencia de una efectiva po-
litica universitaria, mantuvo a los investigadores
en una situacién de aislamiento entre si y con
respecto a la comunidad nacional, por lo cual
el esfuerzo de investigacion ha resultado débil y
de escasa conexién con los problemas naciona-
les. Es evidente, por otra parte, que en nuestro
pais no cabe concebir la creacién de conocimien-
tos como una actividad que se realiza sélo como
una manifestacién cultural que constituye un fin
en s misma, sino que debe estar principalmente
orientada a la solucién de los problemas nacio-
nales, tanto actuales como del futuro cercano y
mediato.

No puede tampoco concebirse una universidad
limitada a la mera transmisién del conocimientg
elaborado en el exterior, tanto porque nof'se po-
drfa asi cumplir con la responsabilidad social antes
descrita, como por el hecho atin mas fundamental
de que sin creacién propia, sin unagtradicion cien-
tifica nacional, un pais permanente inevitablemen-
te en una situacién de dependenecia respecto del
exterior. La investigacion prepiasen ciencia bésica
es ademds indispensable para tener una cabal com-
prensién y dominio del avance cientifico mun-
dial, y para servir de apoyo a la investigaci6n
aplicada y tecnoldgicas, Esta, a su vez, es necesa-
ria en nuestro.pais, para poder crear, en la me-
dida de lo posible, tecnologia propia basada en
nuestras peculiares condiciones y disponibilidades
relativaside capital y mano de obra, porque en
todo €aso, cuando se importa tecnologia, ésta debe
adaptarse ‘a las ‘condiciones locales, y porque en
gran medida la investigacion forinea no estd re-
lagionada con nuestros problemas e ‘intereses vy
suele alin ser contraria a ellos, como lo atestigua
Ia experiencia del pasado, en relacién, por ejem-
plo, con la sustitucién del caucho y el salitre.

Especial significacion adquiere esta necesidad
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de creacién propia en el campo de las ciencias
sociales, donde el hecho de que nuestro medio ha
resultado de una evolucién histérica peculiar y
ofrece disimiles caracteristicas culturales, sociolo-
gicas y politicas, obliga a una elaboracién teérica
y a la interpretacién autéctona en grado mucho
mayor que en otras disciplinas. De ahi entonces
que se haya definido como uno de los objetivos
fundamentales de la reforma el que la Universidad
de Chile sea efectivamente creadora y de que en
esta tarea adquiera el compromiso de dedicav
atencion preferente a los problemas de su medio
y su época, tanto en lo econémico y social, come
en las cuestiones que plantea al desarrollo chi-
leno presente y futuro el acelerado<proceso de
avance cientifico y tecnoldgico que“estd llevando
al mundo a la llamada era postindustrial.

La concepcion creadora asi_definida adquiere su
significado mas profundo y. su“walor mas autén-
tico cuando la Universidad, en,el ejercicio de esta
tarea, se anticipa al medio, creando nuevas y di-
tintas visiones del futuro, convirtiéndose asi en ¢
agente impulsor mds dindmico de todo proceso
de cambio, desarrollo.y progreso. Es evidente que,
por otra parte, la Universidad también ejerce una
labor valiosa al.récoger los hechos, inquietudes,
valores iy problemas que surgen en el seno de la
comunidad nacional para elaborar a partir de
ellos nuevas concepciones que constituyen asimis-
mo auténtica creacion.

El énfasis en el proceso de reforma no ha re-
cafdo sin embargo, a mi juicio, en estos conceptos
en la forma aqui expresada. En efecto, por una
parte determinados grupos que han tenido activa
participacién en los organismos surgidos durante
el proceso de reforma, interpretan el concepto de
universidad comprometida en el sentido restrin-
gido y muy concreto de que la universidad debe
dirigir el cambio social en una direccién deter-
minada, o' al menos, “comprometerse” como ins-
titucién con una particular visién de la sociedad
del futuro.

En ésta o en concepciones similares la aspira-
cion a una universidad critica resulta de val
limitado al referirse solamente a la adopcién .
una posicion critica frente a la sociedad actual. Y
a ellos se debe que no se haya puesto énfasis
especial en la funcién creadora de la Universidad,
que en mi concepto, engloba los anteriores y tiene
alcances mucho mds amplios. A mi juicio, para
que ésta se cumpla cabalmente requiere una pro-
funda actitud cientifica, y en consecuencia cri-
tica, y la concentracién de una parte principal
de su esfuerzo en los problemas nacionales, de
donde emana su naturaleza de comprometida. En
suma, corresponde a la Universidad crear cultu-
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ra, arte, ciencia, tecnologia e ideo-
logias, tareas que, como ya he di-
cho, han de convertirla en el agen-
te mas dindmico del cambio y de-
sarrollo integral del pais. Quiero
precisar muy claramente que en
el terreno de las ideologias esto
significa elaborar visiones alter-
nativas de la sociedad del futuro
y de los medios que se estimen
necesarios y legitimos para alcan-
zarla, y que en ningun caso puede
significar que la Universidad se
comprometa como entidad con una
vision o soluciéon determinada. Es
el pluralismo y la tolerancia au-
ténticos, asi entendidos, lo que da
amplia e igual libertad de creacién
y expresion a todas las corrientes
de pensamiento, lo que constitu-
ye la esencia de una Universidad permanentemen-
te creadora y realmente critica, que conserve siem-
pre su capacidad de evaluar, juzgar y, por consi-
guiente, de volver a crear.

Estimo que es en torno a la disyuntiva de si
se respetan estos conceptos o si son sustituidos por
el control ejercido dentro de la Universidad por
grupos ideolégicos determinados, que gira en parte
importante la decision que debe tomar la comu-
nidad universitaria en las préximas elecciones de

autoridades.
2 mente la independencia de la Universidad
para planificar sus actividades y su desarro-
llo. Las politicas generales, orientaciomes prin-
cipales y prioridades que se fijenwen razon de tal
autonomia no pueden, sin embargo, ejercerse en
un vacio, sino que en razén.de su caracter e iden-
tidad comprometida con su medio 'y su época, de-
ben estar necesariamente vinculadas a las necesi-
dades y aspiraciones.de la comunidad.

Es en relacién con este problema, que adquiere
a mi juicio plena validez el concepto de que debe-
mos aspirar a una universidad 'integral, que ademds
le ser demoerdtica, creadora y comprometida, sea
moderna; flexible, eficiente y puesta al servicio
de la_comunidad nacional.

En suwlabor creadora, en su funciéon de orien-
tacién.y de foco dindmico de toda concepcion de
cambio y desarrollo, la Universidad no reconoce
mds limitaciones a su autonomia que la que resulta
justamente de su compromiso, es decir, del hecho
de que su accién debe orientarse de preferencia a
los campos del saber, a los temas y problemas que
tengan significacién para la comunidad chilena de
hoy y de mafiana. No puede aqui existir restric-

La autonomia universitaria implica efectiva-
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cién alguna en cuanto a metodolo-
gias, juicios de valor, andlisis e in-
terpretacién de hechos e ideas, que
puedan o no conducir a grupos de
la Universidad a generar ideas y
expresar posiciones concordantes o
contrarias al gobierno del momen-
to o al régimen politico y organi-
zacién socioecondmica imperantes.
En estos aspectos no hay proble-
mas de coordinacién con el/Esta-
do ni con otras Universidades.

En cambio, en su funcién de
servicio a la comunidad, ‘a lasque
debe entregar los cientificos y pro-
fesionales del tipo ywla cantidad
que ésta precisé, y en la investiga-
cién aplicada,a la solucién de pro-
blemas ostemas concretos que re-
quieran | estudio inmediato, inde:-
pendientemente del xégimén prevaleciente, la Uni-
versidad debe tomaf en consideracién las necesida-
des sociales queja su vez, estdn determinadas en
parte por la_aecién y las politicas del Estado y
coordinar su'accion con la de las demds institucio-
nes de educacion superior. En consecuencia, en
este aspécto debe integrarse a un sistema de planea-
miento de la educacién superior y participar en la
elaboracion’ de una politica nacional de desarrollo
¢ientifico y tecnoldgico, en lo cual le cabe sin duda
a la Universidad de Chile un papel preponderante,
pero en que las decisiones no son de su exclusivo
dominio. S6lo asi se hara uso eficiente de los recur-
sos sociales que la comunidad nacional pone a dis-
posicion de las universidades, se evitardn las dupli-
caciones de esfuerzos y la creacién de carreras que,
como ha ocurrido con frecuencia en el pasado, no
tienen una funcién especifica que cumplir, y por
lo tanto, no cuentan con el mercado ocupacional
adecuado con la consiguiente frustracién de los
estudiantes. De esta manera también, la Universi-
dad hara efectivo su aporte para integrar esa su-
cesion de etapas que, sin soluciéon de continuidad,
debe constituir la investigacién nacional, desde la
de caracter basico hasta la innovacién en materia
de productos o procesos en el nivel de la unidad
productora.

Estimo que la estructura institucional en
la Universidad de Chile debe reunir las si-
guientes caracteristicas generales:

a) La unidad académica y administrativa bésica
es el departamento en el que se realiza el trabajo
universitario de investigacion, creacién, docencia y
extension, en un campo determinado del saber o
del hacer. Para abordar el problema con mayor
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precisién, cabe sefialar que, en general, en toda
disciplina existen campos mds especializados y que,
por otra parte, hay temas y cuestiones que consti-
tuirdin materia de estudio permanente dentro del
departamento, asi como hay programas y proyec-
tos temporales que confieren a la labor académica
un grado importante de variabilidad a lo largo del
tiempo.

En virtud de lo anterior estimo que para que se
puedan en el departamento realizar efectivamente
las tareas citadas, deben cumplirse algunos requisi-
tos, entre los que cabe mencionar los siguientes:
En primer lugar, la existencia de algin tipo de
estructura interna, eminentemente flexible y varia-
ble, que no constituya estructura de poder, pero
que en cada momento, a través de la agrupaciéon
en programas, proyectos u otras modalidades de
trabajo, permita a los académicos contar con, los ca-
nales de comunicacién y difusién, los mecanismos
de toma de decisiones y asignacién de recursos, que
se requieren para efectuar el quehacer universitario.
Esto significa, ademds, que el departamento no de-
be ser, como con frecuencia ha ocurrido hasta ahora
en el proceso de reforma, una simple asamblea deli-
berante y electorera. También se infiere de lo ante-
rior que el conjunto de académicos que forma un
departamento deberd consistir en un nticleo fuerte
de especialistas, capaz de cubrir los diversos aspec-
tos de la disciplina central, y de un ntmero varia-
ble de académicos expertos en disciplinas afines o
complementarias. Todo ello, naturalmente, sin per-
juicio de que para la realizacién de los programas
temporales se busque de preferencia la asociacién
con otros departamentos, a fin de realizar un tra-
bajo en equipo. Entiendo que sélo un esquema de
esta naturaleza permite el desarrollo integral del
conocimiento a través del avance propio de cada es=
pecialidad, logrado en permanente e intimo contac-
to con otras areas del saber.

Por ultimo, se precisa una “masa criticasminima
de talentos” para constituir un departamento,capaz
de efectuar una labor eiectiva, a la vez que debe re-
conocerse que existen también dimensiones maxi-
mas mds alld de las cuales resulta imposible la reali-
zacion de un trabajo coordinado evintegral.

b) La estructura institucional debe, a partir del
departamento, ajustarse.a las caracteristicas particu-
lares de las distintas unidades> de la Universidad de
Chile. Esto significa ‘que no podrd ser igual la es-
tructura de la scde de Valparaiso o de las diferen-
tes sedes de provincias, a la que tenga la Universi-
dad de Chile ¢n Santiago.

Dadas sus agtuales caracteristicas, me parece que
en las'sedes.de provincias la estructura consistird
simplemente en una suma de departamentos, sin
perjuicio de las estructuras adicionales que puedan
emerger en el futuro, a medida que dichas sedes
adquieran. mayor dimensién y un desarrollo mis
integral. La sede de Valparaiso, en cambio, agrupa-
rd a sus departamentos en un conjunto de faculta-
des o dreas de una manera probablemente similar
a la estructura provisional que ya se ha dado, sin
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perjuicio de los cambios y ajustes que sean necesa-
Tios.

En Santiago se mantendra el actual sistema de fa-
cultades constituida cada una de ellas por un con-
junto de departamentos. Estoy convencido, sin em-
bargo, de que esta solucién sélo serd realmente sa-
tisfactoria en la medida en que las soluciones de
las facultades sean principalmente de orden acadé-
mico para realizar la coordinacién e integracién de
departamentos que comparten una “intencionalidad
creativa comun”, y no constituyan estructuras de
poder que funcionen, como en el pasado, en calidad
de compartimentos estancos, puesto que el desafro-
llo cientifico exige cada dia mds una multilaterali-
dad de relacion entre las diversas disciplinas ciens
tificas y dreas profesionales.

Por la razon senalada, debe adémis considerarse
la existencia de departamentos interfacultades que,
por la naturaleza de sus actividades. e intereses, re-
basen los limites de accién de ‘wna facultad deter-
minada, o que presten séryi¢ios a varias facultades
a la vez, como por ejemple,, un“departamento de
estadistica. Del mismo modo,» debe permitirse la
libre asociacién de deépartamentos pertenecientes
facultades diferentes para Ia realizacién de progra
mas 0 proyectos comjuntos.

¢) Valparaiso y las sedes de provincias deben, te-
ner un alto grado de autonomia administrativa y
finangi€ra, lo que implica libertad de iniciativa y
de operacién en el marco de las orientaciones ge-
néxales. y /e las politicas y prioridades concretas
que establezca la Universidad en escala nacional a
través «de sus Organos centrales de gobierno, entre
las. cuales se incluyen por ejemplo, un sistema na-
cional de equivalencia de titulos y grados, la con-
tinuidad de estudios a base de un sistema flexible
de créditos, una carrera académica y una carrera
funcionaria comunes, una politica cientifica gene-
ral y la identificacion de las diferentes carreras
profesionales y de formacién cientifica que ofrece-
14 la Universidad.

d) La Universidad de Chile en Santiago debe
también estructurarse con un alto grado de descen-
tralizacion, para lo cual deberd dividirse en un
conjunto de subsedes, dreas o asociaciones de facul-
tades o departamentos. La denominacién que se dé
a estas unidades descentralizadas carece de impor-
tancia. Lo esencial es reconocer que resulta impe
sible gobernar y administrar centralizadamente ur
sede universitaria que alberga a 6.000 académicos
y 25.000 estudiantes, que seguird creciendo en los
proximos afios con tasas cercanas al 109, anual, ci-
fras que contrastan, con las de dimensién Optima
de una Universidad que, segun todas las experien-
rias actualmente conocidas, alcanzan de ocho a diez
mil alumnos.

De este modo, el futuro de la Universidad de
Chile en Santiago ha de caracterizarse por el desa-
rrollo progresivo de un conjunto de unidades que
con el transcurso del tiempo irdn adquiriendo esa
mayor autonomia académica real que resulta de la
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diversificacién que produce una accién con sentido
de integralidad de la cultura.

€) Por otra parte, la estructura institucional de la
Universidad debe considerar que si bien la creacién
del departamento la orienta hacia una estructura
basada en el conocimiento, alejandola de su natura-
leza meramente profesionalizante, no es menos cier-
to que la formacién de profesionales constituye
también una tarea fundamental de la Universidad.
En relacién con este problema, no basta decir que
los cursos de las diferentes carreras se dictardn en
los departamentos, pues sera necesario de todas ma-
neras la existencia de una estructura administrati-
va docente y de un conjunto de personas, y en con-
secuencia, de algiin mecanismo que tenga la respon-
sabilidad de orientar y dar contenido a la ensenan-
za de los diferentes campos profesionales. Es decir,
serd necesario crear organismos que puedan llamar-
se Escuelas o Carreras, pero que en definitiva estén
adscritos administrativamente, conforme a criterios
objetivos, a los diferentes departamentos, facultades
o sedes.

f) Finalmente, es indispensable destacar que nin-
guna estructura institucional constituird una solu-
cién adecuada a los problemas de la Universidad
de Chile si no se logra simultidneamente dar forma
a un sistema de gobierno que combine la existen-
cia de 6rganos normativos encargados de delinear
las politicas y orientaciones generales, y autoridades
ejecutivas investidas de suficiente capacidad de ac-
cion y responsables de la ejecucién de las tareas uni-
versitarias. Es decir, la autoridad ejecutiva enten-
dida como simple “mandataria” de los cuerpos co-
legiados provocaria como forma de accion perma-
nente el asambleismo estéril que hemos presenciado
en lo que va corrido del proceso de reforma.

La principal dificultad para establecer una “es-
tructura reformada que permita el cumplimiento
de los ideales basicos de la reforma de ‘teneruna
Universidad realmente creadora radica en_que exis-
ten grupos que enfrentan esta cuestién con la aten-
cién  deliberada de buscar formas, institucionales
que aseguren el predominio de determinadas co-
rrientes politicas o ideoldgicas. Por otra parte, es
evidente que los intereses acumulados por grupos
que detentaban posiciones de-privilegio en la vieja
Universidad o quedlas han adquirido por la via de
los hechos consumados, durante el proceso de refor-
ma, en el que desgraciadamente diversas facultades
han procedido aisladamente sin ninguna visién de
conjuntogpueden ‘constituir un obsticulo serio para
lograr.soluciones adecuadas a este problema. Confio,
sin émbargo, en que la mayoria de la opinién uni-
versitaria sabrd enfrentar estas cuestiones con al-
tura de miras auténticamente académica.

4 Es indiscutible que la Universidad de Chile
debe competir inevitablemente por recursos
sociales escasos con otros fines alternativos de la
comunidad. Sin embargo, estimo que si la Univer-
sidad es capaz de plantear sus necesidades en for-
ma de politicas, prioridades, proyectos, problemas
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y déficit claros y concretos, la posibilidad de ob-
tener recursos significativamente mayores aumen-
tard considerablemente. Por otra parte, creo que
sin restar recursos a ninguna actividad presente
es posible, por medio de un conjunto de arbi-
trios administrativos y financieros, obtener un
mayor provecho de los recursos actualmente dis-
ponibles y, en consecuencia, solucionar algunos
de nuestros problemas mas urgentes. Por ultimo,
y paralelamente a lo anterior, es importante que
a través de un proceso de autocritica 9y de recti
ficacion de diversos factores de ineficieneia, :me-
joremos la asignacién interna de recursos, con
lo que lograremos a la vez una mayortautoridad
moral y una mayor capacidad de presién legitima
sobre la comunidad nacional.

Para definir prioridades creo en primer térmi-
no que deben sefialarse dos problemas y déficit
mas agudos, entre los/cuales cabria citar los si-
guientes: a) Nivel de.remuneraciones en las sedes
de provincias, Valparaiso, facultades artisticas y
Facultad de Filosofia, entre otras; b) Recursos
complementarios ‘para efectuar los proyectos de
investigacion quecanualmente se inician en nime-
ro de cerca de 2.000 y que no logran terminarse,
o por_ mala,asignacién de recursos o por insufi-
ciengia de los mismos; ¢) Aumento del nimero
de “profesores por alumno, que para el conjunto
de la Universidad tiene en la actualidad un indice
aceptable de 1 a 8, pero que en ciertas sedes y
facultades es muy inferior.

Por otra parte, tienen prioridad clara una serie
de acciones tendientes a cambiar el estilo de tra-
bajo universitario, para establecer mecanismos
efectivos de programacion y toma de decisiones,
para crear condiciones ambientales, que permi-
tan tanto a académicos como a no académicos
desarrollar su labor en un clima mas propicio, y
para resolver los diversos problemas de tutoria,
orientacion, becas y otros que afectan a los estu-
diantes. En este sentido, se requiere poner en mar-
cha en el plazo mas corto posible una carrera aca-
démica nacional para la Universidad y una carrera
funcionaria que constituya una verdadera politica
de personal, incluyendo la racionalizacién de re-
muneraciones, los problemas de adiestramiento y
perfeccionamiento, y una politica habitacional.

Implica asimismo reforzar la Oficina de Plani-
ficacion de la Universidad, crear una Comisién
de Politica Cientifica, un servicio o departamento
central de comunicaciones o extensién, y en gene-
ral, acelerar los estudios que permitan identificar
las disciplinas cientificas y dreas profesionales en
que existan mayores necesidades de crear cono-
cimiento y de formar profesionales.

Estimo que debe darse alta prioridad a la for-
macién de cientificos a través de cursos de post-
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grado con el objeto de lograr que una mayor
proporcién de ellos reciba su formacién en Chile.
En el campo de la investigacién, la Universidad
debe contribuir a las investigaciones de todo orden
que se requieran para asegurar el futuro de nues-
tro cobre, el desarrollo de nuestros recursos ma-
ritimos, el mejor uso y rendimiento de la tierra
y la solucién del gravisimo problema de las zonas
dridas y las necesidades de reforestacién que en-
frenta la zona norte, etc. En ciencia bdsica, es
mas dificil fijar prioridades, pero existen discipli-
nas como fisica y quimica y como las ciencias so-
ciales, que requieren de un mayor impulso que
el que han tenido hasta ahora. En el terreno de
la formaciéon de profesionales, se necesitan algu-
nos estudios mas profundos de recursos humanos,
pero es facil identificar lineas prioritarias como
son las profesiones vinculadas a las necesidades
del desarrollo industrial, la ensefianza en el amplio
y variado campo de la administracién o capaci-
dad de gestién, la integracion mas cabal de los
equipos profesionales que se requieren en el drea
de la salud, y diversas especialidades de pedago-
gia, que como matemdticas y fisica, por ejemplo,
no parecen contar a la fecha con un ntmero su-
ficiente de profesionales. Finalmente, es impor-
tante desarrollar una politica mas integral de ex-
tension cuya base se encuentra en las facultades ar-
tisticas (las que, por lo demds, se encuentran en
situacién desmedrada respecto de sus posibilidades
de hacer una efectiva labor de creacién), pero
que debe ampliarse a una vasta gama de activida-

La posicién
de Alfredo Jadresie

Una Universidad critica es aquella que dedica

sus esfuerzos a eseudrifiar y analizar la socie-

dad dentro’ de'la cual se desenvuelve, con
el objeto de cuestionar sus fundamentos.

La Universidad debe avizorar las transformacio-
nes que lasociedad —por definiciéon cambiante—
requieres esa es su contribucién para con el medio
social en el cual estd inserta.

En el caso concreto de Chile, grandes sectores
estan planteando una modificacién en la estruc-
tura de la sociedad nacional. El analisis de esa
estructura y de los métodos que se proponen para
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des para que la Universidad establezca verdaderos
canales de comunicacién con la comunidad na-
cional y logre progresivamente dar a los chilenos
el acceso a la cultura superior, uinica forma en
que tiene real sentido el concepto de universidad
para todos.

Estimo que la politica internacional de la

Universidad de Chile respecto a planteles

de ensefianza superior y sus fundaciones gx-
tranjeras debe ser amplia y abierta a todos los
paises, sujeta solamente a que los acuerdos de in-
tercambio, becas y programas o proyectos comnjun-
tos resulten de una libre y auténoma degision” de
nuestra comunidad universitaria y de ‘que Ja par-
ticipacién de profesores e investigadores extranje-
ros en nuestras actividades, se.realiceé ‘en el con-
texto de las politicas y oriemtaciones aprobadas
por los respectivos departamentes de la Univer-
sidad. Creo que para romper la situacién de de-
pendencia que caraCteriza a nuestros paises es
necesario intensificar las relaciones de tipo cultural
y cientifico en/Ja forma indicada. Para que ello
resulte un"aporte positivo a nuestro desarrollo
autdctono, €s necesario justamente que se respon-
da al deésafio, que nos estamos proponiendo, es
decir,eque, la’ Universidad sea ademds capaz de
crear y que evalte criticamente lo que proviene
del exterior, en vez de importarlo en forma indis-
criminada.

transformarla es lo que caracteriza a una Univer-
sidad critica, que desea hacer un aporte cientifico
para romper el statu quo vigente.

La Universidad es creadora cuando entrega a
quienes estudian en ella no s6lo las herramientas
necesarias para el ejercicio de sus respectivas artes
o ciencias, sino que ademds les desarrolla una
mente analitica; ésta les permitird en el futuro
continuar desarrollando por si mismos dichas cien-
cias o artes. Para esto es esencial que la Univer-
sidad coloque al estudiante en el mundo social,
econbmico y cultural en el que deberd actuar, y
éste serd distinto del de hoy, porque no se trata
de preparar profesionales eficientes para la socie-
dad actual, sino para la sociedad futura, aquella
que la Universidad estd esbozando a través de su
funcién critica.

Asi, la Universidad creadora supone una Uni-
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versidad critica. Si ella no ejer-
ce su funcién critica no sera
creadora; se preparard asi a un
estudiante encerrado en una “to-
rre de marfil”, que sabe ‘“todo
de algo y nada de todo”.

La Universidad estd compro-
metida exclusivamente con la so-
ciedad que la sustenta, y no
con una ideologia, con un sector
o grupo. Este compromiso fluye
de su funcién critica. En el ca-
so de Chile, es una Universidad
que estd comprometida con el
proceso de cambios a través de su
papel como la principal institu-
cion del saber y la cultura de la so-
ciedad.

El compromiso en la accién le compete a otras
instituciones, no a la Universidad.

dades y desarrollo de acuerdo con el criterio

que le sefialen sus organismos superiores. En
este proceso de planificacion deben conside-
rarse tanto la planificacién central del Estado como
los proyectos de expansién de otras universidades,
pero es atributo propio de la Universidad de Chi-
le tomar soberanamente sus propias decisiones.'De
este modo puede forzar el desenvolvimiento 'de cier-
tas dreas que, en opinién de la Universidad, resul-
tan esenciales para el desarrollor del. pais. Por
ejemplo, si en concepto de la Universidad el pro-
ceso de Reforma Agraria requiere.de la incorpo-
raciéon de un cierto numero de técnicos agricolas,
ella debe crear las vacantessmecesarias aunque los
organismos encargados del proceso de transfor-
macién de la agricultura nowtengan la capacidad
de absorber a estos profesionales. Si la Universi-
dad no actuara de esta manera, significarfa que
guia su politica siguiendo los dictados de la mano
invisible de Adam Smith aplicada a los mercados
le trabajo..En. tal¢caso, obviamente, no estaria
;umpliendo lawfuncién critica que se ha mencio-
nado anteriormente.

2 La Universidad debe planificar sus activi-

Dentro del concepto de Universidad Na-
3 cional estd su estructuraciéon en Sedes a lo
largo de todo el territorio del pais
Las sedes ubicadas en las diversas provincias de-
ben constituir, a nuestro juicio, instituciones que
contemplen el desarrollo integral del conocimiento
y la cultura, en contraposicién con el desarrollo de
sedes temdticas planteadas por otros.
Creemos que el Congreso Universitario debe res-
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ALFREDO JADRESIC

petar el numero actual de las sedes
aprobadas en los Plenarios de Re-
forma vy estudiar la posibilidad de
abrir otras en consonancia con las
necesidades de la Universidad Na-
cional, del desarrollo cultural,
cientifico y tecnoldgico de las pro-
vincias y de la disponibilidad de
recursos.

La expansién que requiere la
Universidad de Chile deberd tener
lugar fundamentalmente a través
de las sedes de provincias como
una manera efectiva_de contribuir
a la descentralizacion-de la Cor-
poracién.

En su primera fase de desarro-
llo las sedes estardn constituidas
por Departamentos, unidad aca-
démica. y administrativa bdsica de
la Nueva Universidad; éstos se definen por el cul-
tivo de un drea‘especifica del conocimiento y en
ellos debe desarrollarse de una manera integrada
la investigacién o'la creacién artistica, la docencia
y la extensién.

El crecimiento y desarrollo de las sedes conduce
a la estructuracién de Facultades. Las Facultades
son agrupaciones de Departamentos ligados organi-
ca'y funcionalmente en razén de una intenciona-
lidad afin del quehacer académico que cultivan.

Las sedes y las facultades gozardn de autonomia
administrativa. Sus actividades académicas se desa-
rrollardn de acuerdo a la politica general establecida
por el Congreso Universitario. Podrdn disponer
libremente de los presupuestos asignados de acuer-
do a la politica y distribucién determinadas por los
organismos colegiados centrales.

En Santiago existird una sola sede y seis o siete
grandes Facultades, definidas por la actividad
académica integral que cultivan y no por orienta-
ciones profesionales. Estas Facultades serdn estable-
cidas por el Congreso Universitario. Nuestra propo-
sicién al Congreso contempla la existencia de Fa-
cultades como las de Arte, Filosoffa y Educacién,
Ciencias Sociales, Ciencias Fisicas y Matematicas,
Ciencias Bioldgicas y Médicas, Ciencias Agrope-
cuarias, etc.

En la ciudad de Valparaiso aparece justificada la
estructuraciéon de la Sede Universitaria en las cin-
co 4reas actuales, que pasarian a constituir Faculta-
des. En Ias otras sedes de provincias la subdivisién
en Facultades debe ser motivo de un estudio o eva-
luaci6n especial de la densidad académica que existe
y las conveniencias administrativas que justifiquen
la futura creaci6n de ellas.

No creemos que intereses como los sefialados en
la pregunta puedan entrabar el establecimiento de
esta estructura. Lo que si es efectivo es que existen
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distintas concepciones respecto de la ubicacién que
deben tener ciertas dareas del saber dentro de la
estructura.

La primera prioridad es tender hacia una
4 nivelacion de las rentas, de modo de acer-

carnos al principio ideal de que a igualdad
de funciones debe corresponder igual remune-
racion.

Tenemos conciencia de que para alcanzar este
principio se requiere una estricta calificacion del
personal académico de la Universidad. Para hacerla
se requiere, sin embargo, que la Universidad pro-
porcione previamente a ese personal la posibilidad
de perfeccionamiento; de aplicar estos patrones de
calificacién de inmediato, se cometeria una grave
injusticia con un fuerte sector académico que, por
las obligaciones docentes que la Universidad les
impone, no han cumplido integralmente sus fun-
ciones de universitarios, esto es académicos que
no sélo hacen docencia, sino que ademds realizan
investigacion creadora y labor de extension.

Lo anterior sefiala entonces otro campo que debe
tener prioridad: arbitrar recursos para el perfeccio-
namiento del personal académico.

Por otro lado, debe darse también prioridad a
la investigacion en las sedes regionales, la cual debe
referirse a la problematica de la regién en la cual
la sede estd inserta. Sélo asi la Universidad tendrd
un caracter verdaderamente nacional.

La politica de la Universidad de Chile con
respecto a la ayuda exterior ha adolecido de
notables deficiencias, principalmente su falta
de planificacién y organicidad. Lo que hasta la fe-
cha ha existido ha sido, en rigor, un esfuerzo por

Respuestas

de Fernando Vargas

Es efectivo que durante el proceso de refor-
ma se ha afirmado con insistencia que la
Universidad debe ser critica, creadora y com-
prometida. Con tal insistencia, que el significado
y alcance especifico de estos términos ha concluido
por perderse en la marafia de interpretaciones y
malentendidos. Antes que en definitiva se defor-
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parte de diferentes instituciones de la Universidad
(facultades, escuelas, institutos, etc.) por conectarse
con alguna Fundacién u organismo internacional
que las provea del financiamiento necesario para
salvar sus déficit.

De este modo se ha llegado a una dependencia
muy fuerte. Muchas veces se ha planteado pro-
yectos o programas de investigacién con el exclusi-
vo proposito de obtener la ayuda extranjera. Vale
decir, aun cuando muchos proyectos no han tenido
la primera prioridad para Chile, éstos se han reali-
zado —con el consiguiente derroche de recursos hu.
manos— a objeto de obtener el financiamiento ex-
tranjero.

Por ejemplo, cuando algunos organismos inter-
nacionales estaban vivamente interesados en el pro-
ceso de integracion latinoamericana resulto notable
la proliferacién de seminarios, congresos, conferen-
cias, etc., vinculados a este téma. No afirmamos que
no sea importante el proceso de‘integracién para
Chile. Pero tal vez en_esa época eran otros los pro-
blemas mds urgentes que hubiera debido afrontar
la Universidad.

En consecuencia, la Universidad de Chile debe
fijar sus programasde expansién y, luego, aceptar
la ayudacsextranjera para dichos programas en las
formas y condiciones establecidas previamente por
la propia Universidad. Por ello, resulta inacepta-
ble ‘que organismos dependientes de ella (escuelas,
facultades:, sedes regionales, etc.,) establezcan con-
tactos por su cuenta con el exterior a fin de obtener
financiamiento para sus labores académicas.

En suma, no estamos contra la ayuda exterior,
pero si contra la ayuda que viene condicionada a
un proyecto especifico o sujeta a condiciones que
se contraponen a las funciones critica, creadora
o comprometida propias de la Universidad.

men por el uso y abuso, intentemos precisar el
significado que tienen y el que no tienen.
Entendemos que es critica una Universidad que
cuestiona incesantemente los supuestos del cono-
cimiento, del arte, de las ideologias politicas y
de las estructuras sociales. Pero que no lo hace por
mero escepticismo en el valor de estos supuestos,
sino que como método para darles vida, modifi-
carlos o substituirlos, antes de que se transfor-
men en dogmas, estilos, consignas y esquemas.
Es un método objetivo de examen, una dedica-
cion total a la busqueda de la verdad o, al menos,
al planteamiento depurado de los problemas lo

Pagina 14



Tema de actualidad

que caracteriza el trabajo en una
Universidad critica. Esto es posi-
ble por la libertad de pensamien-
to que surge cuando se renuncia
a todo poder que no sea el que
emana de las propias ideas. Para
nosotros, la Universidad critica es
consecuencia de una forma de tra-
bajo caracterizada por la voluntad
de revisar todo lo que pudiera pre-
tenderse definitivo.

Pero no se entienda que el ha-
cer de la Universidad critica es pu-
ramente analitico, puesto que la
libertad también se expresa en la
creacion de todo orden. Lo cual
no seria necesario decirlo si no fue-
ra porque hay quienes piensan
que toda critica es analisis negati-
vo y en gran medida estéril. Cier-
amente que la revisién de los supuestos, explicitos
o implicitos, es la condiciéon de posibilidad de lo
nuevo; tratese de las ciencias, del arte, de la poli-
tica, o de cualquiera actividad humana que haya
sido acotada por categorias que después de ser esti-
mulantes, se transformaron en restrictivas. Precisa-
mente, la Universidad pedante es la negacién de la
critica y de la creatividad.

También sostenemos que la Universidad debe
ser comprometida. Ya se ha destacado el compro-
miso que se toma con la libertad de todos y de
cada uno de los hombres. De este compromiso se
deduce el compromiso social, pero no faltarda quien
malentienda, por incapacidad o designio,y en lu-
gar de concluir que el compromisorcon:la libertad
compromete con la sociedad, concluye que la 1i-
bertad libera de toda preocupacién social. De ahi
que se moteje de inefables a quienes sostienen
estas ideas; s6lo en parteé por.tictica demagogica,
también por falta desexperiencia y por ignorar
que son precisamente las ideas uno de los gérmenes
del cambio.

Mis concretamente, las ideologias politicas de-
ren ser objeto, de andlisis en la Universidad, asi
como todas,las soluciones que se proponen a los
problemas, sociales y econémicos. Ser el lugar de
encuentro. de las ideologias es una de las expre-
siones principales del compromiso social de la Uni-
versidad. Y es casi el unico lugar que hay. Puede
ser que un método objetivo aplicado al examen de
diversas proposiciones politicas no sea posible
cuando interesa mds el poder que la verdad; por
esta razon, o por alguna otra, quizds por el plano
de contingencia en que se desenvuelve el debate
politico nacional, lo cierto es que no se plantean
casi nunca las diferencias fundamentales respecto

o
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de la estructura social, del lugar
de las personas en dicha estructu-
ra y del significado de la libertad.
¢Comprenderdn algunos parti-
dos politicos nacionales y sus devo-
tos simpatizantes que el compro-
miso de la Universidad con la plu-
ralidad ideoldgica es una de las
mayores reservas de que se dispone
para alcanzar nuestra realidad. ori-
ginal y liberarse de la alienacién
que padecen tantas ideologias?

Para terminar; destaquémos que
la formacién de.los estudiantes en
un medio caracterizado por la cri-
tica, creatividad |y compromiso,
tendria n€ceésariamente que expre-
sarse en(la/practica y defensa in-
transigente _de estos valores por
parte de los egresados de la Uni-
versidad, en cualquier lugar que lleguen a ocupar
en nuestra sociedad.

En resumen. La critica, creatividad y compro-
miso son interdependientes y se infieren mutua-
mente cuando se llevan a su mas alta expresion.
El compromiso es critico y creador, la critica es
creadora y comprometida, la creacién es compro-
meétida y critica. Pero, en el decaimiento del de-
bate universitario esto podria parecer abstrdso y
es preferible, entonces, precisar que estas pro-
piedades son complementarias y definen en con-
junto lo que debe ser una Universidad libre.

Pensamos que esta pregunta reclama dos res-
2 puestas diferentes por sus fundamentos y
especificidad. Primero, la relacién entre los
planes de la Universidad de Chile y los planes
socioeconémicos generales del Estado; segundo, la
relacién entre los planes de la Universidad de
Chile y los planes de otras Universidades.
Autonomia no significa aislamiento de la socie-
dad, sino que derecho a decidir con libertad la
forma que debe tomar el compromiso social de la
Universidad. Es evidente que ciertas funciones
universitarias deben armonizar con los planes so-
cioeconémicos generales del Estado, pero pensa-
mos que la Universidad no debe ser objeto pasivo
de la planificacién nacional, sino que participar
activamente en la formulacién de dichos planes,
Es relativamente mas importante la iniciativa de
la Universidad en la planificacién socioeconémica
que en la solucién de problemas inmediatos. Di-
senar el futuro es tan concreto como acomodar el
presente y mucho mds propio del compromiso de
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la Universidad, el que no es tanto con el estado
actual de la sociedad como con su transforma-
cion.

Ademds de proponer, la Universidad debiera
tener la funcién de analizar los planes del Estado
y ser uno de sus principales consejeros, cuando
tenga para ello competencia. Sus méritos para rea-
lizar esta tarea radican, otra vez, en la pluralidad
ideoldgica y la objetividad del andlisis.

En cuanto a la relacién entre los planes de la
Universidad de Chile y los de otras Universidades,
la respuesta debe ser mis especifica. La ensefianza
universitaria tendria que ser regulada de tal ma-
nera, que los estudios realizados en diversas ins-
tituciones conduzcan a titulos y grados de igual
categoria. Esto requiere una coordinacién de los
planes de estudio y sistemas de control, lo que
no significa que deban ser iguales, pero si, com-
parables y equivalentes.

El desarrollo universitario también requiere de
una coordinacién entre las diversas Universidades
y el conjunto del sistema educacional; pero no
depende exclusivamente de la Universidad de
Chile, aunque ésta pueda y deba proponer una
forma para realizarla. La ley de Ensefianza Su-
perior propuesta por el Ejecutivo se ocupa de
este problema y en los Plenarios de Reforma de
nuestra Universidad se hizo un detenido analisis,
tomandose un acuerdo al respecto, que no es del
caso reproducir por causa de su extension.

El problema de la organizacién universitaria na-
cional no sorprende a la Universidad de Chile, ya
que por su tamafio y dispersiéon debera constituirse
en un sistema nacional compuesto de sedes.equi-
valentes. En respuesta a la pregunta siguicnte,
precisaremos nuestra proposiciéon de estructura;
basta con adelantar aqui, que no_es dificil conce-
bir la inclusién de otras Uniyersidades chilenas
en el mismo sistema.

En resumen. Autonomia no significa aislamiento
de la sociedad, sino qué la libertad para decidir la
forma del compromiso. social. La Universidad de
Chile debiera patticipar~activamente en la for-
mulacién de los planes nacionales de desarrollo
socioecondmico y umiversitario.

Sostenemos que la Universidad de Chile

debe ser Nacional; debe estar integrada por

sedes, cada una de las cuales debe representar
la unidad y diversidad de la cultura; debe orga-
nizarse desde el conocimiento y no desde las pro-
fesiones; los Departamentos, integrados o no en
Facultades, deben ser las unidades de estructura y
debe desaparecer el sistema de catedras.

* PANORAMA ECONOMICO

Conviene precisar que la cuestién principal radi-
ca en que las diversas sedes deben formar parte de
un sistema unificado por medio de un gobierno su-
perior de la Universidad que ejerza las siguientes
funciones:

a) Representar al conjunto de la Universidad de
Chile frente al Estado, las instituciones nacionales
y extranjeras;

b) Planificar la politica de desarrollo integral
de la Universidad y de acuerdo a ella distribuir’el
presupuesto entre las sedes;

¢) Decidir la estructuracién de la Universidad
en base a departamentos, facultades y sedes;

d) Asegurar la real equivalencia de los estudios
realizados en las diversas sedes y, por.lo tanto, de
los titulos y grados que la Universidad otorgue;

e) Establecer una politica. general \de investiga-
cién;

f) Establecer una politica de extensién universi-

taria congruente con €l desarrollo de las otras acti
vidades académicas;

g) Asegurar lalequivalencia de las funciones que
ejercen los miembros ‘académicos de los diversos
departamentos, calificando su rango por comisio-
nes idoneas;

h) Establecer la politica administrativa que co-
tresponde @ una Universidad nacional, y

i), Establecer los sistemas de relacién entre las
diversas estructuras y funciones de la Universidad.

Hay acuerdo en definir las sedes como orga-
nismos universitarios mayores que tienen unidad
territorial, que disponen de considerable autono-
mia administrativa y que se encuentran directa-
mente vinculados al gobierno superior. En cambio,
pensamos que no hay claridad suficiente respecto
de lo que significa afirmar que cada sede debe
representar la unidad y diversidad de la cultura.

Con esto queremos decir que la sede debera
incluir las subdivisiones mayores del conocimiento
al nivel propio de la interrogacién, y desarrollar,
al mids alto nivel posible, por lo menos algunos
campos de investigacion, creacién artistica y en-
senanza. Esta concepciéon de sede se opone radi-
calmente a una concepciéon de sede especializad:
o temadtica, donde se concentran actividades qu.
representan aspectos limitados del conocimiento y
que en la practica resultan de aglutinaciones en
torno de alguna Facultad grande o de alguna pro-
blematica regional.

Sostenemos que el concepto de sede universi-
taria diversificada debe comprometer, desde la par-
tida, toda la planificacién de la Universidad de
Chile. Las razones principales que sustentan una
posicién tan definida puede resumirse asi:

a) Una auténtica comunidad de estudio no per-
mite parcelaciones, puesto que los campos del cono-
cimiento sélo tienen limites arbitrarios. De sus muil-
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tiples interrelaciones surgen las actividades interdis-
ciplinarias, las que con frecuencia llegan a ser cam-
pos de importante vitalidad y proyecciones;

b) Para el estudiante, la sede diversificada repre-
senta la mayor libertad de elecciéon de su plan de
estudios; para la Universidad, disponer de la mayor
variedad de disciplinas que puedan combinarse en
el desarrollo de los estudios profesionales o acadé-
micos que reclame nuestra sociedad y la cultura ac-
tual;

¢) Para la investigacion la sede diversificada re-
presenta la posibilidad de multiples contactos en
proyectos de variable magnitud y estructura;

d) Para la extensiéon, la tnica posibilidad real
de ocuparse del conjunto de una comunidad so-
cial, y

e) Sélo una comunidad de estudio diversificada
puede desarrollar la visién de conjunto de los pro-
blemas universitarios regionales y nacionales que
es necesaria para proponer planes y soluciones que
sean efectivamente integrales y no distorsionados
por perspectivas limitadas o intereses parciales. S6-
lo tal comunidad puede ser critica, establecer poli-
tica universitaria y reclamar autonomia. Una sede
especializada tendria que depender de organismos
centralizados que conozcan la Universidad y la so-
ciedad en conjunto; varias sedes especializadas ten-
drian que interactuar en tantas formas que seria ne-
cesario crear para ello un inmenso sistema de orga-
nismos burocriticos centrales desvinculados de la vi-
da académica.

Las definiciones de Facultad propuestas en el
Referendum contienen una frase que puede pres-
tarse a diversas interpretaciones: “Es un organis-
mo... que integra Departamentos con una inten-
cionalidad creativa en un dominio del' conoci-
miento...”.

Esta proposicién plantea, a juicio muestro, la
mayor diferencia conceptual entre la  Facultad ac-
tual, aislada y profesionalizante 'y la nueva Fa-
cultad, concebida como la resultante de la aso-
ciacién de diversos campos del conocimiento con
un proposito creador.

Debe reconocer que. la integracién de Depar-
tamentos no requiere/necesariamente de una Fa-
cultad, porqueclas comisiones de Docencia, In-

estigacion y.Extensién de la Sede pueden coordi-
war los planes ‘en estas materias. Pero la realiza-
cién de politica universitaria en un dominio del
conocimiento mayor que el propio de cada De-
partamento, puede requerir de un organismo con
autoridad sobre los Departamentos para que éstos
renuncien a una cierta autonomia en beneficio
de una tarea comun. Tampoco es necesario que
todos los Departamentos estén integrados en Fa-
cultades y se acepta la existencia de Departamen-
tos independientes, los que pueden colaborar li-
bremente con los demds, estén éstos adscritos o
no a Facultades.

La definicién surgida durante el proceso de
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reforma, debe interpretarse como la expresién en
un organismo, llamado Facultad, de una politica
universitaria que tiene un proposito creativo. No
es asi en las Facultades actuales, las que se definen
por el campo profesional de sus egresados, aunque
se denomine de otra manera, puesto que su hacer
principal es el de formacién profesional. Y aunque
coincidan los nombres, por ejemplo Facultad de
Medicina, debe distinguirse entre el propdsito li-
mitado de formar médicos y el desarrollo integral
de la medicina.

Es evidente que la formacién de profesionales
es una de las tareas principales de nuestra Uni-
versidad, pero debe reconocerse_que la emsefianza
de las profesiones tradicionales ha “sido profun-
damente modificada por el desatrollo de las cien-
cias y el humanismo; lo cual exige terminar con
el aislamiento académico de las escuelas profe-
sionales. Mantenerlo, limita la posibilidad de que
los estudiantes alcancen una visién integral del
hombre, la sociedad/y la cultura actual; aunque
se hagan mis flexibles los planes de estudio, per-
sistira la dificultad:de“desarrollar nuevas carreras
profesionales que requieren el concurso de cono-
cimientos que se cultivan dispersos entre diversas
Facultades. El sistema tradicional ha hecho crisis
y asf'se manifiesta objetivamente por la repeticion
a veces innecesaria, de las diferentes ciencias en
diversas Facultades o por desarrollos paralelos de
desigual. categoria.

Una concepcién dindmica de Facultad tiene
una decisiva importancia durante la etapa de tran-
sicion, porque las Facultades actuales, aunque sean
defectuosas, son comunidades de trabajo que de-
ben respetarse cuidadosamente, ya que no se trata
de planificarlo todo como si nada hubiera, sino
que de discriminar con certeza entre lo que debe
mantenerse y lo que se conserva sélo por intereses
creados o por influencias extrauniversitarias.

Es posible que una vez constituidas las sedes y
desarrolladas hasta un estado de equilibrio, la ma-
yor parte de los Departamentos sean independien-
tes y algunas Facultades puedan suprimirse o in-
tegrar un numero menor de Departamentos, sin
perjuicio de la intencionalidad creativa. Pero du-
rante la etapa de transiciéon esto es improbable
en la Universidad reformada, y aun la Facultad
es un recurso valioso de organizacién politico-uni-
versitaria.

Hay consenso en lo referente a los Departamen-
tcs como nunidades de estructura, particularmente
en lo que se refiere a la inconveniencia del sis-
tema tradicional de cdtedras. No nos ocuparemos
de fundamentar la critica de ese sistema sino que
de examinar otros aspectos del régimen de Depar-
tamentos en los que el acuerdo puede ser mas
aparente que real.

Como la departamentalizacién es una medida
que pudo ponerse en prictica antes de la apro-
bacién de un nuevo Estatuto, ya se ha reunido
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una cierta experiencia que demuestra que la defi-
nicién de Departamento no es suficiente y puede
prestarse a diversas interpretaciones. Estd claro
que el criterio con que se crean Departamentos
debe ser funcional: la conveniencia de reunir per-
sonas y equipos de trabajo que colaboren con las
tareas académicas, o, puesto de otra manera: la
reuniéon de quienes deben estar entre si en una
muy activa comunion especializada.

La definicion del campo de los Departamentos
no es un obsticulo mayor, ya que se establece
por afinidades e intereses académicos reales; pero
si los Departamentos han de ser equivalentes, se
precisa ademas la definiciéon de un tamafio ade-
cuado a su propia finalidad. El tamafio es con-
diciéon importante y la forma mas conveniente de
expresarlo es en término de nimero de acadé-
micos de los rangos superiores que dediquen a las
tareas del Departamentos una parte sustancial
de su tiempo. El numero, el rango y la dedicacién
horaria precisa, deberd estimarse en una forma
que sea congruente con la realidad de nuestra
Universidad, por lo tanto, no tiene sentido espe-
cificarlo a priori.

Lo anteriormente expuesto requiere en todo caso
una revisiéon de las categorias académicas y de las
personas que las detentan. La justa calificacion
de los universitarios en los distintos rangos acadé-
micos, es, independientemente de cualquier otra
medida la mds importante para que haya efecti-
vamente reforma en la Universidad.

Volviendo a los Departamentos; la afirmacién
de que deben ser la unidad de estructura hay'que
completarla haciendo mencién al sistema'de rela-
ciones que debe establecerse entre ellos. La-Fa-
cultad es uno de estos sistemas dé relagion, el mas
definido hasta aqui, pero no el tnico ni necesa-
riamente el mds importante. Hay, diversas otras
formas en que pueden relacionarse;los Departa-
mentos entre si, ya sean indépendientes o adscritos
a una o mds Facultadessde una o mas sedes. Re-
SuUmMamos.

Dos o mis departamentos pueden vincularse
desarrollando un ‘campovinterdisciplinario del co-
nocimiento, asi come<la vinculacién de quimica
y biologia dio origen a la bioquimica. Cuando el
campo asi desarrollado comprende actividades de
docencia, ‘investigacion y extension, dependiendo
del tamaiio del grupo y de la relativa autonomia
que alcance, podrd ser propuesto por la sede al
gobierno superior para que se le reconozca como
un nuevo Departamento.

Dos o mis Departamentos pueden vincularse en
el plano docente, bajo el control de las comisiones
de docencia de una Facultad o de una Sede, porque
ofrecen cursos que son requeridos por planes de
estudio conducentes a uno o mas grados universi-
tarios.

¥ PANORAMA ECONOMICO

Dos o més Departamentos pueden vincularse
por los proyectos de investigacion de algunos de
sus miembros. Si un proyecto fuera de tal magni-
tud y permanencia que requiriera de una orga-
nizacién fisica y administrativa independiente, po-
drfa crearse un Instituto, el que estaria definido
por el proyecto mismo y bajo el control de la co-
mision de investigacién que corresponda. Un Ins-
tituto podria eventualmente llegar a transformarse
en un Departamento, pero mientras esto ne“ocu-
rra, los miembros académicos del Institute debie-
ran ejercer sus derechos universitarios en los. De-
partamentos a los que estdn adscritos.

Una situaciéon semejante podria com‘frometer
a numerosos Departamentos en tareas de exten-
sion universitaria. Es probable que también en
este caso sea necesario la _creacion» de Institutos
especializados que centralicenlos recursos de co-
municaciones, tales como radio y television, salas
de teatro y de conciertos;

Otra relacién que sera cada vez mds importante
es la que medie entre uno o mas Departamentos
y organismos_que .no séan propiamente universita-
rios, como fhospitales y otras instituciones estata-
les o privadas. Es indispensable que las actividades
que desarrollen estos conjuntos estén muy detalla-
damente consignadas en los convenios que se sus-
criban, donde en ningtin caso puede reconocerse
derechos” universitarios a personas que no estén
adscritas a los Departamentos. :

No parece necesario referirse a mds casos de las
numerosas formas posibles de relaciéon, porque en
todas ellas podria facilmente reconocerse que los
Departamentos son las unidades bésicas de estruc-
tura universitaria. ;

En resumen. La Universidad de Chile debe ser
un sistema universitario nacional compuesto de
sedes semiauténomas que se integran en un gobier-
no superior. Las sedes deben, cada una, represen-
tar las subdivisiones principales del conocimiento
a nivel propio de la investigacién y desarrollar
al mads alto nivel posible, por lo menos algin cam-
po de la creacién y ensefianza. Las sedes deben
estar compuestas por Departamentos, los que por
ser las unidades de estructura, deben tener una
categoria académica equivalente. Los Departamen-
tos pueden relacionarse en diversas formas, entre
las cuales se distingue la Facultad, que los integra
con una intenciéon creativa.

No pensamos que la estructura que proponemos
pueda ser obstaculizada por largo tiempo, ya que
las razones en su favor son adecuadas a la realidad
de nuestra Universidad y tienen preciso funda-
mento. Las opiniones que se han expresado en
favor de la constitucién de sedes especializadas,
como una de la Salud, otra Agropecuaria, otra de
Tecnologia, etc., no tienen ningun fundamento y
s6lo representan la conservacion de las actuales
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grandes Facultades, magnificadas y disimuladas
bajo el nombre de sedes. La comunidad universi-
taria no imagina todavia fécilmente, otra cosa que
enmiendas y modernizaciones de la estructura
actual. Debemos reconocer, sin embargo, que la
constituciéon de sedes en Santiago y su desarrollo
en provincias, exigird la mayor cautela para no
desarticular los grupos de trabajos; pero el creci-
miento de la Universidad de Chile, si se planifica
inteligentemente y con metas bien definidas, per-
mitird sin trastornos alcanzar la necesaria diver-
sificacién. Los grupos de presion identificables no
han manifestado aun sus intenciones en programas
de estructura completos y bien fundados, y es pro-
bable que si no les conceden mayor importancia,
sea porque las diferentes estructuras posibles no fa-
vorecen ni interfieren significativamente su es-
trategia para alcanzar el poder.

Hemos dado una extensa respuesta a la pre-

gunta anterior porque la nueva estructura

de la Universidad de Chile es la meta prin-
cipal de su planificaciéon. A ello debe destinarse
el producto que libere la racionalizacién de los
recursos actuales y el incremento presupuestario
o créditos nacionales y extranjeros que puedan ob-
tenerse. Mas precisamente: al financiamiento de
una politica equitativa de salarios que determine
remuneraciones semejantes para funciones equiva-
lentes, al desarrollo de la planta fisica para que
las sedes dispongan de la necesaria unidad terri-
torial, a la redistribucién y equipamiento de los
Departamentos.

Si en este programa hubiera que establecer/prio:
ridades, en primer lugar tendria que ddrsele.a la
politica de remuneraciones, porque de otra manera
no seria posible la recalificacién académica y fun-
cionaria, no serfan equivalentes las funciones uni-
versitarias en las diversas reparticiones de la Uni-
versidad de Chile, ni podria caumentar la dedica-
cién a la Universidad de las personas que actual-
mente son contratadas por jornadas parciales. En
cuanto al desarrollo de las{sedes de Santiago y
provincias y al establecimiento de sus plantas fi-
sicas, pensamos gue siyno pueden desarrollarse si-
multédneamente en/ todas, es preferible que se dé
prioridad al desarrollo de algunas, con todas las
caracteristicas ya enunciadas, y no distribuir los
recursos'de manera que todo se inicie y nada pueda
terminarse.

Respecto al equipamiento, si no le damos una
méstalta prioridad, es porque estimamos que un
aprovechamiento mas racional de los recursos ac-
tuales resuelve en cierta medida el problema, ex-
cepto el de planta fisica, que se especifica en el
punto anterior.

* PANORAMA ECONOMICO

En tanto que la Universidad de Chile no se
haya reformado, conforme a las prioridades sefia-
ladas, es probable que otros programas de gran
magnitud no puedan financiarse; y aun si se dis-
pusiera de financiamiento extraordinario no po-
drian llevarse a cabo eficazmente mientras no se
haya consolidado el sistema de sedes, compuestas
de Departamentos.

En resumen. El desarrollo de la nueva estruc-
tura de la Universidad de Chile debe ser el obje-
tivo principal de la planificacion. Las mds altas
prioridades deben concederse a la realizaciéon de
una politica equitativa de remuneraciones, la ins:
talacién fisica de las sedes y el equipamiento de
los Departamentos.

La injusticia social, el subdesarrollo econé-

mico y la dependencia cultural, politica y

econémica no son fenémenos independien-
tes, sino que las partes<destacadas de un circulo
vicioso en donde todesilos elementos interactian
siendo a la vez causa y efecto. Es imperativo rom-
per el circulo enstoedos los puntos, y es deber de
la Universidad (hacerlo, pero ademas, le cabe es-
pecifica respomsabilidad en la creaciéon de una
cultura auténtica, que desate la iniciativa original
de nuestro _pueblo.

La realizacién de este proposito es continuamen-
teramenazada por el imperialismo y debe denun-
ciarse, pero esto no significa que la Universidad
de Chile se aisle refugidndose en un nacionalismo
cultural. Una cultura auténtica se apropia de los
valores, de donde sea que vengan y transformén-
dolos los hace parte de si misma, conforme a la
imagen del hombre y de la sociedad que propone.
Una cultura que no es propia, de nada se puede
apropiar; sélo imita o agrega.

Estas afirmaciones encuentran expresiéon en una
modificacién importante de la politica internacio-
nal de la Universidad de Chile. En primer lugar,
porque los convenios que se suscriban no pueden
ser impuestos por instituciones extranjeras ni pac-
tarse con sectores limitados de nuestra comuni-
dad, sino que deben ser propuestos por o coincidir
con la politica general de la Universidad de Chile.
En segundo lugar, porque la decisién por la plu-
ralidad ideoldgica y autonomia, determina que la
Universidad de Chile pueda establecer las rela-
ciones y aprobar los convenios que le interesen, con
Universidades de cualquier parte del mundo.

En resumen. El objetivo principal debe ser el
desarrollo de una cultura auténtica, para lo cual
deben regularse las relaciones internacionales en
forma que expresen los propésitos de nuestra
Universidad.
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Universidad
vy desarrollo

N el temario de este foro,

se dice que “existe un sis-

tema econémico funcionan-
do en el pais y un cuadro social.
Ambos estan en permanente cam-
bio y ambos estan instalados so-
bre un esquema valdrico que la
sociedad tiene”. En torno de es-
te pensamiento central se sugie-
ren diversas cuestiones como
aquella en que se plantea si
existe 0 no correspondencia entre
el cuadro valdrico y el sistema
econémico y social en vigencia.
En otro, se pregunta sobre los
criterios que deberian emplearse
para fijar las prioridades que se
asignen a los distintos objetos de
la investigacién, y asi sucesiva-
mente. En el desarrollo de las
ideas no me atendré rigurosa-
mente al orden indicado. en el
temario sino que las_expondré
en un conjunto sistematizado da-
das las relaciones conceptuales
que existen_entre todas ellas.

El"euadro valérico

En primer lugar, ¢:qué se en-
tiende por walores? Son juicios
individuales o sociales acerca de
lo que se estima deseable o con-
veniente en el terreno de lo ma-
terial, espiritual, intelectual o
moral. Los valores son de doble
naturaleza: Por una parte, son

* PANORAMA ECONOMICO
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elecciones individuales o subjeti-
vas, mediante las cuales el sujeto
singular wvalora las cosas, prefi-
riendo éstas o aquéllas. Pero,
también y sobre todo, los valores
son normas objetivas creadas por
la sociedad y que, al decir de
Mannheim, “sirven como luces
del trafico, para la regulacién de
la conducta humana”. La fun-
ci6on normal de estas creaciones
sociales es obligar a los miem-
bros de la sociedad a conducirse
de maner compatible con el fun-
cionamiento regular del sistema
vigente. Los valores emanan de
una cierta organizaciéon social y
su objeto es que el comporta-
miento de los individuos coincida
con lo que es 1til y conveniente
para que esa organizacién opere
y perdure. En parte importante,

los valores se incorporan a las
instituciones.

En alguna medida, la dindmi-
ca social puede explicarse por la
discrepancia que, a veces, surge
entre el sistema institucional vy
las valoraciones colectivas. En
otras palabras, puede explicarse
por el conflicto que se produce
entre valores y fines. Efectivamen-
te, es posible que llegue un mo-
mento en que estas valoraciones
no sean las que correspondan al
sistema u orden en vigencia sino
anticipaciones de creaciones so-
ciales ain no encarnadas en el
complejo institucional. En las
sociedades tradicionales, los va-
lores permanecen inmutables du-
rante largos periodos. Son valo-
raciones estdticas. En las socie-
dades sujetas a proceso de cam-
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bio, no puede ocurrir lo mismo,
pues un nuevo sistema supone
necesariamente otra escala de
valores, ya que sélo mediante ella
los individuos pueden actuar en
una nueva forma y responder, asi,
a nuevos estimulos. Es obvio que,
por ejemplo, la sociedad feudal
y artesanal no habria podido fun-
cionar si hubieran seguido impe-
rando los valores propios de las
sociedades esclavistas. Tampoco
lo habria podido hacer el capita-
lismo bajo la vigencia de los va-
lores caracteristicos de la sociedad
feudal.

Del mismo modo, las socieda-
des que buscan el desarrollo de
sus economias no pueden lograr-
lo si en su seno contintian ac-
tuando valoraciones enraizadas
en la sociedad tradicional. La
determinacién de nuevos concep-
tos acerca de lo socialmente ntil,
justo y conveniente es parte in-
tegrante del cambio social. Este
cambio no es s6lo ni inicamente
tecnolégico y econémico. Es mu-
cho mas que todo eso: Es un
estilo de vida. Es un conjunto
de actitudes frente a cada uno
de los aspectos fundamentales en
que la sociedad necesita trans-
formarse. Las estructuras insti-
tucionales no pueden cambiar sin
que, a la vez, cambien las valo-
raciones de modo que permitan
al hombre actuar segun el senti-
do y finalidades del nuevo sis-
tema.

En el proceso de cambio se pros
duce una anticipacién de las nue-
vas valoraciones basicas. Asi, pot
ejemplo, en América latina,, en
general, y en Chile, singularmen-
te, ocupa un primer lugar en la
escala de las valoraciones colec-
tivas el convencimiente de que
el cambio de 'lag estructuras es
algo necesario ¥, deseable. Tal
vez, en el fondo de la alarmante
inquietud, social que sacude al
pais‘se_encuentre una contradic-
c%éni.cnne la escala de valores en
vigencia y las valoraciones que
empiezan a abrirse camino vigo-
rosamente en la medida en que
el sistema econémico y social
muestra su incapacidad para re-
solver los problemas de Chile.

* 'PANORAMA ECONOMICO

Universidad y cambio
social

Nadie puede negar el papel
decisivo y multiple que le cabe
a la Universidad en el proceso de
cambio. El saber universitario
tiene que imprimir contenido y
forma a la sociedad. Por cierto,
esta funcion de la Universidad
es de mas grande importancia,
pero también mas dificil de cum-
plir, en las sociedades que atra-
viesan por etapas de transforma-
ciéon renovadora. En las socieda-
des tradicionales, el hombre se
mueve entre relaciones preesta-
blecidas, limitandose a aceptar y
respetar valores, creencias y co-
nocimientos elaborados y trasmi-
tidos por las generaciones pasa-
das. Como dice alguien, esas son
sociedades de suelo fijo.

Muy distinto es lo que acon-
tece en los periodos de cambio,
como son los que viven hoy las
naciones industrializadas a_con-
secuencias del prodigioso avance
de la ciencia y de la tecnologia,
y los que experimentan paises co-
mo Chile, dondé una profunda
reestructuracion soeial “y econé-
mica es condicién misma del pro-
greso. Es decir,;aun cuando la
demanda_de,cambio social es co-
mun em ambos casos, debemos
distinguir entre el cambio social,
sus (causas y.finalidades, en una
sociedad ‘tecnoldgica o de consu-
me, y el cambio social en una
sociedad atrasada y subdesarro-
llada. En el primero, el problema
del cambio se relaciona con la
abundancia y las posibilidades
liberadoras abiertas por el avance
cientifico y técnico mientras que,
en el segundo, la necesidad de
cambio deriva de la escasez y la
pobreza. Mas, de todas maneras
durante estos periodos no sélo se
produce la desorientacién carac-
teristica de los tiempos en que
las escalas de valores vigentes em-
piezan a debilitarse pero sin que
todavia se impongan los valores
adecuados a las nuevas relaciones
que la sociedad estd gestando.
Ademis, en estas etapas se aviva
y magnifica la pugna entre los
hombres y sus intereses. Los res-

pectivos puntos de vista se apoyan
en argumentaciones y justifica-
ciones que, por lo general, pertur-
ban el criterio de la mayoria res-
pecto de lo que verdaderamente
conviene al progreso y bienestar
comunes.

Es en estos momentos cuando
se torna imprescindible e insuss
tituible la funcién esclarecedora
de la Universidad. No constituyé
ninguna novedad decir quella
estructura de cada sociedad ‘es
una realidad compleja yeque las
leyes rectoras de su eambio, hay
que buscarlas en la¢propia vida,
estableciendo la necesaria rela-
cién entre la réalidad y las posi-
bilidades ¢ que, esta realidad en-
cierra como basey plataforma de
un porvenir mejor. Por eso mis-
mo, la“Universidad tiene el de-
ber~insoslayable de encontrarse
siempre a la altura de las ideas
y.los_problemas del tiempo. La
Universidad tiene la inexcusable
obligacién de ser actual y, en
consecuencia, debe abrirse a to-
das las inquietudes y decir su pa-
labra sobre todos los grandes pro-
blemas que preocupan y con-
mueven a la sociedad chilena
contempordnea.

S6lo asi puede la Universidad
satisfacer su cometido ante la na-
cién y, mas directamente, ante la
juventud que hoy, mds que nun-
ca, siente la urgencia de adquirir
ideas claras que le permitan
orientarse entre las complejas y
vitales cuestiones que asedian al
joven chileno de esta segunda
mitad del siglo xx. Celso Furta-
do afirma que el intelectual es
el unico elemento dentro de la
sociedad que puede y debe so-
breponerse a los motivos deter-
minantes mds inmediatos de la
conducta individual y que esto
lo faculta para moverse en un
plano de racionalidad mds alto y
le otorga una responsabilidad
muy propia y grandel.

Lo que dice Furtado respecto
del intelectual es atn mds valido
por lo que toca a la Universidad.
Por lo menos, a la Universidad
de hoy, distinta a la Universidad
decimonénica, aislada en su to-
rre de marfil, sin comunicacién
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ni interés por la realidad social
en la que, sin embargo, no podia
dejar de encontrarse sumergida.
La Universidad de nuestro tiem-
po tiene que colocarse al servi-
cio del cambio social, del progre-
so comun, del desarrollo econé-
mico, del bienestar generalizado.
Mias que nunca, ahora avance y
saber estan intimamente vincula-
dos y la Universidad, desde sus
origenes, ha sido, precisamente,
el saber organizado como poder
social.

Ya dijimos antes que la Uni-
versidad debe imprimir forma y
contenido a la sociedad. Para este
efecto, la Universidad tiene que
mantenerse en estrecho contacto
con la vida, teniendo en cuenta
que la vida es la sociedad misma

con sus estructuras, institucio-

es, cultura y valores— sujeta a
cambio y mudanza. Asi como el
poder politico se basa en la fuer-
za, la Universidad, poder espiri-
tual, hunde las raices de su po-
tencia en el conocimiento, colo-
cado bajo el signo de la mas ab-
soluta libertad, sin que la conti-
nua e infatigable busqueda de lo
verdadero tenga influencia, ni
remota, de los intereses que po-
drian resultar heridos por la ver-
dad que el pensamiento y la in-
vestigacién pudieran descubrir.

La Universidad, concien-
cia critica y pensamiento
creador

Segtin un pensador-lustre, el
hombre es parte integrante.de la
naturaleza, pero es aquella parte

ngular por medio de la cual la

aturaleza adquiere conciencia de
si misma. [Algo andlogo ocurre
con la Universidad. La Univer-
sidad esuna creacién social y de-
be permitira la sociedad hacerse
consciente de lo que ella es, de
losyproblemas que la aquejan y
de. Ias” posibles soluciones alter-
nativas. De ahi, la dimensién ex-
traordinaria de la Universidad
del presente, porque en nuestro
siglo los problemas de la socie-
dad —ya sea ésta atrasada o alta-
mente industrializada— revisten
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caracteristicas y amplitud que tal
vez antes jamas tuvierom. Nunca
fue mds seria y trascendente que
ahora la responsabilidad social
del saber universitario.

La mision dé la Universidad es
lograr la conciencia mds pura de
la verdadde cada €poca. Es tarea
dificil, s)muy dificil,” descubrir la
verdad en los‘fenémenos sociales.
M34s dificil es ain decir esa ver-
dad, que siempre perjudicard e
irritara a algunos que, de comun,
son los poderosos, los privilegia-
dos. El logro de la conciencia mds
pura de la verdad social no es,
pues, tarea sencilla ni libre de
graves tropiezos, incomprensio-
nes, sinsabores y peligros. En un
ensayo publicado hace algin
tiempo, sostuve que si entre las
cualidades del intelectual deben
contarse, entre otras, la indepen-
dencia de juicio, la claridad y cu-
riosidad de espiritu, la imagina-
cién, el sentido critico y la fe en
el poder de la inteligencia, nin-
guna otra época necesit6 del in-
telectual mds que la nuestra2. Y
ahora agrego que en ninguna
otra etapa de la historia fue mas
urgente, ademads, que la Univer-
sidad, colpcada en su funcién es-
clarecedora y orientadora, entre-
gue al intelectual y al hombre

de ciencia, no sélo el estimulo
dignificador, sino el medio y la
posibilidad de contribuir a que
la verdad de su época se abra pa-
so en las conciencias e inspire los
valores y la accién colectivos.

Lain Entralgo, en su magnifico
ensayo sobre el hombre de cien-
cia, habla del “sabio denuncian-
te moral”, para referirse al gstu-
dioso que se siente “en‘el honro-
so deber de denunciar, la, false-
dad, la injusticia y_la crueldad
que tantas veces hay en,el mun-
do donde vive™8, Por cierto, éste
es también el ¢papel de la Uni-
versidad que, como conciencia co-
lectiva de.la maci6n, tiene que
elevarse/poriencima de las pasio-
nes, los apetitos, los prejuicios y
los/'intereses, para mostrar, con
serenidad vy coraje, los problemas
que afectan al pais y al pueblo,
a_lawez que proponer la solucién
o las soluciones alternativas con-
cebidas y formuladas por el sa-
ber universitario.

Conciencia critica y pensa-
miento creador son dos funciones
de la Universidad que hoy, tal
vez, constituyen la esencia de to-
da ensefianza superior y que vie-
nen a sumarse a las que podria-
mos denominar sus tareas tradi-
cionales, o sea, la formacién pro-
fesional, la investieacién cientifi-
ca y la difusién de la cultura.

Como anota Medina Echavarria,
“si la Universidad se abandona-
ra por la pendiente de su funcio-
nalidad instrumental constitui-
ria frente al desarrollo un centro
de formacién de expertos, en el
que se transmitirfa el dominio de
las diversas técnicas que el desa-
rrollo requiere. Vendrfa a con-
fundirse, asf, con el instrnmento
de la técnica. En el grado y me-
dida en que el desarrollo, mds
alld del funcionamiento, preten-
da estar al servicio del hombre y
no de una simple tasa cuantitati-
va, necesita ser orientado segiin
otros valores que quizds no pue-
da ofrecer tampoco, por si misma,
la mds serena reflexién cientifi-
ca. Se trata, en definitiva, de ha-
cer valer a la Universidad como
una fuerza activa, al lado de
otras potencias sociales, capaz de

Pagina 23

<



Tema de actualidad

defender —no sélo con energia,
sino con alguna agresividad cuan-
do asi convenga— el sentido espi-
ritual de su propia e intransferi-
ble legitimidad4.

Para nosotros, hombres inmer-
sos en una sociedad que requiere
imperiosamente cambios profun-
dos y que, a la vez, deseamos que
la nueva sociedad pueda cons-
truirse sin violencias, la Univer-
sidad debe cumplir una funcién
del més amplio y penetrante al-
cance social y humano: aplicar
la razén al cambio social. Si esto
llegara a suceder, ello significaria
que la Humanidad, ademds de
dominar las fuerzas de la natura-
leza y romper las leyes fisicas,
ademids de producir una tecnolo-
gia avanzadisima y de colocar su
pie conquistador en otros plane-
tas, habria sometido también a
su imperio las, hasta ahora, indo-
mefiables fuerzas sociales y apren-
dido a progresar aplicando al
cambio de la sociedad las ense-
fianzas de la ciencia, con ahorro
de aflicciones, sacrificios y vio-
lencias.

Por el momento, pudiera pen-
sarse que tal cosa es una utopia.
Pero, no cabe duda, que, desde
ahora, la Universidad puede vy
debe facilitar ese cambio y que
ello es perfectamente factible.
En efecto, la Universidad puede
preparar el cambio lo que, por
una parte, significa que la Uni-
versidad debe tomar conciencia
de que el progreso estd condicio-
nado por cambios estructurales
de fondo y, por la otra, tiene que
sefialar, sobre todo a las juven:
tudes, esquemas positivos_a, fin
de que las fuerzas«de la innova-
ci6n, amparadas®y respaldadas
por la cienciasy:la técnica, reali-
cen los cambios’ que la sociedad
necesita. Planteados los proble-
mas y sus eventuales soluciones
desdedla Universidad, revisten un
caracter muy distinto al de su
mera formulacién politica y pue-
den llegar a adquirir un poder
de conviccién y esclarecimiento
que penetre hondo en la con-
ciencia colectiva gestando, asi, va-
lores anticipatorios que contribu-
yan a vencer las resistencias del
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privilegio y a unificar la accién
renovadora y creadora de las ma-
yorias.

La Universidad y su tarea
funcional

La Universidad cumple, tam-
bién, una tarea que podriamos
llamar funcional y que, esencial-
mente, consiste en la formacién
de profesionales. En una socie-
dad en desarrollo, como la chile-
na, esta funcién tiene gran im-
portancia y debe guardar estre-
cha relacién con las necesi-
dades que surgen del proceso de
desarrollo y que, en medida
apreciable, lo condicionan. Se
calcula que en la industria, por
ejemplo, el aumento de 19, en la
produccién exige que aumenten
en 49, los técnicos de todas las
categorias. La marcha del proce-
so de desarrollo acarrea cambios
no sélo en las necesidadés sino
que también en las calificacio-
nes y exigencias por loque res-
pecta a la formacién profesional
y técnica. La demanda experi-
menta modificaciones cuantitati-
vas y cualitativasy, por cierto, la
Universidad debe estar atenta a
este cambio a/fin de satisfacer,
oportuna.y adecnadamente, tan-
to la demanda actual como la de-
manda futura. Segin observa la
Universidad de Chile en el estu-
dio “Bases para un plan de de-
sarrollo”, publicado en 1966, “el
numero y la importancia relativa
de las profesiones esta variando
constantemente, de acuerdo con
los cambios en las ocupaciones
que origina el progreso tecnold-
gico y con los cambios en la es-
tructura productiva y en la po-
blacién activa asociados con el
crecimiento de la economia”s.

La Universidad, como institu-
ci6n nacional, debe impartir su
ensefianza sobre la base de un
criterio planificado que, entre
otros elementos, considere la ofer-
ta y demanda de personal de ni-
vel superior. Prescindir de este
dato es navegar a ciegas. Com-
prendemos, sin embargo, que el
cilculo de la demanda profesio-
nal y técnica es dificil, pues di-

cha demanda es funcién de nu-
merosas variables que, a su vez,
estdn expuestas a fuertes cam-
bios. Como dice el profesor
Schielfelbein, “este tipo de tra-
bajo todavia esti muy lejos de
servir como pauta para disefiar,
en detalle, los aspectos cuantita-
tivos del quehacer universitario.
En sus futuras versiones, sin em-
bargo, podrd proporcionar_un
marco de referencia general que
permita sugerir dénde introducir
variaciones a la situacién ac-
tual”’e.

Es obvio que .el problema a
que nos venimos refiriendo se en-
cuentra indisolublemente relacio-
nado con el de la planificacién
de la ensefanza superior, de mo-
do que ésta se rija por normas
generales. que aseguren el cup
plimiento de la alta responsabil
dad que la Universidad tiene an-
te la‘nacién y permitan el apro-
vechamiento 6ptimo de los recur-
sos financieros y humanos, a la
vez que la integracién de la Uni-
versidad al resto del sistema edu-
cacional. En el estudio citado mas
arriba, la Universidad de Chile
expresa: “El planeamiento de la
educacion superior, como parte
del planeamiento integral de la
educacién y teniendo en cuenta
las necesidades de formacién de
personal especializado, de investi-
gacion y de extensién que im-
ponen los planes de desarrollo y
el buen uso de los recursos nacio-
nales, requiere una coordina-
ciéon de la actividad y del desa-
rrollo de las Universidades —fi-
nanciadas todas, como se ha vis-
to, en una alta proporcién con
fondos publicos— que evite dv-
plicaciones y competencias estés
les e iniciativas poco viables, ,
que asegure una utilizacién eficaz
y una distribucién equitativa de
los recursos que el Estado debe
asignarles”.

Universidad e investigacién

La investigacién cientifica no
puede tener, en principio, el mis-
mo sentido en las naciones atra-
sadas que en las altamente in-
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dustrializadas. Seria vanamente
pretencioso ain intentar un es-
bozo de los diversos campos en
que debiera vaciarse, de prefe-
rencia, la investigacién universi-
taria. Pero, hay un orden de ma-
teria respecto del cual, en nues-
tro concepto, no cabe duda que
merece ser objeto de un serio y
sostenido esfuerzo investigador.

Los paises actualmente desa-
rrollados hicieron uso de una
tecnologia que puede llamarse
original o propia en cuanto fue
concebida y aplicada por ellos
mismos de acuerdo con las nece-
sidades y capacidades de sus eco-
nomias. Asi, por ejemplo, Ingla-
terra inicié su desarrollo econé-
mico con una técnica barata, que
demandaba bienes de capital sen-
cillos y la fue modificando para-
lelamente con los cambios en la
proporcién de los factores pro-
ductivos disponibles. Distinta es
la situacién de las naciones sub-
desarrolladas del mundo contem-
poréneo, pues deben utilizar téc-
nicas que no les son propias ni
adecuadas ya que corresponden a
las necesidades y posibilidades de
paises que estin en el otro extre-
mo de la escala del desarrollo.
Este hecho reviste suma impor-
tancia.

En efecto, cuando los paises
industrializados estaban en una
etapa comparable a la que nues-
tros paises atraviesan hoy y,.en
consecuencia, sus ingresos per ca-
pita eran relativamente /‘peque-
fios, la técnica correspondia ‘a
esas circunstancias y también exi-
gia un capital por hombre rela-
tivamente modesto./Las mejores
técnicas fueron apareciende sélo
en la medida en que el aumento
de la productividad, del ingreso
y del ahorro, hacia posible llevar
a la préctica los nuevos métodos
tecnologicos. Es decir, la técnica
fue progresando pari passu con
las posibilidades de inversi6n.
Desde entonces, el avance tecno-
légico ha sido enorme en los pai-
ses industriales y requiere de una
fuerte densidad de capital por
hombre ocupado. Pero, a la vez,
la productividad ha crecido de
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modo que el ingreso per capita es
lo suficientemente alto como pa-
ra permitir un ahorro que posi-
bilite las cuantiosas inversiones
necesarias.

De lo anterior fluye, ademas,
otra consecuencia adversa para
los pueblos subdesarrollados. La
tecnologia moderna, que corres-
ponde a las caracteristicas de los
paises industriales, se basa en la
abundancia de capital y la esca-
sez de mano de obra. Por esta
causa, el progreso tecnolégico se
ha orientado hacia férmulas que,
absorbiendo mucho capital, sig-
nifiquen economias apreciables
de trabajo. No es éste, precisa-
mente, el caso de los paises de
América latina donde, por el con-
trario, el capital escasea y la ma-
no de obra abunda. No se trata;
entre nosotros, de economizar
mano de obra, que sobra, sifo
capital, que falta. En consecuen-
cia, estamos empleando una. tec
nologia que no calza con nuestras
caracteristicas, necesidades .y po-
sibilidades. La densidad. 6ptima
de capital no puedesser la misma
para los paises altamente indus-
trializados .que para los pueblos
latinoamericanos, con desarrollo
insuficiente; En. América latina,
la densidad éptima debe ser me-
nor, porque nuestras naciones
disponen de abundante pobla-
ci6n hdbil y de poco ahorro. El
ahorro debe invertirse en equipos
que permitan acrecentar la pro-
ductividad del capital con prefe-
rencia al mayor rendimiento pa-
ra la mano de obra. Los paises
subdesarrollados despilfarran el
ahorro al invertirlo en bienes ca-
pitales destinados a economizar
trabajo.

Por otra parte, si lo hacen, au-
mentan las necesidades de inver-
sién y agudizan el problema de
la escasez de capital. En efecto,
si los pueblos subdesarrollados
emplean técnicas que economi-
zan mano de obra, es indispensa-
ble que, a la vez, dispongan de ca-
pital suficiente para absorber en
otras actividades a la poblacién
trabajadora que pierde sus ocu-
paciones. Mas, como €s0 no su-
cede, pues el ahorro escasea, re-

sulta, entonces, que disminuye Ta
utilidad social de las inversiones,
debido a que la mano de obra
desplazada carece de empleos al-
ternativos con mayor productivi-
dad. El uso de tales formas técni-
cas agrava la falla estructural de
las economias latinoamericanas,
donde la escasez de ahorros de-
termina que exista mucha_mano
de obra ocupada en tareas de
productividad inferior.

Las desventajas que derivan de
la aplicacién de una_tecnologia
inadecuada podrian desaparecer,
en todo o parte.importante, si la
investigacion' tendiera a colocar
la técnica con que operamos en
concordancia con las necesidades
y posibilidades: nacionales. Esta
adaptacién tecnoldgica tendria
dilatadas proyecciones sobre el
proceso de desarrollo. Es, pues,
un terreno de interés fundamen-
tal e inmediato para las iniciati-
vas de investigacion de la Uni-
versidad.

La Universidad y el
mundo de hoy

Los paises subdesarrollados no
pueden permanecer ajenos a los
valores que el progreso cientifi-
co y tecnoldgico va generando en
los pueblos altamente industria-
lizados. Tal hecho deriva de que
en el mundo actual el hombre
estd constante y regularmente in-
formado acerca de lo que le su-
cede a los hombres de cualquier
otro punto del globo mediante el
cine, la prensa, la radio y la tele-
vision. No podria, pues, Chile
sustraerse a la mutacién de la
mas diversa y variada indole que
el prodigioso avance de la cien-
cia y de la técnica estd provocan-
do en el tiempo contempordneo.
Durante los ultimos 20 afios ha
habido mds avance cientifico y
tecnolégico que en los 2.000 afios
anteriores. Segin un informe de
UNEsco, el nimero de los sabios
e investigadores que actualmen-
te trabajan en el mundo iguala
al de todos los sabios e investiga-
dores que han existido desde los
origenes de la Humanidad. Este
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progreso formidable ha transfor-
mado la posicién de los profesio-
nales ante el cambio social plan-
teando nuevas exigencias, no sélo
a la Universidad, sino que, en ge-
neral, al sistema de educacién.

Dos descubrimientos han in-
troducido un cambio cualitativo
en lo que concierne a las posibi-
lidades del hombre en el cambio
de la naturaleza, de la sociedad
y de si mismo: la energia atémica
y la automatizacién. Voy a refe-
rirme a esta ultima, pues tiene
mayor atingencia con la materia
de que estamos tratando.

La automatizacién no es un
maquinismo mis perfecto. Es un
fendomeno cualitativamente dis-
tinto. La mecanizacién permite
sustituir la fuerza fisica y la ha-
bilidad manual del hombre por
la accién de las maquinas. La au-
tomatizacion tiende a reemplazar
gran parte de las operaciones in-
telectuales del trabajo, tales co-
mo las evaluaciones sensibles, el
cdlculo, el control y la previsién.
Las perspectivas que la automa-
tizacién abre al hombre son in-
mensas. Desde luego, posibilita
una productividad infinitamente
acrecentada que coloca ante la
Humanidad un amplio horizonte
de bienestar material y enrique-
cimiento cultural. Desde otro
punto de vista, la automatizacién
implica una transformacién pro-
funda del empleo como que per-
mitird eliminar el trabajo ma-
nual y las formas no calificadas©
rutinarias del trabajo intelectual,
lo que supone necesariamente
una nueva definicién de la cali-
ficaciéon profesional de 46§ tra-
bajadores. Se camina asi hacia la
efectiva liberacién del hombre,
dispenséndolo de_todolo que le
exige un despliegue) de’ fuerza
muscular o un esfuerzo intelec-
tual primario, resérvandole lo
que en ¢l trabajo es especifica-
mente_humano: la capacidad de
iniciativayde eleccién y de inven-
cién. Se estima que, de aqui a
20 anos, mas del 709, de los obre-
rossdebera tener el nivel de cul-
tura general que hoy se requiere
para el acceso a la ensefianza su-
perior y, ademds, disponer de la
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posibilidad. de una educacién
permanente para readaptarse a
los cambios incesantes de la tec-
nologia. “La formacién necesa-
ria para adquirir las calificacio-
nes obreras propias de las socie-
dades altamente industrializadas
serda, ante todo, una formacién
cultural, es decir, una toma de
conciencia del patrimonio creado,
a través de laboriosas sintesis su-
cesivas, por las generaciones que
nos han precedido. Serd, en se-
guida, una formacién cientifico-
técnica, o sea, una toma de con-
ciencia de las leyes de la natura-
leza y de las técnicas necesarias
para someter las energias natura-
les latentes. Sera, por fin, una
formacién civica, es decir, una to-
ma de conciencia del valor de la
persona, objeto de toda actividad,
y a cuyo perfeccionamiento debe
cooperar cada uno mediante la
busqueda del bien comun”7,

De lo anterior fluyen diversas
consecuencias que no procede
analizar aqui cabalmente. Apare-
ce claro, sin embargo, que Ja de-
mocratizacion de la ensenanza,
ademds de sus muchas otras jus-
tificaciones, responde, también, a
exigencias derivadaside los cam-
bios operados en"el.empleo a cau-
sa del avance!tecnolégico y, so-
bre todo, deylal automatizacién.
El nuevoyy mds amplio conteni-
do culturaly técnico y profesio-
nal de la calificacién de los tra-
bajadores determina que ya no
baste la gratuidad de la ensefian-
zaven sus diversos niveles sino
gue se imponga la remuneracién

€l trabajo de educacién y apren-
dizaje, con las excepciones que
procedan respecto de quienes go-
zan de medios suficientes para
enfrentar los gastos de una for-
macioén costosa y prolongada. Es-
ta exigencia arranca del desarro-
llo mismo de las fuerzas produc-
tivas y no se satisface con el sis-
tema paternalista y siempre in-
suficiente de las ayudas o becas
acordadas como una gracia o pri-
vilegio cuando lo que correspon-
de es remunerar el trabajo del es-
tudiante, tal como ya sucede en
las sociedades socialistas. En uno
de los tantos documentos surgidos

de los sucesos que, en mayo de
1968, conmovieron Francia, se
dice que “en la sociedad moder-
na, donde el desarrollo técnico
aumenta la importancia del tra-
bajo intelectual, el estudiante ya
no es un bohemio joven burgués
sino una parte, en formacién, de
las fuerzas sociales productivas”s,
El estudiante es un trabajador y
como tal tiene derecho a salario.
La democratizacién de la enSe-
flanza asi lo exige.

Ya dijimos que la __califica-
cién de los trabajadorés no,sélo
comprende la posesién de ciertos
conocimientos especificos, sino
ademds, una cultura general pre-
via sin la gual es imposible lograr
hoy una preparacién que habilite
para participar en el trabajo
condicienado por la avanzada
tecnologia “contempordnea. De
esto resulta que el papel de la
Universidad en el desarrollo eco-
némico no puede considerarse
aisladamente del sistema educa-
cional en su conjunto.

El progreso técnico ha genera-
do otra contradiccién que tam-
bién se proyecta en la Universi-
dad. En efecto, ese progreso exi-
ge que un numero creciente de
trabajadores, manuales e intelec-
tuales, despliegue el maximo de
iniciativa creadora al nivel de la
correspondiente actividad profe-
sional. Pero, simultdneamente, la
logica del sistema capitalista los
excluye de toda participacién
efectiva en la gestiéon de la em-
presa. Esta contradiccién se tor-
na mas aguda debido a la cir-
custancia de que el ingeniero o
el técnico, por ejemplo, se de-
senvuelve dentro de una doble
racionalidad, que lo estimula en
cierto sentido y lo limita en otro.
Por una parte, esos profesiona-
les estin conscientes de que el
estado actual de la ciencia y de la
técnica permitiria que el sistema
econ6émico, junto con abrir al
hombre las posibilidades de un
gran bienestar, lo liberara de mu-
chas de sus tareas mas penosas.
Pero, a la vez comprueban que

Sigue en la pdg. 48.
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El acortamiento del plazo crea un interesante
problema legal, que podria tener repercusiones
de importancia sobre la disponibilidad del impor-
te total de pEc distribuidos. Porque si los paises
tienen que mantener una posesién promedio del
309, durante tres afios en vez de cinco, tendrdn
mucha menor libertad de accién para consumir a
manos llenas en un afio y resarcirse después. Por
otro lado, es evidente que el principio de una
asignacién de cinco anos ha sido sostenido en la
decision del Grupo de los Diez: han convenido
sobre una cifra para los tres primeros afios y de-
cidiran mas adelante en cuanto a las asignaciones
de los dos ultimos anos, a la luz de la evolucién
de las balanzas de pagos.

En realidad, la liquidez internacional acusard
una ganancia superior a 9.500 millones de délares,
en virtud de que el acuerdo del Grupo de los
Diez sobre los DEG estuvo conectado a un aumento
paralelo en las cuotas ordinarias del ¥mi1, de entre
6.000 y 7.000 millones de dolares, lo cual elevara
en cerca de un tercio la capacidad del Fondo para
conceder préstamos. La cifra exacta aun no ha
sido definida, porque las demandas encontradas
de parte de los diferentes grupos de paises tienen
todavia que ser reconciliadas, y un considerable
juego aritmético de cantidades y porcentajes se
estd llevando a cabo en este momento.

Un paso importante hacia adelante

El Grupo de los Diez reconoce las desventajas
politicas de abalanzarse demasiado sobre la nueva
liquidez, y ha aceptado reservar una generosa por-
cion del aumento total de la cuota para los paifses

menos desarrollados. Pero los norteamericanos no
quieren que su participaciéon en el Fondo disminuya
por debajo del 209, que les da poder de veto; los
ingleses no quieren caer por debajo del 109, (lo
que podria ocurrir si las férmulas originales del
FMI fueran aplicadas hoy en dia) y los paises
de la Comunidad Econémica Europea, dirigides
por Francia e Italia, querrian elevar su participa-
ci6n a mas del 20%,. En vista de que los japos
neses, asimismo, quieren una tajada mayor |del
FMmI, Pierre-Paul Schweitzer tendra que actuar con
mucha astucia si pretende lograr acomodar todas
estas demandas, que parecen sumar um cuarto de
galén, dentro del recipiente que le ofrece el Grupo
de los Diez, que tiene capacidad para una pi

Con todo esto, el aumento total
internacional, dur;
muchisimo mayoj
do haya conoci
una buena pro ue la creacion artifi-
cial de activos de r€Seérva, a través del proyecto
de DEG, marque un paso importante hacia ade-
lante en el manejo de futuros problemas relativos
a la liquidez internacional.

Pero la ‘solucién” virtual de este problema en
particular solamente hace resaltar el notorio fra-
caso _de la comunidad internacional en resolver
otros asuntos mucho mas fundamentales. Los pai-
ses integrantes del Grupo de los Diez tienen motivo
para estar satisfechos con su acuerdo sobre los
DEG; pero merecerian ser mas felicitados cuando
empiecen a tener una verdadera visién conjunta
de los problemas de superdvit y déficit crénicos,
de tipos de cambio, y de lo que los estrategas
militares llaman “manejo del momento critico”.

UNIVERSIDAD Y DESARROLLO

Viene de la pdg. 26.

ello no sucede, puesila racionali-
dad capitalista obedece sélo a un
movil, la“ganancia o lucro. A la
misma ‘conclusiéon arriban los
profesionales de las ciencias hu-
manas, como que el economista,
elusicologo y el socidlogo se dan
cuenta que el capitalismo trata
de convertir sus respectivas cien-
cias en técnicas que faciliten la
integracion del hombre al siste-
ma. Nace, asi, tanto en estos pro-
fesionales como en los estudian-
tes, la protesta por no permitir-

* PANORAMA ECONOMICO

les discutir los valores, el sentido
y los fines de un sistema a cuyo
servicio se pretende colocarlos.
Esta rebeldia es una fuerza de
entre las varias que actian a fin
de que la Universidad no sea un
elemento conservador, y se trans-
forme realmente en factor de
cambio social, desempefiando un
papel creador en el estableci-
miento de la nueva sociedad y de
relaciones, también renovadas,
entre esa sociedad y la ciencia,
la técnica, la cultura y el arte.
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